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ɉɈəɋɇɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 
Ʉ ȽɈȾɈȼɈɃ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ȾȿɄȺȻɊə 2019 ȽɈȾȺ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
      «Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 
        
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ:  
       «Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ). 
       
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: 
       Bank Zarechye (Joint Stock Company)   
       
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ:  
       Bank Zarechye (JSC) 
 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
420032, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ʌɭɤɧɢɰɤɨɝɨ ɞ.2. 
 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɟɬ. 
 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  
 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ). 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)  ɜɟɞёɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ 

ɋɋɋɊ,  ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1940 ɝɨɞɭ. ȼ 1990 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪёɥ 
ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» – ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɣ 
ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

"Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ" (ȺɈ), ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ № 817. 
-Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ: 
- ɑɥɟɧ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
- ɑɥɟɧ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ.  
- ɑɥɟɧ ȺɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɛɢɪɠɚ» 
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Ɋɚɡɞɟɥ 3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
- Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
- Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
- Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
- Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 
- Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɥɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ.  

 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ: 
 
1.Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  ɢɦɟɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɹɦ  «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 (ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ ɩɹɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ 1 ɪɭɛɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ – 18 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2.Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) - 798 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – 15149 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 

ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ: 
 
1.Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ  ɢɦɟɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɹɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 (ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ ɩɹɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ 1 ɪɭɛɥɶ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ – 18 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

2.Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) - 730 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
3. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – 13850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 
- ɨɬ 27.02.2017ɝ. № 579-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ»; 
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- ɨɬ 22.12.2014ɝ. № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 

 -ɨɬ 22.12.2014ɝ. № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» 

- ɨɬ 15.04.2015ɝ. № 465-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»,ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

- ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 605-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ" 

- ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 604-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ (ɨɩɥɚɬɟ) ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ" 

 - ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 606-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ" 

 ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ.  Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɊɎ.  

 ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɨ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  579-ɉ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɋɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

 ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ № 706 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ». 

  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014ɝ. № 446-ɉ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 22.12.2014ɝ. № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»: 
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- ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ Ȼɚɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɜɵɲɟ 

100 000 (ɋɬɚ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ «ɉɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ». 

- ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ Ȼɚɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

 Ȼɚɧɤ  ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

 ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ); 

 ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇȼɇɈȾ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇȼɇɈȾ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɸ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇȼɇɈȾ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, ɢɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ), ɫɨɡɞɚɧɢɢ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ), ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ), ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɦɟɧɟɟ100 000 (ɋɬɚ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛ., ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

 - ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɥɸ) ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ 
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ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015ɝ. № 465-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2020 ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 
 ɋ 01.01.2020ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɐȻɊ № 659-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» ɭɱɟɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16.  

ɂɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
«ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟɬ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 5.  ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
 ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 6. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

6.1. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. 

ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ: 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ. 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
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6.1.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ  ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 01.01.2019 01.01.2020 

Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 48 189 47 603 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 24 776 10 921 

ȿɜɪɨ 15 478 10 332 

Ɂɨɥɨɬɨ(ɫɥɢɬɤɢ) 3 528 3 715 

ɋɟɪɟɛɪɨ(ɫɥɢɬɤɢ) 860 893 

 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 01.01.2019 01.01.2020 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 357 176 

ȿɜɪɨ 195 149 

Ɂɨɥɨɬɨ(ɫɥɢɬɤɢ) 1.2 1.2 

ɋɟɪɟɛɪɨ(ɫɥɢɬɤɢ) 25.2 25.2 

 

6.1.2.  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
                                                                                                                  ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Вɢɞ ɚɤɬɢɜɚ 01.01.2019 01.01.2020 Иɡɦɟɧɟɧɢɟ  
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ 

ɫɱɟɬ ɜ ɝ. Кɚɡɚɧɢ 

 

26 787 

 

83 107 

 

56 320 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ 

ɫɱɟɬ ɜ ɝ. Ɉɪɥɟ 

 

25 778 

 

14 615 

 

  -11 163 

Фɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 

24 607 

 

20 886 

 

-3 721 

 

 

6.1.3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
                                                                                                                      ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 01.01.2019, 01.01.2020 
Ʉɨɪɫɱɟɬɚ ɇɨɫɬɪɨ 60 969 48 906 
Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 14 773 14 098 
Ɋɟɡɟɪɜɵ -258 -17 

 

 

6.1.4. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
                                                                                                                     ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 01.01.2019. 
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ɨɛɴɟɦ  
ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠ-ɬɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɱɢɫɬɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠ-ɬɶ 

Ȼɚɧɤɢ 684 600 -12 684 588 

ɘɪ.ɥɢɰɚ 1 331 558 -63 525 1 268 033 
ɂɧɞ.  
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 38 606 -1 471 37 135 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18 698 -3 861 
14 837 

 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
125 067 

 -29 246 
95 821 

 

ȼɫɟɝɨ 2 198 529 -98 115 2 100 414 
 
 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

01.01.2020 

Ɉɛɴɟɦ  
ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

 

ɑɢɫɬɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤɢ 
 

451 194 
 

- 
 

-1 243 
 

 
449  951 

 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 
 

1 492 675 
 

-125 989 
 

50 548 
 

1 417 234 
 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

36 634 
 

-4 181 
 

3 645 
 

36 099 
 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  
ɥɢɰɚ 

18 799 
 

-2 055 
 

1 717 
 

18 461 
 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

13 137 
 

-8 805 
 

2 573 
 

6 905 
 

ȼɫɟɝɨ 
 

2 012 440 
 

-141 031 
 

57 240 
 

1 928 649 
 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 
                                                                                                                           На 01.01.2020 

ɞɨ 30 ɞɧɟй ɞɨ 180 ɞɧɟй ɞɨ 1 ɝɨɞа ɫɜышɟ 1 ɝɨɞа Иɬɨɝɨ 

 

  461 902              254 400            609 949            686 189    2 012 440 

  

                                                                                                                      ɇɚ 01.01.2019 
ɞɨ 30 ɞɧɟй ɞɨ 180 ɞɧɟй ɞɨ 1 ɝɨɞа ɫɜышɟ 1 ɝɨɞа Иɬɨɝɨ 

 

         

687 925           260 660         474 185              775 759       2 198 529    
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 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
 
                                                                                                           ɇɚ 01.01.2020 

ɋɬɚɬɶɹ 

ɂɬɨɝɨ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 2 3 4 5 

ɫɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 
ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

         

2 012 440 

    

          

976 437 

    

          

573 414 

    

          

223 959 

    

          

236 597 

    

             

2 033 

    

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

          

141 031 

    

                  

- 

      

            

9 547 

    

          

14 807 

    

          

114 644 

    

            

2 033 

    

 
       
 
 
                                                                                                                ɇɚ 01.01.2019 

ɋɬɚɬɶɹ 

ɂɬɨɝɨ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 2 3 4 5 

ɫɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 
ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 198 529 
 

1 207 013 
 

341 387 
 

626 870 
 

22 064 
 

1 195 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

98 115 
 

ɏ 
  

4 042 
 

83 755 
 

9 123 
 

1 195 
 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɫɭɞɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
 

 ȼɫɟɝɨ ȼ.ɬ.ɱ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 18 799 10 799 

ȼ ɬ.ɱ. ɠɢɥɢɳɧɵɯ 11 287 10 305 
 

6.1.5. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

6.1.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

 

 

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

% 
ɭɱɚɫɬ. 
 

01.01.2019ɝ. 
 

01.01.2020ɝ. 
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ȼɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ  
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  

ɞɨɥɢ  
ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɈɈɈ 
"Ɉɜɟɪɫɢɫ" 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

  
12% 

 
26 000 26 000 

     

ɉɪɨɱɢɟ - - 150 150 

     
Ɋɟɡɟɪɜɵ - - 1 1 

ɂɬɨɝɨ  ɯ 26 149 26 149 

 

6.1.7. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
(ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ) 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

- ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɫɜɨɞɹɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ - ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ: 

- ɪɢɫɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ; 
- ɪɢɫɤ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ. 
 
Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ: 
 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 1 – ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 1 ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɹɧɵ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɪɠɚɯ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɍɪɨɜɧɹ 1 ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 
- ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɰɟɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 1 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹ 
1 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɦɟɬɨɞ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, 
- ɦɟɬɨɞ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɵ. 
ɉɪɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ) ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ. 
 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ 1-ɣ ɢ 2-ɣ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ/ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

(ɚɤɬɢɜɧɨɦ) ɪɵɧɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 2 - ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ) 
ɫɪɨɤ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 2 ɛɵɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 2 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

-ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

-ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ; 

- ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ; ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɚɹ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ); 

- ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 2 ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
- ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
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- ɨɛɴɟɦ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 2 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ ɢ/ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. 

ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡɧɨɫɚ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɚɤɬɢɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɣ 
ɚɤɬɢɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɧɨɫɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɡɧɨɫɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ) 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ (ɜɧɟɲɧɟɟ) ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 2, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 3 - ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ). 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɢ/ɢɥɢ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɭɦɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɨɞɧɭ ɬɟɤɭɳɭɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ) ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɭɦɦ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɭɪɨɜɧɹ 3 ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 
- ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɚ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ; 
- ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ; 
- ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ; 
- ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
- ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ. 

6.1.8. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ  ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ) ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɥɢɛɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 579–ɉ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɛɚɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»), ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»), ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.4.2.1.(c) ɢ (d) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. № 
98ɧ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. № 111ɧ (ɞɚɥɟɟ — ɆɋɎɈ (IFRS) 9). 

6.1.9. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 13  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 
ȿɫɥɢ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɛɚɧɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ. 

 

1-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɟɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ). 

3-ɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 

 
ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 20%. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤ 3-ɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 

ȿɫɥɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ, Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(ɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ; 

(ɛ) ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɚ; 
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(ɜ) ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨɞɩ. (ɚ) ɢ (ɛ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ: 
(i) ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɨɠɢɞɚɥ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ); 

(ii) ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ 
2-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 20%. 

ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɩɥɸɫ-ɦɢɧɭɫ 2 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤ 3-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

6.1.10. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019ɝ. ɢ ɧɚ 01.01.2020ɝ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ (ɧɟɞɨɢɦɤɢ)  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɬ. 

6.1.11. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ: 
                                                                                                                         Ɍɵɫ.ɪɭɛ.  
     01.01.2019 01.01.2020 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 3850     - 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ -     - 

 
ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ: 
- ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɟɪɤɢ 

ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɪɢɫɤɚɦ) ɧɚ 
ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

- ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
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ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɨɬɞɟɥɢɦɨɝɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  

 ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 

ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɉɨ ɪɹɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2% ɨɬ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɚɜɨɦ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɬ. 

6.1.12. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ: 

                                              Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠ. 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ. 
Ɍɪɚɧɫɩ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
Ɂɟɦɥɹ 

 
ɉɪɨɱɟɟ ɇɟɡɚɜɟɪɲ.. 

ɫɬɪɨɢɬ. 
Ɂɚɩɚɫɵ ɂɬɨɝɨ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

240788 2675 1284 219867 1848 
 
 

7592 2347 476401 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

295716 30651 14709 
 

219867 
 

18615 7592 2347 589497 
 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ   
2019ɝ. 

207 142 -  843 - 9058 10250 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚ   
2019ɝ. 

- 637 - -  - - 637 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ  
2019ɝ. 

- - - - - - - -

ȼɵɛɵɬɢɟ/ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɡɚ  2019ɝ. 

- 202 - - 520 13 8791 9526 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
31.12.2019ɝ. 

295923 31288 14709 
 

219867 18938 
 

7579 2614 590858 
 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

54928 27976 13425 - 16767 - - 113096 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ   
2019ɝ. 

3208 2396 693 - 731 - - 7028 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ  ɡɚ  
2019ɝ. 

- 202 - - 520 - - 722 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 

58136 30170 14118 - 16978 - - 119402 
 



 
 

43 
 

31.12.2019ɝ. 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
30.09.2019ɝ. 

237787 1058 
 

591 219867 1960 
 

7579 2614 
 

471456 
 
 

 
 
ȼɥɢɹɧɢɹ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɬ; ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɬ. 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟɬ. 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ, ɭɬɪɚɬɨɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɧɟɬ. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ» ɭɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 10925 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ - ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ: 
ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
ɨɫɨɛɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧ-ɪ.: ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ) ɧɟɬ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɚɪɟɧɞɵ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ» ɭɱɬɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 2745 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ - ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ: 
ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɟ ɱɚɳɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
ɨɫɨɛɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɧ-ɪ.: ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ) ɧɟɬ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɜɟɪɯ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ (ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ).  
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6.1.13. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
                                                                                                                                         Ɍɵɫ.ɪɭɛ.                           
 ɇɆȺ (ɫɪɨɤ 

ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ) 
ɇɆȺ ɫ 
ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬ. 
ɩɪɚɜɨɦ (ɫɪɨɤ ɨɬ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ) 

ɇɆȺ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

45 
 

1192 
 

- 1237 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

71 2842 - 2913 
 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥ 2019ɝ. - 2138 - 2138 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚ  2019ɝ. - - - - 

ȼɵɛɵɬɢɟ/ɩɟɪɟɜɨɞ ɡɚ  
2019ɝ. 

- 385 - 385 

ɉɟɪɜɨɧɚɱ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31.12.2019ɝ. 

71 4595 - 4666 
 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
31.12.2018ɝ. 

26 1650 - 1676 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ  2019ɝ. 7 890 - 897 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ  ɡɚ  2019ɝ. 

- 325 - 325 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
31.12.2019ɝ. 

33 2215  2248 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧ.ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2019ɝ. 

38 2380  2418 

6.1.14. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                                                                                                                                                    Ɍɵɫ.ɪɭɛ.                 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 82646 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 74354 

ȼɫɟɝɨ: 157000 

 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɧɚɧ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟɬ. 

 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɛɳɚɟɬ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢ  ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ; 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɥ. 

6.1.15. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
                                                                                                                         ɬɵɫ.ɪɭɛ. 



 
 

45 
 

 01.01.2019. 01.01.2020. 
ɉɚɦɹɬɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ  

 
14 803 12 788 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 
Ȼɢɪɠɚɯ 

 
86 758 

 
45 061 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

10 931 11 546 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 35 627 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  -4 144 
 

-8 694 
 

ȼɫɟɝɨ   
 

108 348 96 328 

6.1.16. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ), ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɟ (ɭɫɥɨɜɢɹ) ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ), 
ɜɵɤɭɩɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

Н̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϭϵ 

 

     

 

т̼̭. ̬у̍ 

  

Н̌ теку̵̛̺ ̸̭ет̵̌ 
̛  

̸̭ет̵̌ до 
̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌́ 

Н̌ ̸̭ет̵̌ 

̭̬о̸̵̦̼ депо̛̚то̏ 

Н̸̛̭̌ле̦̦̼е 
п̬о̶е̦т̼ к 

̼̏пл̌те 

ʦ̭е̐о 

С̬ед̭т̏̌ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛                        32 075               1 371 019                17 185          1 420 279    

С̬ед̭т̏̌ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛  
л̶̛ ̛ ИП 

                      277 200                    70 609                    691             348 500    

Ито̐о                       309 275              1 441 628               17 876          1 768 779    

 
 

 

Н̌ Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϬ 

   

 

 

т̼̭ ̬у̍ 

  

Н̌ теку̵̛̺ ̸̭ет̵̌ 
̛  

̸̭ет̵̌ до 
̏о̭т̬е̍о̛̦̏̌́ 

Н̌ ̸̭ет̵̌ 

̭̬о̸̵̦̼ депо̛̚то̏ 

Н̸̛̭̌ле̦̦̼е 
п̬о̶е̦т̼ к 

̼̏пл̌те 

ʦ̭е̐о 

С̬ед̭т̏̌ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ л̶̛                        30 789              1 175 318                23 611             1 229 718    

С̬ед̭т̏̌ ̛̬̀д̸̛е̭к̵̛  
л̶̛ ̛ ИП 

                   165 102                 289 603                    400               455 106    

Ито̐о                    195 891              1 464 921               24 011             1 684 824    
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6.1.17. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ  
20 244 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. – «ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɞɨ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ», ɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ  ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ,  
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 1 363 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 4 026 ɬɵɫ ɪɭɛ. 

 
             ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
 

  ɋɭɦɦɚ ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
4 359 

 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
 4 026 

 
Ⱦɨ 30 ɞɧɟɣ 
 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
1 633 

 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦɢ 

971 
 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

1 280 
 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
 

ȼɫɟɝɨ 12 269  
 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 01.01.2019. 
                                                                                                                      Ɍɵɫ.ɪɭɛ. 

  
ɜɫɟɝɨ 

ɞɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɫɜɵɲɟ 1 
 ɝɨɞɚ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 5 110 5 110 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ 1 363 1 363 
ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 1 172 1 172 

 
 
 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɯɨɡ. 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 1 579 1 579 
ɋɭɦɦɵ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 
ɧɚ ɤɨɪ.ɫɱɟɬ «ɞɨ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ» 20 244 20 244 
ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 1 309 1 309 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ - 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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6.1.18. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ 

ɡɨɧ. 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ. 
Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ 

ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
                                                                           ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 01.01.2019. 01. 01. 2020 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 3 429             1 119 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ   1 806  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ    -917 
 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

6.1.19. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɋɬɚɬɶɹ 35 «ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ – ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ 9 ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 97 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

6.1.20. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 008 750 

(ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 5 109 500 
(ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ) ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢ 18 750 
(ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 128 250 (ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɫɬɨ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 
ɚɤɰɢɢ – 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 109 500 
(ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ) ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ 
ɚɤɰɢɢ – 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 130 000(ɩɹɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 195 
(ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɬɨɬ ɠɟ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 750 (ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) 
ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɏɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ – ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 000(ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ) ɲɬɭɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ – 2 003 250 (ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 195 (ɫɬɨ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,5 (ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ ɩɹɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɚɜ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹɦ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜɩɪɚɜɟ: 
1) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

2) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ Ȼɚɧɤɨɦ; 

3) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 
4) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
5) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

6) ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

7) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
8) ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 174 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ Ȼɚɧɤɚ. 

9) ɢɦɟɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) - ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) Ȼɚɧɤɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɜɩɪɚɜɟ: 

1) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɍɫɬɚɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 
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2) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

3) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

4) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

5) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

6) ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

7) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
8) ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 174 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ Ȼɚɧɤɚ. 

9) ɢɦɟɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) Ȼɚɧɤɚ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) Ȼɚɧɤɚ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɞɧɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɧɟɬ. 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɚɤɰɢɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ), ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

6.1.21. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 

 
 ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɟɧ 
ɨɛɴɟɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɧɚ 01.01.2019 – 1 090 982 ɬ.ɪ., ɧɚ 01.01.2020 – 730 
530.ɪ. 

6.2. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɭɦɦɟ  12080 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ.   

 Ɉɛɴɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɫɬɚɬɶɹ 4 ɢ ɫɬɚɬɶɹ 18) ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
114893 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 1396 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ9 
ɫ 01.01.2019.   

 
ɋɭɦɦɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 10  
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ɢ 11 ɮɨɪɦɵ 0409807. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɫ  57,60  ɞɨ 69,47, ɚ ɜ 2019 – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 69,47 ɞɨ 61,90 ɪɭɛɥɟɣ 
ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ. 

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 14 «Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ.  

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ VISA. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 19 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɧɚ 10905 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 
ɫɬɚɬɶɢ 21 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɧɚ 23060 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫ 2019 
ɝɨɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 19 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ  26189 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ  ɫɬɚɬɶɟ 21  -  29645 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇȼɇɈȾ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ (ɫɬ.23 ɮɨɪɦɵ 0409807)  ɡɚ 2019  
ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – 6075 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 3629 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ –  4619 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
ɇȾɋ – 210 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ – 148 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
ɉɪɨɱɢɟ (ɜ ɬ.ɱ. ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ)  266 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 743 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ 4240 
ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.08.2018ɝ. №302-ɎɁ ɜ Ƚɥɚɜɭ 30. ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɄ ɊɎ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019ɝ. ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɫɬ.374 ɇɄ ɊɎ). 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
«Ȼɚɧɤɭ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɡɚ 2019 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 105 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɬ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬ: 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɣ; 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ; 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 
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ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ; 
Ɋɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɬ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ  ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 29645 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 26189 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

6.3.ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 

ɮɨɪɦɟ 0409810. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ. 

 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɆɋɎɈ 9. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409810 ɢ  ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ  ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 3 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

6.4.ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɟɣ 
ɮɨɪɦɵ 0409806:  ɋɬɚɬɶɹ 1 + ɫɬɚɬɶɹ 2 - ɫɬɚɬɶɹ 2.1 + ɫɬɚɬɶɹ 3. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɭ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɭ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɤɚɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ), ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ –  ɪɢɫɤ,  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  
Ȼɚɧɤɚ   ɤɪɭɩɧɵɦ   ɪɢɫɤɚɦ,   ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ   ɤɨɬɨɪɵɯ   ɦɨɠɟɬ   ɩɪɢɜɟɫɬɢ   ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  
ɭɛɵɬɤɚɦ,  ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ  ɫɨɡɞɚɬɶ  ɭɝɪɨɡɭ  ɞɥɹ  ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(ȺɈ); 
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 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(ȺɈ); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(ȺɈ); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 

(ȺɈ). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɧɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, – 10 ɧɨɜɵɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  «ɉɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)» ɢ «ɉɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. Ⱦɨɛɚɜɥɟɧ ɭɱɟɬ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ – ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ): 
 ɇɚ 10.01.2019, ɧɚ 01.03.2019, ɧɚ 21.06.2019 ɢ ɧɚ 17.07.2019  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɪɢɝɝɟɪɚ) ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) (ɇ25), ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɢɡɜɟɳɟɧɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ25 
ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɜɜɢɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 
2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ɇɚ 01.01.2020 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ25 ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
9.34% ɩɪɢ ɬɪɢɝɝɟɪɟ ɜ 19% ɢ ɥɢɦɢɬɟ ɜ 20%. 

 ɇɚ 24.09.2019 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɪɢɝɝɟɪɚ) ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɵ). Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɡ-
ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɬɪɢɝɝɟɪɚ ɢɦɟɥɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 
09.10.2019 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɫ 8% ɞɨ 
12% ɢ ɩɨɜɵɫɢɜ ɬɪɢɝɝɟɪ ɫ 7% ɞɨ 11% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ 01.01.2020 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ; ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7.8. 

7.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 
 
7.1.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɣɦɵ), ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ (ɜɨɡɜɪɚɬ) ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɚɤɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ; 

 ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ; 
 ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɧɨ ɧɟ 

ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ; 
 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ); 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɚɜɚɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) 

(ɭɫɬɭɩɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ); 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɚɞɧɵɦ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 

Ȼɚɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɩɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ (ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ); 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ) ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ); 

 ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
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Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
 ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ; 
 ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 
 ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
 ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 
 ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɡɚёɦɳɢɤɚ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ "Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ" (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 

(ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɞɚɱɢ «Ȼɚɧɤɨɦ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ) 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ; 
 ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ "Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ" (ȺɈ). 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ – ɥɢɦɢɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʌɢɦɢɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ (ɥɢɦɢɬɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɥɢɦɢɬɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɥɢɦɢɬɨɜ,  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ  ɜɵɞɚɱɭ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɞɧɨɦɭ  
ɡɚɟɦɳɢɤɭ  (ɝɪɭɩɩɟ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ),  ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ  ɫ  ɛɚɧɤɨɦ  ɥɢɰɚ  (ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɢɦɢ 
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ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɟ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ) ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ: 
 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ; 
 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ "ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ" ɢ 
"ɩɨɞ ɥɢɦɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ", ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ.  

ɉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɜɫɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ.   

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 
7.1.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
01.01.2020, % 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
01.01.2019, % 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɇ1.0) 

>=8% 42.82 40.67 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ <=25% 23.2 21.80 
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ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  (ɇ7) 

<=800% 117.2 121.2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ (ɇ10.1) 

<=3% 0.106 0.08 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇ12) 

<=25% 0.01 0.01 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) (ɇ25) 

<=20% 9.34 9.40 

 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
 

7.1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
                                                                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 01.01.2020 01.01.2019 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 511 348  1 920 675 

  Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 360 414  1 687 010 

  Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 25 984  17 791 

  Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 124 950  215 874 

 
7.1.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛ 

ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 

ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ IFRS 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«ɆɋɎɈ 9»). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɗɉɋ») – ɫɬɚɜɤɚ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɱɧɨ ɞɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɫɭɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɦɢɧɭɫ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɗɉɋ, – ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɜɫɟɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ (ɬ. ɟ. ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɗɉɋ (ɢɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɗɉɋ). 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ Expected credit loss (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«ɈɄɍ» ɢɥɢ «EL») – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɈɄɍ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɪɚɜɟɧ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɪɚɜɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɪɨɤɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ») – ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɈɄɍ») – ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
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Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ») – ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ – ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ – 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɦɟɥɨɫɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ⱦɟɮɨɥɬ – ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ Exposure at default (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«EAD») – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ Probability of default (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «PD») – 
ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɪɹɞɭ ɲɤɚɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɢɥɢ Loss given default (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«LGD») – ɞɨɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɝɨ ɞɟɮɨɥɬ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɫɬɚɞɢɹ») – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɈɄɍ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (EAD, PD, LGD) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɘɅ»); 
 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 

ɬɟɤɫɬɭ – «ɂɉ»); 
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 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɎɅ»); 
 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 

«ɆȻɄ»); 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ȻȽ»); 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 
(ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɇɄɅ»); 

 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ – «ɁɍɄɊ»), ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ. Ʉɚɤ 
ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɚɤ ɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɈɄɍ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ). ɋɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

a) ɋɬɚɞɢɹ 1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɁɍɄɊ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

b) ɋɬɚɞɢɹ 2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɁɍɄɊ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

c) ɋɬɚɞɢɹ 3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɈɄɍ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ  ɁɍɄɊ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɫɩɢɫɨɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2: 

a) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 
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b) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

c) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 

d) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɦɚɪɠɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɟɞɠɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

e) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

f) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɦɟɧɶɲɚɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ; 

g) ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚɦ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɤ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

h) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɬ. ɟ. ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɢɥɢ ɜɜɢɞɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɁɍɄɊ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɁɍɄɊ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
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Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɪɭɲɢɥ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɥɢɦɢɬ ɢɥɢ ɛɵɥ ɢɡɜɟɳɟɧ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɥɢɦɢɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ. 

Ⱦɥɹ ȻȽ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ȻȽ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɸɛɨɟ ɢɡ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣ: 
a) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 90 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 
b) ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); 

c) ɟɫɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ  
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɫɭɞ, ɬ. ɟ. ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ; 

d) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
e) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
f) ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ; 
g) ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ; 
h) ɫɦɟɪɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
i) ɮɚɤɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɦɭ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ; 
j) ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨ ɞɟɮɨɥɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

 
ȿɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɥ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɫɭɦɦɟ, 

ɪɚɜɧɨɣ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 ɢɥɢ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1 ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ. 

 
EAD ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, 

ɧɨ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, ɤɨɥɥ-ɨɩɰɢɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ) ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

EAD ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ ɤ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɤɥɢɟɧɬ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɥ ɞɟɮɨɥɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɧɟ 
ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ), EAD ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ EAD, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ EAD ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ. 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CCF) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɋɬɚɞɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ CCF (%) 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

20 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 

20 

ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

50 

ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 

100 

ɋɬɚɞɢɹ 3 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

100 

ɋɬɚɞɢɹ 3 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 

100 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

100 

ɋɬɚɞɢɹ 2 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

100 

ɋɬɚɞɢɹ 3 
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

100 

 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɥɟɬ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ: ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɞɚɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɞɚɬɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɮɚɤɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ PD ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɚɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ PD ɧɚ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɜ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɋɬɚɞɢɢ 
3 ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɭɥɨɜ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ PD ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ PD. 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡ ȼȼɉ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

 Кɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ. 

 Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. 

 Зɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɭɥɶɬɢɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ. Ɍ. ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: ɫɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; ɪɚɫɱɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ (ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ) ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

 
PD ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
ɉɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ PD ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ PD 
ɞɥɹ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɎɅ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ 
ɤɚɤ ɞɨɥɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. PD ɞɥɹ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɎɅ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɵɦ 100%. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ PD ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤ 
ɡɚɢɦɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 
LGD ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɫɥɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨɫɥɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɥɟɬ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

LGD ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ EAD ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ 100%. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ EAD ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ LGD ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 

ɞɟɮɨɥɬɚ (ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ) ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ LGD Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ LGD ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
36 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɪɨɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 36 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɜ 100% ɨɬ EAD. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ LGD ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɨɦɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɨɬ 0 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

LGD ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɬɚɞɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɜɧɵɦ 100%. 

 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: EL = EAD x PD x LGD. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ LGD ɪɚɜɧɵɦ 0 Ȼɚɧɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
0.1% ɨɬ EAD. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤɚ ɜ 1 095 
ɞɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɨɬ EAD. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɜɜɢɞɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
PD ɢ LGD. EL ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ EAD. ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

 
7.1.5. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɧɟɟ ɪɟɡɟɪɜɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. N 590-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ" ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ 
ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)" ɡɚ  ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɪɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɦɟɧɟɟ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ, ɩɪɟɜɵɫɹɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɫɭɦɦɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɢɫɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. 

ɉɪɢɧɹɬɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 1 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɚɤɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɉɪɢɧɹɬɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ) Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɚɤɬɚɦɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɈɄɍ. 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ): 

Ʉɥɚɫɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɬɱɟɬɧɚɹ 
ɞɚɬɚ 

ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 
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ɚɤɬɢɜɵ 

ɆȻɄ 
01.01.2019 12 286 - - - 12 286 

01.01.2020 1 244 - - - 1 244 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

01.01.2019 27 565 - 157 655 - 185 220 

01.01.2020 12 952 60 814 8 434 - 82 200 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

01.01.2019 1 052 - - - 1 052 

01.01.2020 347 - - - 347 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

01.01.2019 480 - - - 480 

01.01.2020 139 - - - 139 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

01.01.2019 78 - - - 78 

01.01.2020 63 - - - 63 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
01.01.2019 3 566 - - - 3 566 

01.01.2020 - - - - - 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɫɚɥɶɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
01.01.2019 4 144 
01.01.2020 8 694 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɛɵɥɨ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

 
Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 
ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

 
7.1.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 01.01.2020 ɇɚ 01.01.2019 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 745 727 1 235 442 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ/ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 585 413 782 093 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɫɟɥɶ, 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 

53 950 22 150 

ɂɬɨɝɨ 2 385 090 2 039 685 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 01.01.2020: 
 

ȼɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
Ɂɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 11 378 13 725 
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Ɂɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 10 939 567 971 
Ɂɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 136 290 
Ɂɚɥɨɝ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 163 - 

Ɂɚɥɨɝ ɌɆɐ - 5 260 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 196 1 579 218 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɫɟɥɶ, 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 

- 53 950 

ɂɬɨɝɨ 28 676 2 356 414 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 01.01.2019: 
 

ȼɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
Ɂɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 16 600 10 130 
Ɂɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 730 017 17 473 
Ɂɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 455 839 - 
Ɂɚɥɨɝ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ - 163 
Ɂɚɥɨɝ ɌɆɐ 5 320 - 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 772 817 9 276 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɟɤɫɟɥɶ, 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 

22 150 - 

ɂɬɨɝɨ 2 002 643 37 042 
 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ 01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 836 171 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ LGD ɪɚɜɧɵɦ 0 Ȼɚɧɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
0.1% ɨɬ EAD. 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 01.01.2020: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɚɥɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

19 865 10 000 8 434 

 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɫɭɦɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ PD ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɆȻɄ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

7.1.7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Кɪɟɞɢɬɧыɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧыɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

S&P Moody's Fitch ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ ȺɄɊȺ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

BBB- ɢ ɜɵɲɟ 
Baa3 ɢ 
ɜɵɲɟ 

BBB- ɢ 
ɜɵɲɟ 

ruAAA AAA(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 1 

BB+ Ba1 BB+ ruAA+, ruAA AA+(RU), AA(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 2 

BB Ba2 BB ruAA-, ruA+ AA-(RU), A+(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 2 

BB- Ba3 BB- ruA,ruA- A(RU), A-(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 2 

B+ B1 B+ ruBBB BBB+(RU), BBB(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 3 

B B2 B ruBBB-ruBB+ BBB-(RU), BB-(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 3 

B- B3 B- ruBB BB(RU)  Ƚɪɭɩɩɚ 3 

CCC+ - ɋ Caa - ɋ CCC - ɋ ruBB- ɢ ɧɢɠɟ BB-(RU) ɢ ɧɢɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ 4 

D D D D D(RU) Ƚɪɭɩɩɚ 4 

 
ɧɚ 01.01.2020: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɋɬɚɞɢɹ 

3 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 450 082 - - - 450 082 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 1 194 - - - 1 194 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 - - - - - 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 - - - - - 
ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

451 276 - - - 451 276 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 1 244 - - - 1 244 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ 

450 032 - - - 450 032 

 
ɧɚ 01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 
ɋɬɚɞɢɹ 

3 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 83 429 - - - 83 429 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 600 242 - - - 600 242 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 1 194 - - - 1 194 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 - - - - - 
ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

684 865 - - - 684 865 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 12 286 - - - 12 286 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ 

672 579 - - - 672 579 

Дɚɧɧыɟ ɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜыɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦыɟ ɤɪɟɞɢɬɧыɟ ɭɛыɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧыɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 590-ɉ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɤɪɨɦɟ ɂɉ) 

Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɂɉ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

56-100 133-200 BBB ɢ ɜɵɲɟ Ƚɪɭɩɩɚ 1 

50-55.9 120-132.9 BB Ƚɪɭɩɩɚ 2 

35-49.9 80-119.9 ɨɬ B+ ɞɨ B- Ƚɪɭɩɩɚ 3 

1-34.9 15-79.9 ɨɬ CCC+ ɞɨ ɋ Ƚɪɭɩɩɚ 4 

0-0.9 0-14.9 D Ƚɪɭɩɩɚ 4 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 01.01.2020: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 1 221 611 - - -  1 221 611 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 208 558 218 211 - -  426 769 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 3 970 - -   3 970 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 - - 19 865 -  19 865 
ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 434 140 218 211 19 865 - 1 672 215 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 13 091 60 814 8 434 - 82 339 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ 

1 421 049 157 397 11 430 - 1 589 876 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 964 323 - 93 300 - 1 057 623 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 205 589 - - - 205 589 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 1 833 - - - 1 833 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 15 856 - 214 019 - 229 875 
ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 187 601 - 307 319 - 1 494 920 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 27 565 - 157 655 - 185 220 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ 

1 160 036 - 149 664 - 1 309 700 

 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
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ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ȼ5.5.4 ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. N 590-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ", 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 611-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ" ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ. N 2732-ɍ "Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ". 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 1.2 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. N 4983-ɍ "Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". 

 
Ɉɛɴɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ (ɫɬɚɞɢɹ 3) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɢɧɨɣ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

7.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ: ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢ (ɢɥɢ) ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ.  
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
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 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ). 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ȼɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɋɍɊ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ.  

 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – «Ɉȼɉ») ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ Ɉȼɉ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ɉȼɉ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 178-ɂ. 
Ʌɢɦɢɬ Ɉȼɉ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɜɟɫɶ Ȼɚɧɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɭɛɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ɉȼɉ, ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ Ɉȼɉ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɨɰɟɧɤɚ Ɉȼɉ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ – Ɉȼɉ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɲɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ/ɦɟɬɚɥɥɚɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɱɟɬɚɦ «ɝɥɚɜɵ Ƚ» ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɚɥɸɬ/ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɚɬɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ Ɉȼɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. N 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 511-ɉ»). 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ (ɰɟɧɨɜɨɣ) ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬ.ɤ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɥɢɛɨ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 511-ɉ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɪɚɫɱɟɬ Ɉȼɉ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ Ɉȼɉ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 511-ɉ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
(ɰɟɧɨɜɨɝɨ) ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)» ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 511-ɉ. 
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ɋɍɊ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ: 
 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ, ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ, ɫɜɨɩɨɜ, ɨɩɰɢɨɧɨɜ), ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ; 

 ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ; 

 ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɧɚ 01.01.2020: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 

1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 107 200 
4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 013 

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 
5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ - 
7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ - 
9 ȼɫɟɝɨ: 109 213 

 
ɧɚ 01.01.2019: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 

1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
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2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 91 313 
4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 938 

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 
5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ - 
7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ - 
9 ȼɫɟɝɨ: 93 251 

 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
(ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɟɫɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
20 % ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ, ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ: 

 
 
 
 
 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% 10 639 12 596 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (10 639) (12 596) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% 9 393 4 972 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (9 393) (4 972) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% 921 878 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% (921) (878) 

 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ: 

 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2018 ɝɨɞɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% 11 597 13 874 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (11 597) (13 874) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% 7 372 3 694 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (7 372) (3 694) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% 899 813 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% (899) (813) 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ. 

 
 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2020: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ 

ɝɪɚɦɦɨɜ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ 

Ʉɭɪɫɵ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ. ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ 

ɝɪɚɦɦ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ 

Ɋɭɛɥɟɜɵɣ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉȼɉ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 910 61.9057 56 315.4 4.98% 

ȿɜɪɨ 680 69.3406 47 172.9 4.17% 

Ɂɨɥɨɬɨ ɜ 
ɝɪɚɦɦɚɯ 

1 235 3 008.36 3 715.3 0.32% 

ɋɟɪɟɛɪɨ ɜ 
ɝɪɚɦɦɚɯ 

25 180 35.48 893.4 0.08% 

ɂɬɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧ. 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɚɝ. 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ: 

ɯɯɯ ɯɯɯ 108 097 9.55% 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ 

ɝɪɚɦɦɨɜ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ 

Ʉɭɪɫɵ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɭɛ. ɡɚ 

ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ 

ɝɪɚɦɦ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ 

Ɋɭɛɥɟɜɵɣ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉȼɉ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 906 69.4706 62 956.9 4.96% 

ȿɜɪɨ 313 79.4605 24 833.1 1.96% 

Ɂɨɥɨɬɨ ɜ 
ɝɪɚɦɦɚɯ 

1 235 2 856.688 3 528.0 0.28% 

ɋɟɪɟɛɪɨ ɜ 
ɝɪɚɦɦɚɯ 

25 180 34.16 860.1 0.07% 

ɂɬɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧ. 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɚɝ. 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ: 

ɯɯɯ ɯɯɯ 92 178.2 7.3% 

 

7.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
7.3.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ 
ɢɡ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
 ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɐȻ ɊɎ; 
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 ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.); 

 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɨɬɟɪɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
 ɭɬɪɚɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
1. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɞɚɥɟɟ – «ɋȺɍ») ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɇ2), 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) (ɜɦɟɫɬɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ 
«ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ») ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

2. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɍɊ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
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(ɩɪɢɬɨɤɨɜ), ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
(ɨɬɬɨɤɨɜ), ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦ:  

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱёɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɍɊ, ɋȺɍ, ɭɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɍɈɍ») ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ 
ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋȺɍ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɋɍɊ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɍɈɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ: 
 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ – ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ, ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɱёɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɋɍɊ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 
 

7.3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2020: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ

ɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳ
ɢɣ ɞɟɧɶ) 

Ⱦɨ 8 
ɞɧɟɣ  

ɋɜɵɲɟ 8 
ɞɧɟɣ ɞɨ 1 

ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɜɵɲɟ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɜɵɲɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 3 

ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 3 
ɥɟɬ ɞɨ 5 

ɥɟɬ 
ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  224 808 0 0       224 808 
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ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

7 0 135 301 467 1 041 1 660 0 3 611 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

411 0 945 3 553 5 292 11 390 19 195 3 451 44 237 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

0 0 0 0 0 0 0 20 886 20 886 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ)  1 194 0 450 000 0 0 0 0 0 451 194 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

11 847 0 9 343 69 690 72 931 583 813 239 101 35 505 1 122 230 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

59 159 0 192 0 0 0 0 0 59 351 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

8 056 0 0 0 0 0 93 021 15 742 116 819 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 352 862 0 0 0 0 0 352 862 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

10 0 75 732 0 0 337 562 0 0 413 304 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

80 684 0 889 209 73 544 178 690 933 806 352 977 75 584 2 584 494 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

7 0 135 301 467 1 041 1 660 0 3 611 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

411 0 945 3 553 5 292 11 390 19 195 3 451 44 237 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

0 0 0 0 0 0 0 20 886 20 886 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 1 194 0 450 000 0 0 0 0 0 451 194 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

11 847 0 9 343 69 690 172 931 583 813 239 101 35 505 1 122 230 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

59 159 0 192 0 0 0 0 0 59 351 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

8 056 0 0 0 0 0 93 021 15 742 116 819 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 352 862 0 0 0 0 0 352 862 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

10 0 75 732 0 0 337 562 0 0 413 304 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

113 196 83 429 1 354 674 84 500 163 876 806 892 457 397 90 607 3 154 571 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

48 128 4 95 095 69 902 78 322 560 213 395 261 0 1 246 995 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

146 327 0 213 425 19 524 3 001 10 000 2 150 0 394 427 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

1 244 0 1 370 0 0 0 0 0 2 614 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

38 0 0 0 0 0 0 0 38 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

137 397 0 0 0 0 0 0 0 137 397 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 354 190 0 0 0 0 0 354 190 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 0 75 664 0 0 300 676 0 0 376 340 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

9 199 0 0 0 0 0 0 0 9 199 

ɂɬɨɝɨ, ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

342 333 4 739 744 89 426 81 323 870 889 397 411 0 2 521 200 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

24 421 4 62 834 35 335 168 906 560 163 395 261 0 1 246 994 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

94 375 0 213 425 19 524 54 954 10 000 2 150 0 394 428 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

193 0 1 370 0 1 051 0 0 0 2 614 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

38 0 0 0 0 0 0 0 38 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

137 397 0 0 0 0 0 0 0 137 397 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 354 190 0 0 0 0 0 354 190 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 0 75 664 0 0 300 676 0 0 376 340 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

9 199 0 0 0 0 0 0 0 9 199 

ɂɬɨɝɨ, ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

94 375 0 213 425 19 524 54 954 10 000 2 150 0 394 428 

 Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -36 841 74 149 465 -15 882 97 367 62 917 -44 434 75 584 288 102 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-36 841 36 915 112 550 96 668 194 035 256 952 212 518 288 102   

 Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.   

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 39 869 74 181 726 18 685 -46 221 62 967 -44 434 75 584 288 102 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

39 869 9 795 221 521 240 206 193 985 256 952 212 518 288 102   

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
% 

- 100% - - -21% - -11% - - 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
% 

- - - - - - - -   

Ʌɢɦɢɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ, % 

x x x x X - 20% x x   

Ɂɚɩɚɫ / (ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ) 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 x   x   x   x   x  500 289   x   x    

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2019: 
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Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ

ɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳ
ɢɣ ɞɟɧɶ) 

Ⱦɨ 8 
ɞɧɟɣ  

ɋɜɵɲɟ 8 
ɞɧɟɣ ɞɨ 1 

ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɜɵɲɟ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɜɵɲɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ ɞɨ 3 

ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 3 
ɥɟɬ ɞɨ 5 

ɥɟɬ 
ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  210 958 0 0       210 958 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

25 0 212 474 712 1 423 1 987 0 4 833 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

74 0 754 2 389 4 709 9 379 26 728 1 064 45 097 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

0 0 0 0 0 0 0 24 607 24 607 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ)  1 182 83 406 600 000 0 0 0 0 0 684 588 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

432 0 1 307 81 637 158 455 458 528 425 543 54 092 1 179 994 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

101 531 23 242 0 0 0 0 0 101 796 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

9 952 0 0 0 0 0 3 139 10 844 23 935 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 722 494 0 0 0 0 0 722 494 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 0 29 665 0 0 337 562 0 0 367 227 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

113 196 83 429 1 354 674 84 500 163 876 806 892 457 397 90 607 3 154 571 

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

25 0 212 474 712 1 423 1 987 0 4 833 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

74 0 754 2 389 4 709 9 379 26 728 1 064 45 097 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 

0 0 0 0 0 0 0 24 607 24 607 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 1 182 83 406 600 000 0 0 0 0 0 684 588 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

432 0 1 307 81 637 158 455 458 528 425 543 54 092 1 179 994 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

101 531 23 242 0 0 0 0 0 101 796 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

9 952 0 0 0 0 0 3 139 10 844 23 935 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 722 494 0 0 0 0 0 722 494 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 0 29 665 0 0 337 562 0 0 367 227 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

113 196 83 429 1 354 674 84 500 163 876 806 892 457 397 90 607 3 154 571 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
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Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

49 157 66 270 090 76 602 180 331 353 452 401 419 106 202 1 437 319 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

258 715 0 27 796 20 550 7 651 10 000 0 0 324 712 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

1 405 0 0 0 0 0 0 0 1 405 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

20 255 0 0 0 0 0 0 0 20 255 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

121 076 0 0 0 0 0 0 0 121 076 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 723 847 0 0 0 0 0 723 847 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 186 836 45 604 11 979 0 337 419 0 0 581 838 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

8 465 0 0 0 0 0 0 0 8 465 

ɂɬɨɝɨ, ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

459 073 186 902 1 067 337 109 131 187 982 700 871 401 419 106 202 3 218 917 

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ  ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

41 527 63 138 322 56 693 343 814 349 969 401 419 105 511 1 437 318 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

201 379 0 27 796 20 550 64 988 10 000 0 0 324 713 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

1 405 0 0 0 0 0 0 0 1 405 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɵɦ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

20 255 0 0 0 0 0 0 0 20 255 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

121 076 0 0 0 0 0 0 0 121 076 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 

0 0 723 847 0 0 0 0 0 723 847 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

0 186 836 45 604 11 979 0 337 419 0 0 581 838 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

8 465 0 0 0 0 0 0 0 8 465 

ɂɬɨɝɨ, ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

394 107 186 899 935 569 89 222 408 802 697 388 401 419 105 511 3 218 917 

 Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.  

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -134 919 -103 473 287 337 -24 631 -24 106 106 021 55 978 -15 595 146 612 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-134 919 -238 392 48 945 24 314 208 106 229 162 207 146 612   

 Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ.   

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ -69 953 -103 470 419 105 -4 722 -244 926 109 504 55 978 -14 904 146 612 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

-69 953 -173 423 245 682 240 960 -3 966 105 538 161 516 146 612   

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
% 

-18% -55% - -5% -60% - - -14% - 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
% 

-18% -30% - - 0% - - -   

Ʌɢɦɢɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ, % 

x x x x X - 90% x x   
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Ɂɚɩɚɫ / (ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ) 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

 x   x   x   x   x  2 548 035   x   x    

 
7.3.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɯ ɨɬɬɨɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
01.01.2020. Ɂɚɩɚɫ (ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ) ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɧɚɞ ɥɢɦɢɬɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɨɜ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɵɲɟ ɨɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɞɨ 3 ɥɟɬ – 77%; 71% –  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ (ɨɬ 1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ).   

 
7.3.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɢɮɪ 
ɬɚɛɥɢɰɵ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.  

 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɯ ɨɬɬɨɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
7.3.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 7.8. 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
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ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ (ɧɟɬɬɢɧɝɚ) ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

7.4. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7.5. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɨ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɬ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟɬ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ 
ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟɬ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟɬ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
7.6. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

7.6.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 
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ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɍɊ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 4 ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 
 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ); 
 ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɥɸɬɚɦ) Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɉɊ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝ. N 4336-ɍ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ 
№ 4336-ɍ»). 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ (ɉȾ5) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ (ɉȾ6) 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɞ ɥɸɛɨɣ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɝɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: 

 ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) ɞɟɫɹɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 23 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ȼɚɧɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɍɊ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɍɊ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ: 
 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɨɝɨɜɨɪɨɤ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ); 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɬ. ɩ.); 
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 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ, ɮɶɸɱɟɪɫɨɜ, ɫɜɨɩɨɜ, ɨɩɰɢɨɧɨɜ), ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 
7.6.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ 01.01.2020: 

                                                                                Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ / 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 

ɞɧɟɣ 
ɨɬ 91 ɞɨ 180 

ɞɧɟɣ 
ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- -  - 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 459 074 88 288 210 901 643 106 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

55 2 841 15 52 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

459 129 91 129 210 916 643 158 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

337 169 99 884 92 222 590 781 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 337 169 99 884 92 222 590 781 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) - - 3 675 - 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

337 402 100 317 96 563 597 667 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

459 129  550 258  761 174  1 404 332  

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

337 402  437 719  534 282  1 131 949  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

121 727  112 539  226 892  272 383  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) 

1.36  1.26  1.42  1.24  

Ʌɢɦɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ 0.00 0.00 0.00 0.90 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, % - - - - 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ 01.01.2019: 
                                                                                Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ / 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

60 170 - - - 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 687 789 112 733 183 513 506 406 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

168 3 338 9 144 15 064 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

748 667 116 071 192 657 521 470 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

147 126 300 638 198 950 400 288 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 509 698 12 207 1 126 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) - - - 3 675 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

147 635 301 336 211 157 405 089 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

748 667 864 738 1 057 395 1 578 865 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

147 635 448 971 660 128 1 065 217 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ 

601 032 415 767 397 267 513 648 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ) 

5.07 1.93 1.60 1.48 

Ʌɢɦɢɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ 0.00 0.00 0.00 0.90 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, % - - - - 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ № 4336-ɍ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2020 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

1.26% (ɧɚ 01.01.2019: 1.76%), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ «ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 %. 

    
7.7. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 
Ɏɚɤɬɨɪɵ (ɩɪɢɱɢɧɵ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. 
Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɫɛɨɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 

 ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ. 
 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɋɍɊ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɞɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ ɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɋɍɊ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

 
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 2 ɩɨɞɯɨɞɨɜ: 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. № 652-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 652-ɉ»). 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
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ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɋɍɊ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ. 

 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɪɹɞɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ); 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ (ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɘɍ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɤɚɤ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ; 

 ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ). 
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №652-ɉ: 
                                                                               Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
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7.8. Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 
7.8.1. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ). 

 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 
Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɩɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
 ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ) 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɜɢɞɭ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ; 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɜɢɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ; 

 ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɦɨɝɭɳɢɟ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 



 
 

94 
 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɢɧɞɟɤɫ HHI). 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɧɞɟɤɫɚ HHI Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ: 

 Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤ 
ɪɚɜɟɧ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 180-ɂ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ" 
(ɞɚɥɟɟ – «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 180-ɂ»). 

 Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ7 ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ №180-ɂ). 

 Ɋɢɫɤ ɧɚ  ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ  ɫ  Ȼɚɧɤɨɦ  ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) (ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ25 ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ №180-ɂ). 

 Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɪɚɮɵ 3 ɬɚɛɥɢɰ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0409120 «Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ»). 

 Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɡɨɧɚɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
0409120 «Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ»). 

 Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0409120 «Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ»). 

 Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. 

 Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0409157 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɯ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɯ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ ɢ ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɫɚ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ/ɝɪɭɩɩ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ) ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɬɪɢɝɝɟɪɵ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  

 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɍɊ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ: 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 
 
 
 

7.8.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 01.01.2020: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ: 
Ɂɚɩɚɫ / 

(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɂɧɞɟɤɫ Ƚɟɪɮɢɧɞɚɥɹ-Ƚɢɪɲɦɚɧɚ 
(HHI): 

1 133.10   ɋɪɟɞɧɹɹ                        ɯɯɯ  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ7 

117.2   ɇɢɡɤɚɹ 7 729 679  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ6 

23.2   ɋɪɟɞɧɹɹ 21 046   
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Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ 
ɥɢɰ) 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ25 

9.34   ɇɢɡɤɚɹ 120 616   

 
 

Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
 

Ɉɬɪɚɫɥɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, 

% 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ɜ % ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 

% 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ,  931 004 42.38 82.28 200 160 1 331 958 

Ⱦɟ-ɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ,  

511 450 23.28 45.20 200 160 1 751 512 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

441 293 20.09 39.00 200 160 1 821 669 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

100 000 4.55 8.84 200 160 2 162 962 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɨɩɬ. ɬɨɪ-ɥɢ ɚ/ɬ 
ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

69 002 3.14 6.10 200 160 2 193 960 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

50 000 2.28 4.42 200 160 2 212 962 

Ɋɚɛɨɬɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

37 465 1.71 3.31 200 160 2 225 497 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

26 000 1.18 2.30 200 160 2 236 962 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚ/ɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

12 461 0.57 1.10 200 160 2 250 501 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩ.ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

8 201 0.37 0.72 200 160 2 254 761 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  5 600 0.25 0.49 200 160 2 257 362 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

3 000 0.14 0.27 200 160 2 259 962 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

1 065 0.05 0.09 200 160 2 261 897 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

196 0.01 0.02 200 160 2 262 766 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɧɬɚɠ 
ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

150 0.01 0.01 200 160 2 262 812 
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ɉɪɨɱɟɟ - 0.00 0.00 200 160 2 262 962 

ɂɬɨɝɨ: 2 196 887 100.00 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ 

 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ɜ % ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1 014 501  89.66 200  160         1 248 461  

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

614 862   54.34 200  160         1 648 100  

Ɇɨɫɤɜɚ 592 900   52.40 200  160         1 670 062  

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - 
Ⱥɥɚɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

634  0.06 200  160         2 262 328  

ɂɬɨɝɨ: 2 222 897   ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  ɯɯɯ 

 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ, % 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ: 

          

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

-     0.00 5 000 000  3 000 000         5 000 000   

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 559 586   33.69 5 000 000  3 000 000         4 440 414   

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 101 229  66.31 1 800 000  1 500 000  698 771   
ɂɬɨɝɨ: 1 660 815  100.00  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
            
10 ɝɪɭɩɩ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
(ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ): 

          

Ƚɪɭɩɩɚ 1 145 007   8.73  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 2 131 991   7.95  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 3 104 879   6.31  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 4 69 176   4.17  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 5 55 683   3.35  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 6 48 161   2.90  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 7 29 183   1.76  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 8 20 873   1.26  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 9 18 600   1.12  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ƚɪɭɩɩɚ 10 16 587   1.00  ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  

 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ȼɚɥɸɬɚ 
Ʉɨɞ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 
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ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 810 1 529 310   ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 840 -     0.00 30.00   20.00  

ȿɜɪɨ 978 -     0.00 30.00   20.00  
ɂɬɨɝɨ:  ɯɯɯ  1 529 310   ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  

 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜɢɞɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, 

% 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), % 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 13 725   1.77 70.00  60.00   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɚɹ 26 073   3.35 70.00  60.00   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ 

210 764   27.12 70.00  60.00   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɨɮɢɫɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

256 832   33.05 70.00  60.00   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
(ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ) 74 302   9.56 70.00  60.00   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 136 290   17.54 70.00  60.00   

ɌɆɐ 5 260  0.68 70.00  60.00   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚ 

53 950   6.94 70.00  60.00   

ɂɬɨɝɨ: 777 196    ɯɯɯ   ɯɯɯ   ɯɯɯ  
 

7.8.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 01.01.2019: 

Н̛̥̌е̦ов̛̦̌е З̸̦̌е̛̦е, % Х̬̌̌кте̛̬̭т̛к̌: 
З̌п̭̌ / 

;П̬евы̹е̛̦еͿ, 
ты̭. ̬у̍. 

Степе̦̽ ко̶̦е̦т̶̛̛̬̌ к̬ед̛т̦о̐о по̬т̴ел́ 

И̦дек̭ ʧе̴̛̬̦д̌л́-ʧ̛̬̹̥̦̌̌ ;HHIͿ: 1 024.55 С̬ед̦́́ ̵̵̵ 

Ко̶̦е̦т̶̛̬̌́ к̬уп̵̦̼ к̬ед̛т̵̦̼ ̛̬̭ко̏ 

Но̬̥̌т̛̏ Нϳ 
121.2 Н̛̚к̌́ 8 615 238 

Ко̶̦е̦т̶̛̬̌́ ̛̬̭ко̏ по ̛̦̭̜̌де̬̥̌ 

Но̬̥̌т̛̏ НϭϬ.ϭ 
0.08 Н̛̚к̌́ 37 054 

Ко̶̦е̦т̶̛̬̌́ ̛̬̭ко̏ ̦̌ од̦о̐о ̌̚е̛̥̺к̌ ̛л̛ 
̬̐уппу ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̌̚е̛̥̺ко̏ 

Но̬̥̌т̛̏ Нϲ 

21.80 С̬ед̦́́ 40 607 

Ко̶̦е̦т̶̛̬̌́ ̛̬̭ко̏ ̦̌ ̭̦̦̏́̌̚ое ̭ ̦̍̌ко̥ л̶̛о 
;̬̐уппу ̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̭ ̦̍̌ко̥ л̶̛Ϳ 
Но̬̥̌т̛̏ НϮϱ 

9.40 Н̛̚к̌́ 134 385 

 
 

Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

                          
Ɉɬɪɚɫɥɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, 

% 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧ

ɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɣ  ɜ % 

ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞ
ɟɥɶɧɨ

ɟ 
ɡɧɚɱɟ
ɧɢɟ), 

% 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶ

ɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

), % 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ)

, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 

864 972 34.98 68.16 200 160 1 672 990 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ,  

841 020 34.01 66.28 200 160 1 696 942

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

241 596 9.77 19.04 200 160 2 296 366 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ 202 653 8.19 15.97 200 160 2 335 309 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɚ/ɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

134 535 5.44 10.60 200 160 2 403 427 

ɋɤɥɚɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

104 291 4.22 8.22 200 160 2 433 671 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

26 000 1.05 2.05 200 160 2 511 962 

Ɋɚɛɨɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

20 000 0.81 1.58 200 160 2 517 962 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɝɨ ɢ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

13 800 0.56 1.09 200 160 2 524 162 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɦɚɲɢɧ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

11 249 0.45 0.89 200 160 2 526 713 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚ/ɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

3 750 0.15 0.30 200 160 2 534 212 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

3 000 0.12 0.24 200 160 2 534 962 

ɋɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ; 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ 

2 375 0.10 0.19 200 160 2 535 587 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  1 833 0.07 0.14 200 160 2 536 129 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ  

1 703 0.07 0.13 200 160 2 536 259 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

248 0.01 0.02 200 160 2 537 714 

ɂɬɨɝɨ: 2 473 025 100.00 ɯɯɯ ɏɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

 
 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ 



 
 

100 
 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɜ 
% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥ

ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

), % 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥ

ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ
ɢɟ), % 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ)

, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 926 600 73.02 200 160 1 611 362 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 737 745 58.14 200 160 1 800 217 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 600 000 47.28 200 160 1 937 962 

Ɇɨɫɤɜɚ 218 976 17.26 200 160 2 318 986 

Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14 337 1.13 200 160 2 523 625 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - Ⱥɥɚɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

905 0.07 200 160 2 537 057 

Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 96 0.01 200 160 2 537 866 

ɂɬɨɝɨ: 2 498 659 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ, % 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧ

ɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧ

ɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ), 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫ / 
(ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ:      

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 0.00 5 000 000 3 000 000 5 000 000 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 454 010 25.93 5 000 000 3 000 000 4 545 990 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 296 893 74.07 2 500 000 1 800 000 1 203 107 

ɂɬɨɝɨ: 1 750 903 100.00 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

      
10 ɝɪɭɩɩ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
(ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ):      

ʧ̬упп̌ ϭ 477 526 27.27 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ Ϯ 106 202 6.07 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϯ 79 391 4.53 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϰ 60 006 3.43 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϱ 17 369 0.99 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϲ 14 892 0.85 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϳ 14 788 0.84 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϴ 14 766 0.84 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϵ 13 637 0.78 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

ʧ̬упп̌ ϭϬ 12 647 0.72 ɯɯɯ ɯɯɯ ɯɯɯ 

 
 

7.8.4. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɡɨɧ. 
ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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7.8.5. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ. 
 

                                                                                                                   ɇɚ 01.01.2020: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 47 602 10 921 10 332 4 609 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

118 608 - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 14 913 27 001 21 073 - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 928 649 - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

26 149 - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

630 826 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 51 267 45 061 - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 599 094 80 707 5 023 - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 235 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 257 - 12 - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

202 - - - 

 
                                                                                                                    ɇɚ 01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  48 189 24 776 15 478 4 388 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

77 172 - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  22 434 29 224 23 826 - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 100 414 - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

26 149 - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

639 895 - - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

3 850 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 21 590 86 758 - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 1 276 817 458 874 15 212 - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 235 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 48 624 16 13 - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

5 235 - - - 

 

7.8.6. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 



 
 

102 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 6.1.4.  ɪɚɡɞɟɥɚ 
6 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
8.1. ɋɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ    ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ    ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ȼɚɧɤɚ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ  ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(ȺɈ)», «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)», «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ 
Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 

ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, – ɩɥɚɧɨɜɭɸ (ɰɟɥɟɜɭɸ) 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
(ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 
 ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ. 
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ. 
 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 
 ɂɧɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. № 646-ɉ "Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ("Ȼɚɡɟɥɶ III")". 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 180-ɂ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4.5%. 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6%. 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8%. 
ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ 
Ȼɚɧɤɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜ), ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

 
Ɂɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɪɢɫɤɭ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 180-ɂ 
"Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ". 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ»  ɊɊ = 
12,5 x (ɉɊ + ɎɊ + ȼɊ + ɌɊ),  ɝɞɟ: ɊɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɉɊ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɎɊ – ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ȼɊ – ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɌɊ – ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 
№ 652-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 3 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2.5% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 
ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
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ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
 

8.2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 
8.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
 ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɫ 1.5% ɞɨ 2% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɜɢɞɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
8.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ): 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 01.01.2020 01.01.2019 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  1 511 348  1 920 675 

  Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  1 360 414  1 687 010 

  Фɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ     25 984  17 791 

  Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   124 950  215 874 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    109 216  93 256 

  Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ     2 013  1 938 

  ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ   107 204  91 318 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ    291 338  363 578 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ)    722 898  740 209 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ: 2 634 800    3 117 717  

 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 01.01.2020 01.01.2019 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.1) 39.976 37.619 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.2) 39.976 37.619 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.0) 42.821 40.666 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
Ɂɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ), ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɥɚɬɢɥ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟɬ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɟɣ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɟɣ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ  «Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ" ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ 
"ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ", ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 24 "Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ". 

 
 

Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ / Ɏ.ɂ.Ɉ. Ⱦɨɥɹ, % 

ɈɈɈ «Ɉɜɟɪɫɢɫ» 19.08 

ɉȺɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 16.29 

ɈɈɈ «ɌɎɄ» 10.76 

ȺɈ "Ɉɪɟɥɚɝɪɨɸɝ" 9.95 

ɈɈɈ "ɌȾ "Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɸɡ" 9.95 

Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ. ȼ. 9.53 

ɈɈɈ «ɄɈɊɋȺ» 9.17 

ɈɈɈ "Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ" 7.78 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 01.01.2020 ɢ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ: 

                                                                           Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ  ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

147 576 884 - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

- - 26 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 36 886 - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

12 203 31 350 73 265 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 656 - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɡɨɧ 

- 5 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

4 237 85 7 437 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(519) (1 462) (2 414) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(57 389) 20 156 460 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

- 36 743 117 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

- 36 743 117 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 25 8 633 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 129 - 221 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 244) (8 873) - 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 01.01.2019 ɢ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 
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                                                                           Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 82 715 835 149 618 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - 26 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 4 92 220 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

11 566 36 690 105 762 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 40 - 201 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɡɨɧ 

- 2 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 187 39 15 146 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

(690) (374) (3 152) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

3 391 - (25 557) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

- (2 935) 100 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

- 10 (629) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 22 20 430 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ - - 6 617 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 133 2 519 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 244) (6 976) - 

 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ: ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ; ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ – ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 669 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 
- ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ; 
- ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ; 
- ɫ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ; 
-  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 
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Ɋɚɡɞɟɥ 12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, 
 

Ɋɚɡɞɟɥ 14. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ – ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ȺɈ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
  Ɋɚɡɞɟɥ 15. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

15.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ  ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  0409808 “ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɨɪɦɟ 0409808 ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1 ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 26 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɤɟ 101.8 ɮɨɪɦɵ 0409123, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɡ ɫɟɛɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜ 
ɧɚ ɆɋɎɈ 9. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409806 "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)", 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 4927-ɍ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

                                                                                                                ɇɚ 01.01.2019 
ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(ɪɚɡɞɟɥ 1 ɮɨɪɦɵ 0409808) 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 

ɫɬɪɨɤɢ 
Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 6 7 
1 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", "ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

24, 26 1 000 009 X X X 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X 996 353 "ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 

1 996 353 
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1.2 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥ" 

31  

1.3 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X 3 656 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" 

46 152 501 

 

2 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", "ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞ. ɨɪɝ.", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

15, 16 1 750 903 X X X 

2.1 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" 

32  

2.2 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X X "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ 

46 152 501 
 

2.2.1  X  ɢɡ ɧɢɯ: 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

X  

3 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

10 639 895 X X X 

3.1 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

X 3 037 X X X 

3.1.1 ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X  "Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
(ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

8  

3.1.2 ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X  "ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

9 3 037 

3.2 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ", 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

41.1.1  

4 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

9  X X X 

4.1 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

X  "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

10  

4.2 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

X  "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

21  

5 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɜɫɟɝɨ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

20 20 235 X X X 

5.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɫɬɪɨɤɚ 3.1.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X  X X  

5.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ X  X X  
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ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪɨɤɚ 3.1.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

6 "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

25  X X X 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)" 

16  

6.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ", "ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
(ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

37, 
41.1.2 

 

6.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

52  

7 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ", "ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ", 
"ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", 
"ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠ. ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

3, 5, 6, 
7 

2 106 226 X X X 

7.1 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X  "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

18  

7.2 ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X 26 000 "ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

17, 19 26 000 

7.3 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X  "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

39  

7.4 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X  "ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

40  

7.5 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X  "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧ. ɨɪɝ." 

54  

7.6 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X  "ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

55  

 
                                                                                                                ɇɚ 01.01.2020 

ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɡɞɟɥ 
1 ɮɨɪɦɵ 0409808) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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1 2 3 4 5 6 7 
1 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", "ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

24, 26  
1 000 009 

X  
X 

 
X 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 
996 353 

"ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 

 
1 

 
996 353 

1.2 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥ" 

 
31 

 

1.3 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 
3 656 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ" 

 
46 

 
136 502 

2 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 

 
17, 16 

 
1 684 824 

 
X 

 
X 

 
X 

2.1 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" 

 
32 

 

2.2 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 
X 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ 

 
46 

 
136 502 

 

2.2.1   
X 

 ɢɡ ɧɢɯ: 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 
X 

 

3 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
11 

 
630 826 

X  
X 

 
X 

3.1 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

 
X 

 
2 418 

 
X 

 
X 

 
X 

3.1.1 ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
X 

 "Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
(ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
8 

 

3.1.2 ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
X 

 "ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
9 

 
2 418 

4 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
10 

  
X 

 
X 

 
X 

4.1 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ   "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ   
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ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

X ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

10 

4.2 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 
X 

 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

 
21 

 

5 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɜɫɟɝɨ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

 
20 

 
20 235 

 
X 

 
X 

 
X 

5.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɫɬɪɨɤɚ 3.1.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
X 

  
X 

 
X 

 

5.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪɨɤɚ 3.1.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

 
X 

  
X 

 
X 

 

6 "ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

 
25 

  
X 

 
X 

 
X 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)" 

16  

6.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ", "ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
(ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

 
37, 41 

 

6.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
X 

 "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

 
52 

 

7 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ", "ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", "ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", "ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
 

 
3, 5, 6, 

7 

 
1 991 636 

 
X 

 
X 

 
X 

7.1 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
X 

 "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

 
18 

 

7.2 ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
X 

 
26 000 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

 
19 

 
26 000 

7.3 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
X 

 "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

 
39 

 

7.4 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ   "ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ   
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ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

40 

7.5 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
X 

 "ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

 
54 

 

7.6 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩ. ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɧ.ɨɪɝ. 

 
X 

 "ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪ. ɞɨɩ. ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

 
55 

 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  
Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ.  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Н̛̥̌е̦ов̛̦̌е пок̌̌̚теля 01.01.2019 01.01.2020 

О̭̦о̦̏о̜ к̌п̛т̌л 1 113 956 990 413 

Со̭̍т̏е̦̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ 1 268 981 1 128 012 

Соот̦о̹е̛̦е о̭̦о̦̏о̐о к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌к̌  ̛ ̭о̭̍т̏е̵̦̦̼ ̭̬ед̭т̏ 0.878 0.878 

 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɟ) ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2018 ɝ. N 646-ɉ. 

15.1.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 6.4 – ɩ. 6.5 Ɋɚɡɞɟɥɚ 1 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 4482-ɍ "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ" (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ №4482-ɍ») ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 8 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

15.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 1 ɮɨɪɦɵ 0409813, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɤɚɯ 21-38 ɪɚɡɞɟɥɚ 1 ɮɨɪɦɵ 0409813 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. № 180-ɂ "Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ". 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚɦɢ  ɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ȼɚɧɤɚ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ  ɧɚ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ  ɜ  
ɪɚɦɤɚɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ȼɉɈȾɄ») ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 
3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 3624-ɍ»), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)», «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «Ȼɚɧɤɟ 
Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)», «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)». Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ/ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ;  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  Ȼɚɧɤɚ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɦ;  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

 Ɉɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɶ ɨ ɪɢɫɤɟ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

(ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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 ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ  ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

 Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɢɞɚɦ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ). 

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ  Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ – ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. 

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 3 ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ IFRS) 9 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ": 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɨɣ. 

2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱёɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɞɨɥɝ. 
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3) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

 
Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ), ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 80%, ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 4%. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɋɍɊ») 
 ɋɜɨɞɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɋȺɍ») 
 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ 

 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ 

 ɋɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɚ 
Ʉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ 

 ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

 ɍɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

 Ɏɢɥɢɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ Ȼɚɧɤɚ 
Ʉ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

 ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 ɍɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
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 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɪɟɲɟɧɢɟ  ɨɛ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɞɪɨɛɥɟɧɢɢ/ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 83 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 
ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. N 208-ɎɁ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ". 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ; 
 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ; 
 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ; 
 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 83 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 
ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 ɝ. N 208-ɎɁ "Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ"; 

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ; 

 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 
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 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɋɍɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. ɋɍɊ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, 
ɜɧɟɞɪɹɟɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  
ɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ  Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɋɍɊ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɍɊ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ ɞɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ɋȺɍ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 
 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ; 
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 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨ  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ: 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɉɈȾ/ɎɌ») ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɉɈȾ/ɎɌ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɉɈȾ/ɎɌ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɈȾ/ɎɌ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬёɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ  ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɉɈȾ/ɎɌ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɈȾ/ɎɌ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɈȾ/ɎɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɟ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ,  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɟ) ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ, ɋɍɊ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ (ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɢɫɤɚɯ); 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ, 
ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) Ȼɚɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
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ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ (ɫɞɟɥɤɭ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɸ (ɫɞɟɥɤɭ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋȺɍ ɢ ɋɍɊ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɢɦɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ  ɢ  ɬ. ɩ.)  ɢ  ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ (ɤɨɦɢɬɟɬɵ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ: 

 ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ Ɋɚɡɞɟɥɟ 7 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
 
Ʉ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

-  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, – ɩɥɚɧɨɜɭɸ (ɰɟɥɟɜɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
(ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɞɥɹ  ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ  ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 



 
 

121 
 

ɪɢɫɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ. 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɨɢɯ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 1  ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɟɞɢɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
 

     ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 
 
  ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
  ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɦɟɧ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  
ɨ ɪɢɫɤɚɯ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ  
ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɟ) 

 
  ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 
  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɪɢɫɤɨɜ 

 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 
     Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
     ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɟ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȼɉɈȾɄ ɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ȼɉɈȾɄ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 

Ȼɚɧɤ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɍɊ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɨɜ: 
 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ 
ɜɢɞɨɜ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈДК, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ, ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɢ 
ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɜɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɬɢɩɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ  ɪɢɫɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɢ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
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 ɉɪɨɱɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɬɱɟɬ 
ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɥɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ; 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɹɝɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 



 
 

124 
 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ*2, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ*2.5, ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ*3. 

ɉɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ – ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ) Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ) ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ (ɞɟɮɨɥɬɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɚ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɬɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ) 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɚɤɨɜɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
0409157 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɯ (ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɯ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɦ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
(ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ (ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ 
ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ) ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɨɜ/ɰɟɧ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ, ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ VaR-ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ/ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɥɢɦɢɬɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ/ɦɟɬɚɥɥɭ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɨɜ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ʉ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɜ ɜɢɞɟ 

«Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɞɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
1 ɝɨɞ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ȼɉɈȾɄ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ) ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ); 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ); 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 
- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 
- ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ (ɝɷɩɚ) 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  

ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɢɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ. 
ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
                                                                                                                  Ɂɚ  2019 ɝɨɞ: 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2020 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2019 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2020 

1 2 3 4 5 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1 511 348 1 920 675 120 908 
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2 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

1 511 348 1 920 675 120 908 

3 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ    

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:    

5 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

   

6 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

   

7 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
(ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɚɯ) ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

   

8 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

   

9 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

   

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

   

11 Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ    

12 Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

   

13 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ 

   

14 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɧɚɞɡɨɪɚ 

   

15 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

   

16 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 109 216     93 256 8 737 

17 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

109 216 93 256 8 737 

18 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 

   

19 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 291 338 363 578 23 307 

20 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ    

21 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ 

291 338 363 578 23 307 

22 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ 
(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ 

   

23 Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250% 

   

24 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ 
(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ 

   

25 ɂɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1 + 4 + 7 + 8 + 9 + 
10 + 11 + 12 + 16 + 19 + 23 + 24) 

1 911 902 2 377 508 152 952 

 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɜɢɞɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 6 ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɮɟ 5 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɨɟ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 

 

15.3. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  ɜ 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɡɨɪɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ 

ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ 
ɝɨɞɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

                            Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ 01.01.2020 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 

ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚ

ɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ

ɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧ

ɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰ

ɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ

ɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪ

ɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ

ɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɩɨɞɜɟɪɠɟ

ɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ
ɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟ
ɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ
ɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ
ɬɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧ
ɧɵɯ ɜ 

ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɟɤɶɸɪɢ
ɬɢɡɚɰɢɢ 

 
 
 
 
 

ɩɨɞɜɟɪɠɟ
ɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨɦ
ɭ ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳ

ɢɯ ɩɨɞ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɢɥɢ ɩɨɞ 
ɜɵɱɟɬɵ ɢɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 4* 5 6 7 8 9 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

192 072 ɯ 192 072     

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

62 987 ɯ 62 987     

3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɯ      

3.1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 ɯ      

3.2 ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 ɯ      

4 Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

449 951 ɯ 449 951     
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ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5 Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 478 698 ɯ 1 478 698     

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 ɯ      

7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

       

8 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 ɯ      

9 Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 ɯ      

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

26 149 ɯ 149 

 
   26 000 

11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

 ɯ      

12 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 727 154 ɯ 727 154     

13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 937 011 ɯ 2911 011    26 000 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

14 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

 ɯ      

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 ɯ      

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ (ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

1684 824 ɯ 1 684 824     

17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 ɯ      

18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɯ      

18.1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 ɯ      

18.2 ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 ɯ      
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19 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɯ      

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɯ      

21 ...  ɯ      

22 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 717 530 ɯ 1 717 530     

 
* Ƚɪɚɮɚ 4  ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 
ȼ ɝɪɚɮɟ 9 ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. (ɪɚɡɞɟɥ 6 ɩɭɧɤɬ 6.1.6, ɪɚɡɞɟɥ 10). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡ
ɚɰɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧ
ɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ 3 ɫɬɪɨɤɢ 
13 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ) 

     

2 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɨɣ 4 ɫɬɪɨɤɢ 13 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ) 

     

3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɨɣ 3 ɫɬɪɨɤɢ 22 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ) 

     

4 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ 4 ɫɬɪɨɤɢ 
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22 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1) 
5 ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

     

6 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

     

7 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ      

8 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 
ɧɟɬɬɢɧɝɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬɪɨɤɟ 3(4) 

     

9 Ɋɚɡɥɢɱɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

     

10 ...      

11 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

     

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɩɟɪɢɦɟɬɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
3.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ.  

ȼ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
3.1, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ,  -  ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 
ɇɚ 01.01.2019ɝ.                                                                                                                ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 
1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 
- - 3 136 703 1 008 598 

2 ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 26 150 - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - 
2.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 26 150 - 

3 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 26 667 - 

3.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - 

3.1.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

- - - - 
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ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3.1.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 26 667 - 

3.2.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - - - 

3.2.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 26 667 - 

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 47 111 - 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 

- - 518 996 - 

6 ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 1 477 188 1 008 598* 

7 ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

- - 18 724 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 582 325 - 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 279 742 - 

                                                                                   
ɇɚ 01.01.2020ɝ.                                                                                                                       ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 
1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1194  2 979 676 1 084 640 

2 ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  26 150  

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     

2.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

  26 150  

3 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

    

3.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

    

3.1.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

    

3.1.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ     
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ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

    

3.2.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

    

3.2.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

    

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

  46 069  

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 

1 194  543 333  

6 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

  1 381 141 1 084 640* 

7 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

  17 556  

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   631 098  

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   307 774  

*ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ  6 ɜ ɝɪɚɮɟ 6 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 ɢ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ   – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
ɂɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ – Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ. 
Ɉɬɥɢɱɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɱɟɬɭ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 5 - ɆȻɄ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ  
ɧɚ 01.01.2020ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 
1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 

ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 
- - 

2 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ - - 
2.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
- - 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ - - 
3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ - - - 
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ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
3.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- - 

3.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 3 
4.1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ - - 
4.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɜ ɬ.ɱ 
ɂɉ) 

- - 

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 2 3 
 
Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚ ɜɤɥɚɞɚɯ «ɞɨ-
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤ
ɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

Ʉɭɪɫɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚ
ɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɧ
ɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɍɨɜɚɪ
ɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

ȼɫɟɝɨ ɂɡ ɧɢɯ 

ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ
ɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

        

2 ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱ
ɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

        

3 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ
ɧɨɫɬɶ ɰɟɧɵ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ 

        

4 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ         

5 Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ) 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

        

6 Ɇɨɞɟɥɶɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

        

7 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ ɪɢɫɤ 

        

8 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ ɢ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢ
ɹ 

        

9 ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚ
ɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɫɩɪɟɞɵ 

        

10 Ȼɭɞɭɳɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢ
ɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

        

11 ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤ
ɢ 

        

12 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤ
ɢ, 
ɜɫɟɝɨ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɉɎɂ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 511-ɉ  ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 509-ɉ. 

ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 
 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). 
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ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 
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---------------    X X 

ɋɭɦɦɚ X   X X 

ɂɬɨɝɨ X     

  
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɨɬ ɧɭɥɹ. (ɩ 14.1. 4967-ɍ). 

15.4. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.1. ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
 

15.4.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ. Ⱦɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 
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15.4.2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɍɊ: 
 ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋȺɍ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɥɢɰ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜ Ⱥɂɋ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
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 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɋɍɊ; 

 ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ Ⱥɂɋ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ʌɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 
15.4.3. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤ  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 2 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ: 

1) Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɫɫɭɞ; 

2) Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɫɫɭɞ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɫɭɞ. 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
«ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɬ.ɟ. ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɥɢɦɢɬɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɥɢɦɢɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɬɪɢɝɝɟɪ). Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ. 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ 1-3 ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɢɦɢɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
(ɩɟɪɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ʌɢɦɢɬɵ ɢ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
(ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

(ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
71% 

(ɬɪɢɝɝɟɪ 68%) 

52% ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
(ɬɪɢɝɝɟɪ 50%) 

50% Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɬɪɢɝɝɟɪ 48.5%) 
2% Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɬɪɢɝɝɟɪ 1.5%) 
Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

19% ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
(ɬɪɢɝɝɟɪ 18%) 

19% Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ʌɢɦɢɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
(ɩɟɪɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ʌɢɦɢɬɵ ɢ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ/ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 
(ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

(ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

(ɬɪɢɝɝɟɪ 18%) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
5.4.4. ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ 

Ȼɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ: 
 ɨɬɱɟɬ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
 ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ; 
 ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 
 ɨɬɱɟɬ ɫ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɨɬɱɟɬ ɫ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ; 
 ɨɬɱɟɬ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉȼɊ). 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉȼɊ), ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɭ 4.8 
ɝɥɚɜɵ 5 ɪɚɡɞɟɥɚ IV ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 4482-
ɍ "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ", ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɉȼɊ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ  

                                                                                                              ɧɚ:01.01.2019ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ
ɵ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠ
ɧɵɟ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ

ɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
), 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɮɨɥɬɚ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ
ɬɜ), 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧ
ɵɯ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵ
ɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥ
ɶɫɬɜ), ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳ

ɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢ

ɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ
ɬɜ), 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧ
ɵɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 

ɩɨɬɟɪɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ.3(4)+ 
ɝɪ.5(6)-ɝɪ.7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 1 195 2 072 267 _ 68869 2004 593 
 

2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

- - - - - - 

3 ȼɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- - - - - - 

4 ɂɬɨɝɨ - 1 195 2 072 267 _ 68869 2 004 593 

 
 
 
 

ɧɚ: 01.01.2020ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ

ɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
), 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧ

ɵɯ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵ
ɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥ
ɶɫɬɜ), ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳ

ɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢ

ɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧ
ɵɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ
ɵ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠ
ɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ

ɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ.3(4)+ 
ɝɪ.5(6)-ɝɪ.7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 1 142 1 998 161 - 132 226 1 867 077 

 

2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

- - - - - - 

3 ȼɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- - - - - - 

4 ɂɬɨɝɨ - 1 142 1 998 161 - 132226 1 867 077 

 
Ƚɪɚɮɵ 3 ɢ 5 ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɬ.ɤ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ 
N 2732-ɍ "Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ". 

 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 
N 611-ɉ 

ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

N 2732-ɍ 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 
1 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- - - - - 

1.1 ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ 

- - - - - 

2 Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - - - 

2.1 ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ 

- - - - - 

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- - - - - 

3.1 ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ 

- - - - - 

 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 26 150 ɬɵɫ.  ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1.1.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ 
6.1.6.  ɪɚɡɞɟɥɚ 6. 

garantf1://486260.0/
garantf1://70007206.0/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 611-ɉ. 

 
                                                                                                                            ɇɚ 01.01.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦ. ɬɪɟɛ.. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ 

N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱ. 

Ɉɪɝɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

358 925 

 

50.00 

 

179 461 

 

20,88 

 

72 100 

 

29.912 

 

107361 

1.1  

ɫɫɭɞɵ 

 

242 190 

 

50.00 

 

121 095 

 

19,648 

 

47 586 

 

30,352 

 

-73509 

2 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 

       

3 ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 

       

4 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

       

4.1 ɩɟɪɟɞ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

       

5 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

       

garantf1://71621612.0/
garantf1://486260.0/
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ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

6 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

 

36 500 

 

 

21.00 

 

 

7 655 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

21 

 

 

7 655 

7 ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ 
ɢɥɢ ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

       

8 ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

201 173 

 

50.00 

 

100 587 

 

0.884 

 

1 778 

 

49.116 

 

98 808 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                            ɇɚ 01.01.2020  

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦ. ɬɪɟɛ.. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ N 590-ɉ ɢ 

N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱ. 

Ɉɪɝɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ*, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, 

206457 50.937 105.163 49.487 102168 -1.45 -2994 

garantf1://71621612.0/
garantf1://486260.0/
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1.1 ɫɫɭɞɵ 206457 50.937 105.163 49.487 102168 -1.45 -2994 

2 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 

       

3 ɋɫɭɞɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 

99853 21.000 20969 1.000 999 -20.000 -19971 

4 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

36348 21.000 7633 1.000 363 -20.000 -7270 

4.1 ɩɟɪɟɞ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

       

5 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

       

6 ɋɫɭɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

139043 21.000 29199 0 

 

0 -21.000 -29199 

7 ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ 
ɢɥɢ ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

       

8 ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
- ɭɤɚɡɚɧɚ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞɨɲɟɥ ɫɪɨɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ  ɫɬɪɨɤɟ 8 ɬɚɛɥɢɰɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. 
                                                                                                                       01.01.2020ɝ.                        
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ 
1 2  3  
1 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

01.01.2019) 

1 195 

2 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) 

0 

3 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ) 

0 

4 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ 

0 

5 ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

-53 

6 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) (ɫɬ. 1 + ɫɬ.2 - ɫɬ.3 - ɫɬ.4 

 ɫɬ. 5) 

1 142 

   
Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ) ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

+
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɯ 7.1. ɢ 7.3. ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɞɯɨɞɵ 
Ȼɚɧɤɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɢ ɬɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɨɮɢɫɟ), ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɡɚɥɨɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɥɨɝ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ, ɡɚɥɨɝ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɤɜɚɪɬɢɪɵ), ɡɚɥɨɝ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɞɚɱ) ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 20 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.07.1998 ɝ. №135-ɎɁ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ», ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ) ɢ ɜɵɧɨɫɹɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɉɬɞɟɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɵɧɨɫɢɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɜɢɞ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
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- ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; 
-«ɬɢɩɢɱɧɨɫɬɶ» ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 
- ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.    

 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɵ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
a) ɧɢɡɤɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ 

ɞɟɮɨɥɬɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
(ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɢ 
ɬ.ɞ.); 

b) ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨёɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ) – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨёɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɜɜёɥ Ȼɚɧɤ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ; 

c) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɵ, 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 
Ɍɢɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɨɞɩɭɧɤɬɟ a) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɢɫɤɭ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ b) ɢ c) – ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɋɍɊ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɍɄɈɎɊ») ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɡɚɥɨɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. Ɉɰɟɧɤɭ 
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɄɈɎɊ. 

Ɉɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɋɍɊ ɩɪɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɍɄɈɎɊ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
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ɋɍɊ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɍɄɈɎɊ ɢ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɧɟɫɭɳɭɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɋɍɊ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ. ɋɍɊ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɮɚɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɛɚɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɢɩɨɜ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɡɚёɦɳɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɍɊ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ, ɋɍɊ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟё; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɟɝɨ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

(ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ); 
 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
 ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚɦ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (recovery rate) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɨɥɝɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
«Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
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ɝɚɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.1. 
ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɧɚ 01.01.2019ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ

ɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱ

ɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ

ɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝ
ɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝ
ɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Ʉɪɟɞɢɬɵ 1 162 890 841 703 718 731 - - - - 
2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
    - - - - - - 

3 ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1 162 890 841 703 718 731 - - - - 

4 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 
(ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ) 

- - - - - - - 

 
ɧɚ 01.01.2020. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ
ɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱ

ɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ

ɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝ
ɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝ
ɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱ
ɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 Ʉɪɟɞɢɬɵ   1 182 971 684 106 474 364 - - - - 

2 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

              - - - - - - - 

3 ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

  1 182 971 684 106 474 364 - - - - 

4 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ - - - - - - - 
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ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 
(ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.4. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
 
                                                                                                             ɇɚ 01.01.2019ɝ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥ
ɶɫɬɜɚ), 

ɜɡɜɟɲɟɧɧ
ɵɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

(ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
), ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧ
ɫɨɜɚɹ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨ
ɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧ
ɫɨɜɚɹ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

77 172  77 172  2 103 0,1% 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

      

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ       

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

662 134  662 134  177 018 9,2% 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

184 960   184 960  36 753 1,9% 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 500 603 46 655 
 

500 603 10 499 518 810 27,0% 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

267 689 247 008 267 689 202 398 461 465 24,0% 

8* Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

2 892  2 892  2 892 0,2% 

9* Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

346 299 37 029 346 299  342 039 17,8% 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ       

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
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(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

298 222  298 222  379 595 19,8% 

13 ɉɪɨɱɢɟ       

14 ȼɫɟɝɨ 2339972 330 693 2339972 212 896 1 920 675 100% 

 
*Пɨ ɫɬɪɨɤɟ 8 ɢ 9 ɜыɞɟɥɟɧы ɤɪɟɞɢɬы, ɩɨ ɤɨɬɨɪыɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
 

                                                                                                                ɇɚ 01.01.2020 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢ
ɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ
ɫɬɜɚ), 

ɜɡɜɟɲɟɧɧ
ɵɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

(ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧ

ɫɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫ

ɨɜɚɹ 

ɜɧɟɛɚɥɚ
ɧɫɨɜɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Цɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 

ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

118 607  118 607  0 0,0% 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

      

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ       

4 Кɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

50 082  50 082  25 716 1,7% 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

509 241   509 241  99 234 6,6% 

6 Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 692 573 35 782 

 
692 573  692 573 45,8% 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 

ɡɚɟɦɳɢɤɢ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

140 169 18 379 140 169  135 120 8,9% 

8* Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 

4 205  4 205  4 205 0,3% 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

9* Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

570 185 82 116 570 185  528 573 35,0% 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ       

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

      

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

15 203  15 203  25 927 1,7% 

13 ɉɪɨɱɢɟ       

14 ȼɫɟɝɨ 2 100 265 136 277 2 100 265  1 511 348 100% 

 
*Пɨ ɫɬɪɨɤɟ 8 ɢ 9 ɜыɞɟɥɟɧы ɤɪɟɞɢɬы, ɩɨ ɤɨɬɨɪыɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.5. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.6. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɉȼɊ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ** 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ (ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.7. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɉȼɊ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 483-ɉ. 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɉȼɊ (ȻɉȼɊ) ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɉȼɊ (ɉɉȼɊ). 
 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɉȼɊ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ – ɬɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

garantf1://71103444.0/
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ 

1 2 3 4 
1 ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ȻɉȼɊ   
2 ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɉɉȼɊ   
3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ȻɉȼɊ   
4 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɉɉȼɊ   
5 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ȻɉȼɊ   
6 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɉɉȼɊ   

7 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ȻɉȼɊ 

  

8 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ - ɉɉȼɊ 

  

9 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

  

10 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

  

11 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧ. 

  

12 ɉɪɨɱɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ   
13 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ - ȻɉȼɊ   
14 Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ - ɉɉȼɊ   
15 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ȻɉȼɊ 
  

16 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - ɉɉȼɊ 

  

17 ɂɬɨɝɨ   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.8. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 
1 2 3 
1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 

2 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)  
3 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)  
4 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ  
5 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  
6 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ  
7 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ  
8 ɉɪɨɱɟɟ  
9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.9  Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ (ɩɨɞɤɥɚɫɫɚɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨ
ɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧ
ɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟ
ɥɶɫɬɜ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧ

ɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

(PD), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ, 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧ
ɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ, 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨ
ɦɭ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵ
ɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
ɥɢɛɨ ɛɸɪɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɪɢɣ 

ɋɪɟɞɧɟ
ɜɡɜɟɲɟ

ɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧ

ɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬ
ɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥ

ɬɚ 
(PD), 

ɩɪɨɰɟɧ
ɬ 

ɋɪɟɞɧɟɚɪ
ɢɮɦɟɬɢɱɟ

ɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫ

ɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 
(PD) ɩɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ
ɦ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ
ɬɚɦ), 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 

ɋɪɟɞɧɟɝ
ɨɞɨɜɨɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟ
ɫɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɞɟɮɨɥɬ 

ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ
 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ
 ɝɨɞɚ 

ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
 Ʉɥɚɫɫ X          
           
           

           
           

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ȻɉȼɊ ɢ (ɢɥɢ) 

ɉɉȼɊ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 483-ɉ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.10. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ (ɉȼɊ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ (ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4.6 ɢ ɝɥɚɜɨɣ 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 483-ɉ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ) 

 

15.5. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɉɎɂ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ N 3752-ɍ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɍ Ȼɚɧɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɬɚɛɥɢɰ. ɝɥɚɜɵ 6 (ɬɚɛɥɢɰɵ 5,1-5,8) 
ɪɚɡɞɟɥɚ V  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 4482-ɍ "Ɉ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

garantf1://71103444.0/
garantf1://71103444.46/
garantf1://71103444.260/
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ" ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɚ 
Ɍɟɤɭɳɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɗɮɮɟɤ
ɬɢɜɧɚɹ 
ɨɠɢɞɚɟ

ɦɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢ
ɬɟɥɶɧɚ

ɹ 
ɜɟɥɢɱɢ

ɧɚ 
ɪɢɫɤɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡ. ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɪɢɫɤɭ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧ

ɚɹ ɪɢɫɤɭ, 
ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ
ɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ

ɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ

ɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚ

ɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜ
ɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
(ɞɥɹ ɉɎɂ) 

  X 1.4   

2 Ɇɟɬɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ (ɞɥɹ 
ɉɎɂ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X     

3 ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X X X   

4 ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 

X X X X   

5 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ (VaR) 
(ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 

X X X X   
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ɛɭɦɚɝɚɦɢ) 
6 ɂɬɨɝɨ X X X X X  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.2 Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ 

ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

2 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ(VaR) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) 

X  

3 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Stressed VaR) 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 3,0) 

X  

4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɢɫɤɚ 

  

5 ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

  

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 

(ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ɜɫɟɝɨ 

0% 20% 50% 100
% 

130
% 

150
% 

ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

        

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

        

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ         

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

        

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

        

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ         
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7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

        

8 ɉɪɨɱɢɟ         

9 ɂɬɨɝɨ         

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɉȼɊ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢ
ɦɟɧɨ
ɜɚɧɢ

ɟ 
ɤɥɚɫ
ɫɚ 

ɤɪɟɞ
ɢɬɧɵ

ɯ 
ɬɪɟɛ
ɨɜɚɧ
ɢɣ 

ɒɤɚɥɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ
ɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, 

ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ɋɪɟɞɧɟ
ɜɡɜɟɲɟ

ɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧ

ɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬ

ɚ 

Ʉɨɥɢɱ
ɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɚ
ɝɟɧɬɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟ
ɜɡɜɟɲɟ

ɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢ

ɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɢ 
ɞɟɮɨɥɬ

ɟ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜ
ɟɲɟɧ 
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ

ɹ 

ȼɟɥɢɱɢɧ
ɚ, 

 
ɜɡɜɟɲɟɧ

ɧɚɹ 
 ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ,  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮ
ɮɢɰɢɟ

ɧɬ 
ɤɨɧɰɟ
ɧɬɪɚɰ

ɢɢ 
(ɭɞɟɥɶ

ɧɵɣ 
ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬ
ɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɰɟ

ɧɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 Ʉɥɚɫ
ɫ X 

        

3  0.00 ɞɨ 
<0.15 

       

4  0.15 ɞɨ 
<0.25 

       

5  0.25 ɞɨ 
<0.50 

       

6  0.50 ɞɨ 
<0.75 

       

7  0.75 ɞɨ 
<2.50 

       

8  2.50 
ɞɨ<10.00 

       

9  10.00 ɞɨ 
<100.00 

       

10  100.00 
(ɞɟɮɨɥɬ) 

       

11  ɉɨɞ ɢɬɨɝ 
ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 
X 

       

12 ɂɬɨɝɨ (ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɥɚɫɫɚɦ): 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨ
ɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɉɎɂ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɜ  
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ,  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɦɢ 
 ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧ
ɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟ
ɧɧɨɟ 

ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɫɨɛ
ɥɟɧɧɨɟ 

ɧɟ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧ

ɨɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɦ -
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɜ 
ɡɚɤɥɚɞɟ 

      

2 Ɂɨɥɨɬɨ ɜ 
ɫɥɢɬɤɚɯ 

      

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

      

4 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

      

5 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵ
ɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

      

6 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
(ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) 

      

7 Ⱥɤɰɢɢ       

8 ɉɪɨɱɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

      

9 ɂɬɨɝɨ       
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ.  
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɉɎɂ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵ
ɟ 

ɉɎɂ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ 

1 2 3 4 
1 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
(ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ) 

  

3 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɵ   
4 ɋɜɨɩɵ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   
5 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ   
6 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɉɎɂ   

7 ɂɬɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɉɎɂ   
8 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

9 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɚɤɬɢɜ)   
10 Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) 
  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 
1 ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 

2 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

3 Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ  
4 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ) 
 

5 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ) 

 

6 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ  

7 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ  
8 ɉɪɨɱɟɟ  
9 ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.8. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X  

2 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

  

3 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ   

4 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ   
5 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
  

6 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

  

7 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 X 

8 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

  

9 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ   

10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ   
11 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X  

12 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

13 ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ   
14 ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ   
15 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
  

16 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
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17 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

 X 

18 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

 

19 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ   
20 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ   

 

 

15.6. Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɵ 6.1.-6.4. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

15.7. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ»  ɊɊ = 12,5 x (ɉɊ + ɎɊ + ȼɊ + ɌɊ),  ɝɞɟ: ɊɊ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɉɊ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɎɊ – ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ȼɊ – 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɌɊ – ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.2. ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
 

        ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
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 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɫɜɨɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢɥɢ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɫɭɛɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ɉȼɉ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɋɍɊ: 

 ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 
 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɋɍɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ɉȼɉ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɍɊ; 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ Ⱥɂɋ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ʌɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: 
 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ; 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ.  
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɬɱɟɬ 

ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȼɊ, 
ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɭ 7.2 ɝɥɚɜɵ 11 ɪɚɡɞɟɥɚ VII  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 4482-ɍ "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ", 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɉȼɊ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

 
ɧɚ 01.01.2020: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 

1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 107 200 
4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 013 

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 
5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ - 
7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ - 
9 ȼɫɟɝɨ: 109 213 

 
ɧɚ 01.01.2019: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ): 

1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
2 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɨɛɳɢɣ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ) - 
3 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 91 313 
4 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 938 

Ɉɩɰɢɨɧɵ: 
5 ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
6 ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɶɬɚ-ɩɥɸɫ - 
7 ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ 
8 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ - 
9 ȼɫɟɝɨ: 93 251 

 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
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Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȼɊ 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7.2 ɢ 7,3 ɝɥɚɜɵ 11 ɪɚɡɞɟɥɚ VII  ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 4482-ɍ "Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ", 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɭɸ ɉȼɊ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ɇɨɞɟɥɶ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦ. 

ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦ. 

ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɡɚ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ɇɨɞɟɥɶ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ 

ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳ
ɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɨɱɟɟ ȼɫɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

      

2 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ 

      

3 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ       

4 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

      

5 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ 

      

6 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ 

      

7 ɉɪɨɱɟɟ       

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

      

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3.   ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 2 3 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VaR) (10-ɞɧɟɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, 99-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ) 

1 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
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2 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

3 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

4 ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (Stressed VaR) (10-ɞɧɟɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, 99-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ) 

5 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

6 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

7 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

8 ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (IRC) (99,9-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ) 

9 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

10 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

11 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
12 ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (99,9-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ) 
13 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

14 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

15 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

16 ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  
17 ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ)  

 

15.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.7. ɪɚɡɞɟɥɚ 7. 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ              

01.01.2020: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʌɢɦɢɬ, 
ɜ % ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɍɪɢɝɝɟɪ, ɜ 
% ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɢɫɤɚ, ɜ % 

ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 

Ɂɚɩɚɫ ɩɨ 
ɥɢɦɢɬɭ 

ɪɢɫɤɚ (ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 9.0% 8.0% 2.8%      291 338     925 757    634 419    

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 

01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ / 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʌɢɦɢɬ, 
ɜ % ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɍɪɢɝɝɟɪ, ɜ 
% ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɢɫɤɚ, ɜ % 

ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ʌɢɦɢɬ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 

Ɂɚɩɚɫ ɩɨ 
ɥɢɦɢɬɭ 

ɪɢɫɤɚ (ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 9.0% 8.0% 3.2%      363 578     1 038 257      674 679    

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ); 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɍɫɬɚɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ (ɬɢɩɨɜɵɯ) ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ (ɬɢɩɨɜɵɯ) ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ; 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ), ɧɟɫɭɳɢɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
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 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ (ɜɤɥɚɞɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɍɊ: 
 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋȺɍ: 
 ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ Ⱥɂɋ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ № 652-ɉ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɘɍ: 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ (ɬɢɩɨɜɵɯ) ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬɜɟɬɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
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 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɨɜ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ 

(ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɫɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ; 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ, ɫɟɬɟɜɨɣ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɦɨɧɬɚɠ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 

Ȼɚɧɤɟ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ  ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ  ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ: 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ (ɜɤɥɚɞɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɪ ɩɨ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ  ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɍɊ. 
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Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ: 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 652 – ɉ. 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
 ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 

 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
№ 652-ɉ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 3 ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ. 

15.9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.6. 
ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɫɜɨɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
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 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢɥɢ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɍɊ: 
 ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɞɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ) 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɋȺɍ: 
 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨ ɪɢɫɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ Ⱥɂɋ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɋɍɊ ɢ ɋɜɨɞɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ. 

Ʌɢɰɚ, ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɵɜɚ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɥɢɦɢɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ; 
 ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ (ɉȾ5) ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɫɩɪɟɞɚ (ɉȾ6); 
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 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 

 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2.5% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ 
0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.6. ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 
ɉɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409127 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 1 ɝɨɞ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ. 
                                                                                                               ɧɚ 01.01.2020: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 7 674 8 365 (665) (26) 
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ɪɭɛ. 
 
                                                                                                               ɧɚ 01.01.2019: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 8 699 10 152 (1 906) 453 

 

15.10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.3. 
ɪɚɡɞɟɥɚ 7. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɍɊ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɩɪɢɬɨɤɨɜ), ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞ, ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɨɬɬɨɤɨɜ), ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
ɋɍɊ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ (ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɩɪɢɬɨɤɚɦ ɢ ɨɬɬɨɤɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɵɜɨɜ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ) ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ 
ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ (ɥɢɦɢɬɚɦ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɬɚɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋɍɊ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬёɠɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴёɦɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦ:  

1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱёɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
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2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɫɫɚɯ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɈɎ) ɩɭɬɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ ɢ/ɢɥɢ ɜ ɛɚɧɤɟ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱёɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɨɛɴёɦɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ 
– «ɍɈɍ»). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɞɢɥɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ 
ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɭɱɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɍɈɍ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɍɈɍ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (5-6 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɨɬɩɪɚɜɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱёɬɭ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 
 
 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 
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 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɩɥɚɬёɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ 00 ɦɢɧɭɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ/ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɟɜ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ. 

ɋɍɊ: 
 ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 
 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋȺɍ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɞɟɧɶ ɡɚɩɚɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɍɈɍ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱёɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ: 
 ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ», ɜ ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɩɚɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
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 ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɋɍɊ; 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ ɜ Ⱥɂɋ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɂɋ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ 
ɜ ɝɨɞ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.3. ɪɚɡɞɟɥɚ 7. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.3. ɪɚɡɞɟɥɚ 7 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ.  
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ʌɢɦɢɬ 
(ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

 
 

Ɍɪɢɝɝɟɪ 
(ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ) 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ (Ƚɗɉɚ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 7.3. ɪɚɡɞɟɥɚ 7. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 

7.3. ɪɚɡɞɟɥɚ 7. ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
 

 
 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɭ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ – ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ (ɞɟɮɨɥɬɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɚ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 01.01.2020 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɋɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
Ɇɹɝɤɢɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ʉɪɢɬɢɱɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
% 5% 10% 15% 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɴɹɬɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɆȻɄ, % 30% 50% 70% 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɩ. ɡɚɣɦɚɦ 8% 10% 12% 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 6.0% 6.0% 6.0% 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
 
ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɨ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
a) Ʉɚɫɫɚ: 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

b) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐȻ ɊɎ: 
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 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɈɎ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ); 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɪɫɱɟɬɚ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ Ȼɚɧɤɚ. 

c) Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 
 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ); 
 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 
ɢ ɬ. ɩ.). 

d) Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɪɭɝɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ; 
 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ);  
 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɪɨɬɤɢɯ;  
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ Ȼɚɧɤɚ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. 

e) Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 
 ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ: 
a) Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ: 
 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ “ɊȿɉɈ”, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ. 

b) Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ: 
 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ. 
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c) Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ; 

 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ; 
 ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ/ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 

ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ; 
 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɢɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

4. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɭɝɨɜ ɞɥɹ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɪɭɝɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ȼɢɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

 ɪɚɫɱёɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɱɢɫɥɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ. Ɉɬɱɟɬ ɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ – ɋɨɜɟɬɭ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɋȺɍ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
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ɋɍɊ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ/ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɛɨɟɜ 
ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ  
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

15.10.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɄɅ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 510-ɉ. 

15.10.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɇ28 (ɇ29) ( ɇɑɋɎ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ), ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɑɋɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ N 596-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ("Ȼɚɡɟɥɶ III")".  

«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɪɭɝ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
N ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, 

ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ȼɡɜɟɲɟɧɧɚ
ɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ) 

ɛɟɫɫɪɨɱɧ
ɵɟ 

ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɨɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

1 ɝɨɞɚ 

1 ɝɨɞ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɂɋɎ) 
1 ɋɭɦɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 

ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
     

2 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

     

3 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 2 

     

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     

5 ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ      
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6 ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ      

7 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     

8 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ      

9 ɩɪɨɱɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ      

10 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ) 

     

11 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

12 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɉɎɂ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɇɑɋɎ 

X  X 

13 ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

     

14 ɂɬɨɝɨ ɂɋɎ X X X X  

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɌɋɎ) 
15 ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɇɑɋɎ 
X X X X  

16 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

     

17 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

     

18 ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

     

19 ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

     

20 ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

     

21 ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

     

22 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

     

23 ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

     

24 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

     

25 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ (ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ) 

     

26 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

27 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ), ɡɨɥɨɬɨ 

 X X X  

28 ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨ ɉɎɂ, ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

X   

29 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɉɎɂ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɇɑɋɎ 

X   

30 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɉɎɂ ɞɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ 

X   

31 ɢɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

32 ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) X   
33 ɂɬɨɝɨ ɌɋɎ X X X X  

34 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɇɑɋɎ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

X X X X  
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15.11. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ). 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 0409813 "ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ". 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 26 ɮɨɪɦɵ 0409808 ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 101.8 ɮɨɪɦɵ 0409123, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ N 646-ɉ). 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 

"ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ" ɮɨɪɦɵ 0409813. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 
ɫ 1114 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɞɨ 990 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ.  

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 2 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ 2.2  ɮɨɪɦɵ 0409813 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɛɚɧɤɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ -26 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -2.6 ɦɥɧ.  
ɪɭɛ.( ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1.1) 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ 2.1 ɢ 2.2 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

15.12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
15.12.1. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
«Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 

 ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ: 
- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ – ɉɨɥɟɬɚɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ; 
       - ɑɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɚɧɤɚ): 

    Ɏɢɨɮɢɥɨɜɚ ȿ.ɇ.; 
    Ɏɟɞɨɬɨɜɚ ɇ.ȼ.. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ  ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 8 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ: 

- ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ,  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ,  ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚɯ; 

- ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;   
 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɋȼɄ Ȼɚɧɤɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 
  ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɋȼɄ 
Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ,  

• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

• ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – ɎɑɈɌ ɢ ɇɟɎɑɈɌ. 
       ɋȼɄ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɢɤɚɡɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɜɵɩɥɚɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

       ɋȼɄ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɍɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

       ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ/ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɋȼɄ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋȼɄ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 
15.12.2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɤ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɐȻɊ ɨɬ 13 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. N 119-Ɍ «Ɉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɈɈɈ «ɉɪɟɫɬɨ Ⱥɭɞɢɬ»,  ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɜɵɜɨɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩ. 39 ɉɢɫɶɦɚ № 119-Ɍ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 
 

15.12.3. ɋɮɟɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

 
15.12.4. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 

01.01.2020ɝ.: 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ –1 ɱɟɥ. 
ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɜ.ɬ.ɱ. ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) – 5 ɱɟɥ. 
ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ – 2 

ɱɟɥ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 01.01.2019ɝ.: 

ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – 1 ɱɟɥ. 
ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɜ.ɬ.ɱ. ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ) – 5 ɱɟɥ. 
ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ –2 ɱɟɥ. 

 
15.12.5. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  
Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɟɦɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ɂɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡ ɧɟё 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ – 
ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɄ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨ ɬɪɭɞɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

 ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɭɦɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 20 %  ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɮɨɧɞɚ 
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ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ  (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ), 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ.   

 Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɩɪɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɥɚɬ: ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɛɟɡ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɩɪɟɦɢɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ  ɭɫɢɥɟɧɢɹ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.   
ȼɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ: 
 ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ; 
 ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ; 
 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ 
ɟɝɨ ɲɬɚɬɟ, ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ  
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.). 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ 
ɞɚɬɨɣ ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ  ɞɥɹ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɤɢ);  
• ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ); 
• ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ); 
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• ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
• ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ);  
• ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.       

Ɋɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ (ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ) (ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ): 

     ɧɚ 1/10 ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ) ɧɢɠɟ 2% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

      Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ: 
     ɧɚ 1/10 ɞɥɹ ɍɄɈɎɊ – ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɆȻɄ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. 

      ɧɚ 1/10 ɞɥɹ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɱɢɫɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. 

      ɧɚ 1/10 ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, – ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ) ɧɢɠɟ 1% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

    ȿɫɥɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɢ, ɬɨ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

     7.11. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
• ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 
• ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
    ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ. ȼ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014 N 154-ɂ ɢ  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ  «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ). 

15.12.6. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɇɟɎɑɈɌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɭɱɚɟɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥɨ.    

15.12.7. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ 
ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ  50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ % 50 ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ 95 
% ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 50 %  ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 % ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɢɫɤɢ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɞɭ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 3 (ɬɪɟɯ) 
ɩɨɥɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɟ. ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɹɰɟ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ: 

- ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɟɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ;  

- ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɯɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

-ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ,  ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

-ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ: 

-ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
ɭɳɟɪɛ ɛɚɧɤɭ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 30 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2012 ɝ. № 139-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ ɨɬ 28.06.2017ɝ. «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ»; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.   

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

- ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

- ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   

 
15.12.8. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ  (ɇɟɎɑɈɌ) ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.   

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɇɟɎɑɈɌ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɇɟɎɑɈɌ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ  ɇɟɎɑɈɌ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ  
ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇɟɎɑɈɌ, 
ɪɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɇɟɎɑɈɌ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɇɟɎɑɈɌ).  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 1, 2, 3 ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɚɧɧɵɯ  ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ: 

- ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɚ; 

-  ɜ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
- ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɟɧɟɟ 
20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɇɟɎɑɈɌ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɞɭ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 3 (ɬɪɟɯ) ɩɨɥɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.  
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɭ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɇɟɎɑɈɌ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ   ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

 ȼ ɩɪɢɤɚɡɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ  (ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ  ɇɟɎɑɈɌ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ  ɤɚɠɞɨɦɭ   ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ,  
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɢɫɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇɟɎɑɈɌ, ɪɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ  ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ (ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ).  

   Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɢɰɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ) ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɞɭ, ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 3 (ɬɪɟɯ) ɩɨɥɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɤɟ 
ɜɵɩɥɚɬɟ.  

  ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɬɦɟɧɭ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ  ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

  ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɇɟɎɑɈɌ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ. 

  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɇɟɎɑɈɌ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɇɟɎɑɈɌ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɟɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ;  

- ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɥɨɯɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

-ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ,  ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

-ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ 
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ɭɳɟɪɛ ɛɚɧɤɭ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 30 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɬ 
29 ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝ. N 180-ɂ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ" 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) ɧɟ ɫɦɨɝ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɫɜɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 
15.12.9. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ ɲɬɚɬɟ, ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɭɦɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɧɞɟ  ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.). 

 
15.12.10. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ, ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɢ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

2018 ɢ 2019 ɝ. ɧɟɬ. 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014ɝ. № 154-ɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ- ɇȻ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɤɚɤ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ». 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 144 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚ 01.01.2019 – 151 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12.1  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ȼɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ 

1 2 3 4 5 

1 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 6 2 

2 ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 5088,7 1169,7 
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ɢɡ ɧɢɯ: 
3 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

5088,7 1169,7 

4 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

- - 

5 ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

6 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

- - 

7 ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

0,0 0,0 

8 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

- - 

9 ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 6 2 

10 ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1951,2 837,9 

11 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1949,4 834,3 

12  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

0,0 0,0 

13  ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

0,0 0,0 

14  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

0,0 0,0 

15  ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

1,8 3,6 

16  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) 

0,0 0,0 

 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ  7039,9 

 

Сɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ 2018 ɝɨɞа ɧɟɬ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 12.2 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ 

ɜɵɩɥɚɬ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ
ɜ 

ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ
ɜ 

ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ

ɜ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɚ ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ
ɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ɑɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ
ɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

6 5088.8 0 0 0 0 0 

2 ɂɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ
ɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

2 1169.7 0 0 0 0 0 

 

Сɭщɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа, ɜ чаɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɵɯ 



возцаграждений, относительно показателей 201 8 года нет.

Таблица 1 2.3 Информация об отсроченньlх (рассроченных) вознаграждениях
тыс.

невыплаченные
отсроченные

(рассроченные) и

удержанные
вознагращ4ения

Изменение суммы
отсроченных

(рассроченных) и

удержанных
вознагращдений за
отчетный период

из них:
в

результате
прямых и

косвенных
корректиров

ок

в

результате
прямых

корректиров
ок

результате

корректиров

в

косвенных

ок

Общая сумма
выплаченных в

отчетном периоде
отсроченных

(рассроченных)
вознаграх1дений

Номер Формы вознагращцений

общая
сумма

4 5 6 71 2 3

3 83 5,0 3 83 5,0 3 83 5,0 0,0 0,0,1 членам исполнительных
органов:

з 835,0 0,0 0,01,1 денежные средства з 8з 5,0 з 8з5,0
0,01.2 акции и иные долевые

инстрчменты
0,0 0,0 0.0 0,0

0,01.3 инструменты денежного
рынка

0,0 0,0 0,0 0,0

0.01,4 иные формы
вознаграх<дений

0,0 0,0 0,0 0,0

8l6,0 0,0 0,02 Иным работникам,
осуществляющим функции
принятия рисков:

8 16,0 8l6,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,02.1 денежные средства
0,0 0,0 0,0 0,02.2 акции и иные долевые

инструменты
0,0

0,0 0,0 0,02,3 инструменты денежного
рынка

0,0 0,0

0,0 0,0 0,02.4 иные формы
вознаграlцений

0,0 0.0

0,0465l,0 465 1,0 465 1,0 0,03 Итого вознагращдений

Существенных изменений по фонду оплаты труда, в части отсроченных
вознаграждениЙ, относительно показателеЙ 2018 года нет.

Председатель Пра
кБанка 3аречье> А. С. Бутов

Главный бухгалтер Н. Н. Архипович
<<Банка 3аречье> (

,190
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ʉ ɉɈəɋɇɂɌȿɅɖɇɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ Ʉ ȽɈȾɈȼɈɃ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 
ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31  ȾȿɄȺȻɊə 2019 ȽɈȾȺ. 

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͻ. К˓ˈˇˋ˕ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ȋˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃Ȍ ˍ˓ˈˇˋ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ 
˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖, ˅ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ˒ˑ˓˕˗ˈˎˈˌ, ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˓ˋ˔ˍ˃ 

 
ɇɚ 01.01.2019 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɇɨɦɟ

ɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 

0% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 110% 130 % 140 % 150 
% 

170 
% 

200 
% 

250 
% 

300 
% 

600 
% 

1250 
% 

ɉɪɨ
ɱɢɟ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

75 070      2 103            77 172 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                   

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ                    

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ 

ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 606 395     55 739            662 134 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

14 547 167 076     3 338            184 960 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ       511 102            511 102 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

8 520     405 461 161            470 086 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

      2 892            2 892 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

4 260      342 039            346 299 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ                    

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

                   

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

7 150      20 236 4 200 226 074  40 561        298 222 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

13 ɉɪɨɱɢɟ                    

14 ȼɫɟɝɨ 109 546 773 471    405 1 398 611 4 200 226 074  40 561        2552868 

 

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͻ. К˓ˈˇˋ˕ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ȋˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃Ȍ ˍ˓ˈˇˋ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ 
˔˕˃ːˇ˃˓˕ˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ˖ ˒ˑˇ˘ˑˇ˖, ˅ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ˒ˑ˓˕˗ˈˎˈˌ, ˍˑˠ˗˗ˋ˙ˋˈː˕ˑ˅ ˓ˋ˔ˍ˃ 

 
                                                                                                                                                                                                     ɇɚ 01.01.2020ɝ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɇɨɦɟ

ɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 

0% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 110% 130 % 140 % 150 
% 

170 
% 

200 
% 

250 
% 

300 
% 

600 
% 

1250 
% 

ɉɪɨ
ɱɢɟ 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ 

 
118 607 

      
 

            
118 607 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                   

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ                    

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ 

ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

  
30 458 

     
19 625 

            
50 082 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
13 072 

 
496 169 

     
 

            
509 241 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ        
692 573 

 

            
692 573 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

 
5000 

      
135 169 

            
140 169 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

       
4 205 

            
4 205 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

 
41 612 

      
528 573 

            
570 185 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ                    

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

                   

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

 
1 569 

      
 

 
875 

 
149 

  
8 537 

    
3932 

   
141 

 
15 203 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

13 ɉɪɨɱɢɟ                    

14 ȼɫɟɝɨ 

 
 

179 860 
 

526 627 
    

 
 

1380 145 
 

875 
 

149 
  

8 537 
    

3921 
   

141 
 

2100265 

 

ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͼ. К˓ˈˇˋ˕ː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ȋˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃Ȍ, ˍ˓ˈˇˋ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ȋ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˒ˑ ʞВʟ,  

˅ ˓˃ˊ˓ˈˊˈ ˍˎ˃˔˔ˑ˅ ˍ˓ˈˇˋ˕ː˞˘ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˌ ȋˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅Ȍ ˋ ˅ˈˎˋ˚ˋːˈ ˅ˈ˓ˑˢ˕ːˑ˔˕ˋ ˇˈ˗ˑˎ˕˃ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɉȼɊ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 
 

ɇɨɦ
ɟɪ 

ɇɚɢɦɟɧ
ɨɜɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧ
ɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬ
ɟɥɶɫɬɜ) 

ɒɤɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (PD), 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ
ɜ) ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨ

ɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ

ɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡ
ɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨ

ɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢ

ɟɧɬɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 
ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ 
(EAD), ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟ
ɲɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ
ɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

(PD) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨ
ɜ 

(ɤɨɧɬɪɚɝɟ
ɧɬɨɜ) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡ
ɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɢ 
ɞɟɮɨɥɬɟ 

(LGD) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡ
ɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢ

ɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝ

ɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧ

ɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥ
ɶɫɬɜɚ) (Ɇ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵ
ɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧ
ɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥ
ɶɫɬɜɚ), 

ɜɡɜɟɲɟɧɧ
ɵɟ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟ
ɧɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰ
ɢɢ 

(ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

ȼɟɥ
ɢɱɢɧ

ɚ 
ɨɠɢ
ɞɚɟ
ɦɵɯ 
ɩɨɬɟ
ɪɶ 

(EL) 

Ɋɟɡɟɪ
ɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨ
ɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪ
ɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Ʉɥɚɫɫ 
(X) 

             

2  0.00 ɞɨ <0.15             

3  0.15 ɞɨ <0.25             

4  0.25 ɞɨ <0.50             

5  0.50 ɞɨ <0.75             

6  0.75 ɞɨ <2.50             

7  2.50 ɞɨ <10.00             

8  10.00 ɞɨ <100.00             

9  100.00 (ɞɟɮɨɥɬ)             

10  ɉɨɞ ɢɬɨɝ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 
X 

            

11 ɂɬɨɝɨ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɥɚɫɫɚɦ)             
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ʡ˃˄ˎˋ˙˃ ͺ.ͷͶ. ʠ˒ˈ˙ˋ˃ˎˋˊˋ˓ˑ˅˃ːːˑˈ ˍ˓ˈˇˋ˕ˑ˅˃ːˋˈ ˋ ˇˑˎˋ ˖˚˃˔˕ˋˢ ˅ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ːˑˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎˈ, ˑ˙ˈːˋ˅˃ˈˏ˞ˈ ˅ ˔ˑˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˋˋ ˔ 
˖˒˓ˑ˜ˈːː˞ˏ ˒ˑˇ˘ˑˇˑˏ ː˃ ˑ˔ːˑ˅ˈ ˅ˊ˅ˈ˛ˋ˅˃ːˋˢ ˒ˑ ˖˓ˑ˅ːˡ ˓ˋ˔ˍˑ˅ ȋʞВʟȌ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɬ.ɤ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 4.6 ɢ ɝɥɚɜɨɣ 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 483-ɉ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ). 

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ) 
ɇɨɦ
ɟɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧ

ɨɫɬɢ 

Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ 
ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɧɟɛɚɥɚɧ
ɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬ

ɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦ
ɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

(EL) 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ȼɫɟɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢ

ɟ 

ɨɛɴɟɤɬɧ
ɨɟ 

(ɰɟɥɟɜɨ
ɟ) 

ɮɢɧɚɧɫ
ɢɪɨɜɚɧɢ

ɟ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬ
ɢ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 ȼɵɫɨɤɢɣ Ɇɟɧɟɟ 2,5 ɥɟɬ   70%        

2 Ɉɬ 2,5 ɥɟɬ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

         

3 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ Ɇɟɧɟɟ 2,5 ɥɟɬ   90%        

4 Ɉɬ 2,5 ɥɟɬ ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

         

5 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɵɣ 

X   115%        

6 ɋɥɚɛɵɣ X   250%        

7 Ⱦɟɮɨɥɬ X   -        

8 ɂɬɨɝɨ X   X        

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɇɨɦ
ɟɪ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɧɟɛɚɥɚɧ
ɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (EL) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 ȼɵɫɨɤɢɣ Ɇɟɧɟɟ 2,5 ɥɟɬ   95%    

2 Ɉɬ 2,5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ      

3 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ Ɇɟɧɟɟ 2,5 ɥɟɬ   120%    

4 Ɉɬ 2,5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ      

5 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ X   140%    

6 ɋɥɚɛɵɣ X   250%    

7 Ⱦɟɮɨɥɬ X   -    

8 ɂɬɨɝɨ X   X    

 

Ɋɚɡɞɟɥ 3. Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɇɨɦ
ɟɪ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

garantf1://71103444.46/
garantf1://71103444.260/
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ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɚɤɰɢɢ   300%   

2 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) 

  300 - 400%   

3 ɉɪɨɱɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ   400%   

4 ɂɬɨɝɨ      

 

ʡ˃˄ˎˋц˃ 6.1  ʠˈˍ˟ˡ˓ˋ˕ˋˊ˃цˋˑːː˞ˈ ˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˒ˑ˓˕˗ˈˎˢ ˍ˓ˈˇˋ˕ːˑˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃цˋˋ ȋ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˌ ˆ˓˖˒˒˞Ȍ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

         

2 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ          

3 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ          

4 ɢɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          

5 ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ          

6 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

         

7 ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ 

         

8 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ          

9 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

         

10 ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          

11 ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ          

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.2 ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɟɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

         

2 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ          
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3 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ          

4 ɢɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          

5 ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ          

6 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

         

7 ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ 

         

8 ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ          

9 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

         

10 ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          

11 ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ          

 

  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.3 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
                                                                                             ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 
1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

2 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

3 ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

4 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
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ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

5 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

                 

6 ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

7 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

8 ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɛɟɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ 
(ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

9 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

10 ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

11 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

                 

12 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

                 

13 ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

14 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

15 ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɛɟɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ 
(ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.4 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
 

                                                                                                                           ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦɭ 

ɩɨɞɯɨɞɭ) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 
1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɭ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

                 

2 Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

3 ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

4 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

                 

5 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

                 

6 ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ                  

≤



 
 

199 
 

 
 

 

 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

7 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

8 ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɛɟɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

9 ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

10 ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

11 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 

                 

12 ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɦɭɫɹ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

                 

13 ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

                 

14 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 

15 ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɛɟɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɜ (ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ 
ɬɪɚɧɲɚ) 

                 


