
'Je9

П р е д в а р и т е л ь н о  у т в е р ж д е ц
Р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ч и о н е р н о г о  о б щ е с т в а )

2025 г о д а )

"'о о * 2/ "о r­о ­

л '9

с о в с т а  д и р е

У т в е р ж д е н

Р е ш е н и е м  г о д о в о m о б щ е ю  с о б р а н и я  а к ц и о н €р о в

< Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ч и о н е р н о г о  о б ч е с т в а )

(п р о т о к о л  Л !

о т  / 2 J­za­Z_ 2025 г о д а )

t,/ J ё е 4э zzо х

Д о с т о в е р н о с т ь  с в е д е н и й  п о д т в е р ж д е н а

З а к .л rо ч е н и е м  р е в и з и о н н о й  к о м и с с и и
(Б а в к а  З а р е ч ь е )

(А к ч и о н е р н о г о  о б щ е с т в а )

П р е л с

о т 2025 г о д а )

р е в и з и о н н о и

(п р о т о к о л  Nз

к о м и с с и и

/  Ю .В . Р а ч к о в а

Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т

(Б а н к а  З а р е ч ь е > >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а )

з а 2024 rо д

г . к а з а н ь

2025

­/ / zazt­

dZ*



 

2 

 

ɊȺɁȾȿɅ 1 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ «ȻȺɇɄȺ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) ɂ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ȼ ɈɌɊȺɋɅɂ 

 

«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «Ȼɚɧɤ») ɜɟɞёɬ ɫɜɨɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ ɋɋɋɊ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1940 ɝɨɞɭ. ȼ 1990 ɝɨɞɭ 
Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪёɥ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» – ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ.  

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɟɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ № 817 ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬ 22.09.2016. 
- Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ № 817 ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɨɬ 22.09.2016. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ: 

- ɑɥɟɧ ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ». 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
- Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
- Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ. 
- Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. 
- Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɤɥɚɞɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
 ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɭɱɲɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
 ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2025 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 022 ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɬ. ɱ. 62 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. Ʉɚɡɚɧɢ, ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ɉɪɥɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ 
ɜ ɝ. Ʌɢɜɧɵ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 000 009 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
 



 

3 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 

ʜаиˏеːˑваːие акциˑːера / Ф.И.ʝ. Ⱦɨɥɹ, % 

ȺɈ «Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 16.29 

ȺɈ «Ɉɪɟɥɚɝɪɨɸɝ» 9.95 

ɈɈɈ "ɌȾ "Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɫɨɸɡ" 9.95 

ɈɈɈ "Ⱥɝɪɨɂɧɜɟɫɬ" 9.95 

ɈɈɈ "Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ" 9.95 

ɈɈɈ "ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɜɤɚ" 9.95 

ɈɈɈ "Ʉɨɪɨɬɵɲ" 9.95 

ɈɈɈ "ȺȽɊɈɌȿɏɂɇȼȿɋɌɐȿɇɌɊ" 9.88 

ɈɈɈ "Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ" 9.77 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 4.36 

ɂɬɨɝɨ: 100 

 

Ɇɟɫɬɨ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɷɧɤɢɧɝɢ ɩɨɪɬɚɥɚ Banki.ru: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɡɢɰɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ-ɧɟɬɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ 273 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ 221 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ 253 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ 213 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɪɟɞɢ 
ɜɫɟɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɌ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɡɢɰɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 11 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 9 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 11 

 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1%. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. 

 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 47 44 39 48 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 473 1 788 1 774 1 653 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 421 1 286 1 322 1 170 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 397 1 246 1 128 964 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 909 449 410 315 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 092 1 068 1 086 1 147 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 000 1 000 1 000 1 000 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) (77) (25) 18 61 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 514 2 354 2 408 2 317 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 108 147 162 213 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13 11 13 13 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 25 86 28 64 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 215 252 181 208 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

5 11 (5) 0.2 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ (65) (13) 24 87 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) (77) (25) 18 61 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1.0 1 216 1 188 1 204 1 266 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 000 1 000 1 000 1 000 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 968 955 950 968 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 248 233 254 298 

  

2 354 

2 408 

2 317 

2 000 

3 000 

01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 

Д̛̛̦̥̌к̌ ̌кт̛вов Б̦̌к̌, ̥л̦. ̬у̍. 

1 286 
1 322 

1 170 

1 000 

2 000 

01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 

Д̛̛̦̥̌к̌ о̍я̌̚тель̭тв Б̦̌к̌, ̥л̦. ̬у̍. 
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ɊȺɁȾȿɅ 2 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɇɢɫɯɨɞɹɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɟɞɭɳɢɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ȾɄɉ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ȾɄɉ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2024 ɝ. ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɷɩɢɡɨɞ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɤɢ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɷɩɢɡɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ МКrrв ЭrКНО ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚɦɢ). 

ɉɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ). Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɰɟɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɤɢ BrОЧЭ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2024 ɝ. ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ 70 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶɫɹ. 

Ɍɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝ., ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɜ 2024 ɝ. ɞɨ 3.2 ɫ 3.3% ɜ 2023 ɝ. ɢ 3.5% ɜ 2022 ɝ. ȼ 2025 ɝ. 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3.2%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ PMI ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɒȺ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ISM ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɢɠɟ 50 ɩ. ɜ ɚɩɪɟɥɟ – ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝ.), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɵɪɨɫ 
ɞɨ 4.3% ɜ ɢɸɥɟ 2024 ɝ., ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝ., ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4.1% 

ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝ.). Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɧɨ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɦɢɪɟ 
ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɨɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɮɬɶ). 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚя Фɟɞɟɪɚɰɢя 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɫɬɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɫɭɞɹ 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɢ ɨɩɪɨɫɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ȼȼɉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɧɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɭɪɨɠɚɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ ɜɜɢɞɭ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɩɟɪɟɠɚɜɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɳɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɰɟɧɵ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɜɟɪɯ ɨɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨ 21% ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 
ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ. ȼ ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɞɨɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2024 
ɝɨɞɭ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɞɨ 4.5–5.0% ɜ 2025 ɝɨɞɭ, ɞɨ 4% ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2026 ɝɨɞɚ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɡɚɹɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. 

 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɉɎɈ), 
ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɜɨɫɟɦɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɊɎ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 68 ɬɵɫ. ɤɜ. 
ɤɦ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ. Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɚɹ ɢ 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 1.26 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ — ɜ Ʉɚɡɚɧɢ. ȼ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ) — «Ⱥɥɚɛɭɝɚ» (ɈɗɁ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ) ɢ «ɂɧɧɨɩɨɥɢɫ» (ɈɗɁ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɬɢɩɚ). ɑɟɬɵɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɌɈɋɗɊ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). 
ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɟɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 320 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. Ɉɫɧɨɜɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ. ɇɚɱɢɧɚɹ 
ɫ 2006 ɝɨɞɚ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ȼɊɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɦɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ 
ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɲɨɤɚɦ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɍ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ) ɡɚ 2021–2025 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 49%. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ Ɋɟɝɢɨɧɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 85%.  

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɡɚ 2021–2025 ɝɨɞɵ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -2%. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ/ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ Ɋɟɝɢɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɣ. ɋɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ,  ɨɛɴɟɦ  ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɞɨɯɨɞɨɜ  ɜ  
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɥɶɝɨɬ  ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ  ɞɥɹ  ɛɸɞɠɟɬɚ  Ɋɟɝɢɨɧɚ.  ɉɨ  
ɢɬɨɝɚɦ  2023 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɥɶɝɨɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟɦɧɨɝɢɦ  ɦɟɧɟɟ  3%  ɇɇȾ.  Ⱦɥɹ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ  ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ,  ɚ  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɞɟɮɢɰɢɬ  ɧɟɪɟɞɤɨ  
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɌ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɊɌ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭ 10 ɢɡ 12 ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚя ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɫɜɹɡɶ; 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɡɟɪɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
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Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 159 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɝɨɞɶɹɦ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ 1 ɠɢɬɟɥɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɵɣ, ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɢɣ, ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ). ɗɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɨɱɜ. 
ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 90 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 260 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 34,1 
% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 2,47 ɦɥɧ. 
ɝɟɤɬɚɪɨɜ, 1,9 ɦɥɧ., ɢɥɢ 77 %, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɢɥɢ 79,5 % – 

ɩɚɲɧɹ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟё ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ 85% ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɨɜ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɩɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɱɬɢ 

1300 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ: 

 ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100.0%, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 100.7%, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ 99.7%. 

 ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68.9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
119.5% ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ  
ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  

2023 ɝɨɞɚ ɧɚ 2.1%. 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 116.5% ɤ ɹɧɜɚɪɸ-ɨɤɬɹɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 105.8%. 

 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15.3% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 106.0%. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2023 

ɝɨɞɚ ɧɚ 34.7%. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0.3%. 

 Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
30 588.5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 76.8% ɤ ɹɧɜɚɪɸ-ɨɤɬɹɛɪɸ 2023 ɝɨɞɚ. 
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ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɯ ɚɧɤɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ): 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ 

ɦɟɫɹɰɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɨɫɬ ɪɢɫɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
3 ɦɟɫɹɰɚ; 

 ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;  

 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ (ɬɨɜɚɪɵ), ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɛɟɡ ȽɋɆ). 
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ɊȺɁȾȿɅ 3 

ɈɌɑȿɌɇɕɃ ȾɈɄɅȺȾ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 919 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 903 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ 1 240 119 869 988 

Ɏɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ɉɪɥɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. Ʌɢɜɧɵ 673 205 492 976 

ɂɬɨɝɨ: 1 913 324 1 362 964 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2025 01.01.2024 

Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 744 923  543 649   

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 182 673  37 493   

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 130 242  125 476   

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 6 292  5 586   

ɂɬɨɝɨ: 1 064 130  712 204   

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 01.01.2025 01.01.2024 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

724 714  527 090   

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

165 854  8 995   

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

124 740  115 826   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 24 750  33 946   

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ 

-  4 017   

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

5 320  2 460   

ɂɬɨɝɨ: 1 045 378 692 334 

 

Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɈɈɈ «ɋɟɥɶɯɨɡɂɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ "ɅɢɜɧɵɂɧɬɟɪɌɟɯɧɨɥɨɝɢɹ", ɈɈɈ "ɇɄ "Ƚɟɪɦɟɫ", ɈɈɈ 
"Ɉɪɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦ". 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 2024 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɆȻɄ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ) ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 170 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 752 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɉɛɴɟɦ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɜɵɫɢɥ 147 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɥɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ: 

 ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 4%; 

 ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 7%; 

 ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6%; 
 ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2025 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1%; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ 8.6% 

ɩɪɨɬɢɜ 5.8% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɜɵɪɨɫ 
23.7% ɞɨ 24.9%; 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2023 ɝɨɞ: 18.3 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 
 ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. 
 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɏɨɱɟɬɫɹ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

ɧɚ 01.01.2025 ɩɨɱɬɢ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɫɹ ɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɇ2, ɇ3 ɢ ɇ4) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 
 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ 2024 ɝɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

 



 

12 

 

Ɉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢя Ȼɚɧɤɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 

 

ȼ  ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
 

 ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ 
ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɟɣ – ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɬɨɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɢ. 

  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɞɥɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɤɪɭɝɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Зɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɜɚ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩ.2.4 
ɝɥɚɜɵ 2 ɱɚɫɬɢ Ⱥ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463 ɢ ɉɢɫɶɦɨɦ ɐȻɊ ɨɬ 13.09.2005 ɝ. № 
119-Ɍ «Ɉ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 10 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɱɥɟɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ (ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ 
2024 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.  

ɂɡ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ 
2024 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ: 
-ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 
«Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
-ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɢɬɨɝɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ; 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
«Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ; 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ «Ȼɚɧɤɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ); 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɡɵɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɢɦɟɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɜɟɥ ɱɟɬɵɪɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 05.03.2025ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 2/20254 ɨɬ 05.03.2025) 

ɪɚɛɨɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ. 

 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə ɈȻ ɈȻɔȿɆȿ ɄȺɀȾɈȽɈ ɂɁ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ȻȺɇɄɈɆ ȼ 
ɈɌɑȿɌɇɈɆ ȽɈȾɍ ȼɂȾɈȼ ɗɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ  939 Ƚɤɚɥ 2 138 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 480 391 Ʉɜɬɱ 3 907 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 5ɬ 329 

Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ 1ɬ 61 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ (ɝɚɡ) 16 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 157 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ  1 162 Ƚɤɚɥ 2 526 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 477 564 Ʉɜɬɱ 3 710 

Ȼɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 7 ɬ 521 

Ⱦɢɡɬɨɩɥɢɜɨ 2 ɬ 175 

Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ (ɝɚɡ) 17 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ 155 

 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 
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ɈɌɑȿɌ Ɉ ȼɕɉɅȺɌȿ ɈȻɔəȼɅȿɇɇɕɏ (ɇȺɑɂɋɅȿɇɇɕɏ) ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ ɉɈ 
ȺɄɐɂəɆ ȻȺɇɄȺ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 29.05.2024 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 1/2024 ɨɬ 29.05.2024) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 281.25 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,5 (ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ 

ɩɹɬɶ ɞɟɫɹɬɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɚɤɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɟɝɨ 18 281.25 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄȺ 

 

ɐɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ/ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ 

ɭɪɨɜɧɟɦ;  
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤ-ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, – ɩɥɚɧɨɜɭɸ (ɰɟɥɟɜɭɸ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
(ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ. 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɭ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɭ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɧɟɩɪɹɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɫɛɨɟɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ  ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ), ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɢɫɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ 
ɪɢɫɤ.  
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ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈȼȿɊɒȿɇɇɕɏ ȻȺɇɄɈɆ ɄɊɍɉɇɕɏ ɋȾȿɅɄȺɏ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 78 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɥɢ ɩɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ. 
 

  



 

20 

 

ɊȺɁȾȿɅ 8 

ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋȾȿɅɄȺɏ ȻȺɇɄȺ, ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɂɂ ɄɈɌɈɊɕɏ ɂɆȿȿɌɋə 
ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɇɇɈɋɌɖ  

 

Ɉ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɳɟɧɵ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩ. 1.1. ɫɬ. 81 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. 
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ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈɋɌȺȼȿ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ ȻȺɇɄȺ 

 

29 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1/2024 ɨɬ 29.05.2024) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɬɶ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɛɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰ: 

 

1) Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: «Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), ɋɨɜɟɬɧɢɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ). 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 07.01.1959, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. 
ȼ. ȼ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɜ 1982 ɝɨɞɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
«ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ». 

ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 19.519%. 

Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 19.565%. 

 

2) Ʉɨɧɞɪɚɬɨɜɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ (ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: ɘɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ ɈɈɈ «Ɉɪɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦ». 
Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 01.02.1966, ɝ. Ɉɪɟɥ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ 

Ɉɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: 
ɚ) ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ʌɟɧɢɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ʌɟɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɜ 1991 ɝɨɞɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɸɪɢɫɬ»; 
ɛ) ɎȽɈɍ ȼɉɈ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2004 ɝɨɞɭ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ». 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

3) Ɏɢɨɮɢɥɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɗɧɞɟɜɟɪ». 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 04.09.1973, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɌɂɋȻɂ», ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ, 2009 ɝɨɞ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. 

ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
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4) Ʉɚɥɭɝɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ (ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɉȺɈ 
«Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 16.05.1979, ɫ. ɉɨɥɭɪɹɞɤɢ, Ɉɡɟɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ) «ɆȺɂ» ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ», 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

5) Ȼɭɬɨɜ Ⱥɪɬɟɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ): ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ). 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 23.07.1989, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ: ɫ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

 

1 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝ.  ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ   ɩɨ   ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ.: 

- ɤ ɈɈɈ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɜɤɚ» ɧɚ 460 170 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 
- ɤ ɈɈɈ «ɋɟɥɶɯɨɡɂɧɜɟɫɬ» ɧɚ 39 672 ɲɬɭɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 10 

ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɑɅȿɇȺɏ ɄɈɅɅȿȽɂȺɅɖɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈɊȽȺɇȺ ɂ 

Ʌɂɐȿ, ɁȺɇɂɆȺɘɓȿɆ ȾɈɅɀɇɈɋɌɖ ȿȾɂɇɈɅɂɑɇɈȽɈ 

ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɈɊȽȺɇȺ ȻȺɇɄȺ 

 

1) Ȼɭɬɨɜ Ⱥɪɬёɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ: 
ɇɚɡɧɚɱɟɧ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 22 ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 5 ɥɟɬ 

(ɪɟɲɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 21.05.2024, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 4/2024 ɨɬ 21.05.2024) 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ): Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 23.07.1989, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ: ɫ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

2) Ɋɹɛɨɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ: 
ɇɚɡɧɚɱɟɧ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 19.02.2003 ɝɨɞɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 2/2003 ɨɬ 19.02.2003) 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ): Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 29.08.1966, ɝ. Ɇɚɝɞɟɛɭɪɝ, ȽȾɊ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɜ 1989 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ȼ.ȼ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ: ɫ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ. 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 5.08%. 

Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 5.1%. 

 

3) Ⱥɪɯɢɩɨɜɢɱ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ: 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 20.04.2012 ɝɨɞɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 8/2012 ɨɬ 20.04.2012) 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ): Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 28.07.1976, ɝ. Ɇɚɦɚɞɵɲ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ, ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ». 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ: ɫ 3 ɧɨɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ. 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
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4) Ⱥɫɥɚɧɹɧ Ɉɥɶɝɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ: 
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 8 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ 8/2018 ɨɬ 08.06.2018) 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

«Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ): ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. 

Ⱦɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 21.02.1970, ɝ. Ʉɚɡɚɧɶ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɫɲɟɟ. 
Ɉɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: 
ɚ) ɜ 1993 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ», ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
«ɢɧɠɟɧɟɪ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ»; 

ɛ) ɜ 1996 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «ɦɟɧɟɞɠɟɪ». 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ: ɫ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 1997 ɝɨɞɚ. 
ɋɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
 

 

ɋɜɟɞɟɧɢя ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢя Ȼɚɧɤɚ: 

 

1) Ƚɚɥɢɦɨɜ Ɋɚɦɢɥɶ Ɋɚɜɢɥɟɜɢɱ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɫ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 
ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɢɡ «Ȼɚɧɤɚ Зɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) (ɪɟɲɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Зɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨɬ 25.09.2024, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7/2024 ɨɬ 25.09.2024). 
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ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂɂ ȻȺɇɄɈɆ ɄɈȾȿɄɋȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2007 ɝ. 
№ 11-Ɍ "Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ". 
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ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȻȺɇɄȺ ȼ ɈȻɅȺɋɌɂ 
ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂə ɂ ɄɈɆɉȿɇɋȺɐɂɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ «ɎɑɈɌ») ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ «ɇɟɎɑɈɌ»).  

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɟɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɡ ɧɟё ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ – ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɄ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
(ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨ ɬɪɭɞɟ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ)  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  
ɢɡɦɟɧɟɧ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 20 %  ɨɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɬɪɭɞɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ 50 % ɨɬ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɤɥɚɞɨɜ).   

     ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ - ɪɚɡɦɟɪ ɨɤɥɚɞɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
     Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ: 

1) 16 (ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ) ɱɢɫɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɪɟɦɹ ɫ 1 ɩɨ 15 ɱɢɫɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

2) 1 (ɩɟɪɜɨɝɨ) ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜɪɟɦɹ ɜ  ɢɫɬɟɤɲɟɦ 
ɦɟɫɹɰɟ.  
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ; 
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɪɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɩɪɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ.   
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  

 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɥɚɬ: ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ. 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɟɡ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɮɨɪɦɚ ɞɨɩɥɚɬ (ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɤɥɚɞɚɯ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɭɦɦɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ) ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ) ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɫɬɨɪɨɧ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɨɥɭɬɨɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɚɫɵ - ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɢɧɚɪɧɨɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɜɟɪɯ ɨɤɥɚɞɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢ 
ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɜɟɪɯ ɨɤɥɚɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɜɟɪɯ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 

ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɧɶ ɨɬɞɵɯɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɚ ɞɟɧɶ ɨɬɞɵɯɚ 
ɨɩɥɚɬɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ. 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ), ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ   ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɢɡɵ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɢɰɚ ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ), ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ.   



 

28 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
- ɫɦɟɪɬɢ ɦɭɠɚ, ɠɟɧɵ, ɫɵɧɚ, ɞɨɱɟɪɢ, ɨɬɰɚ, ɦɚɬɟɪɢ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɠɚɪɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
- ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 

ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɱɶɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; 
- ɬɹɠёɥɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 
- ɤɨ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ;  
- ɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɬɩɭɫɤɭ;  
- ɜ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
•  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ; 
•  ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ.  
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  (ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɭɫɢɥɟɧɢɹ   ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.   

ȼɢɞɵ ɩɪɟɦɢɣ: 
-ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ; 
-ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ; 
-ɩɪɟɦɢɹ ɩɨ ɊɎȾ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɜ ɟɝɨ 

ɲɬɚɬɟ, ɡɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɧɞɟ  ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ, ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ 
ɞɚɬɨɣ ɢɥɢ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ. 

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɤɢ);  
-ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɚɧɤɟ; 
-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ (ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ); 
-ɨɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ); 
-ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ);  
-ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.       
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ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 15 
(ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ) ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɊɎȾ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɨɥɟɟ 3%, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 8 %.  ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɊɎȾ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 5 (ɩɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɉɈȾ.    

ɉɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
(ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ) ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ:   

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɋɍɊ, ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  Ȼɚɧɤɚ.  

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ,  ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɟɧɟɟ  50 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 50 %  ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɇɟɎɑɈɌ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɇɟɎɑɈɌ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ  ɛɨɥɟɟ 95 % ɨɬ 
ɮɨɧɞɚ ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɇɟɎɑɈɌ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ  ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ  50 % ɨɬ ɮɨɧɞɚ ɇɟɎɑɈɌ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ.   

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 % ɇɟɎɑɈɌ (ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ. 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ 
ɪɢɫɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɮɚɤɬɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢɥɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ,  ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ, ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɎɑɈɌ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɇɟɎɑɈɌ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ  ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɱɥɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇɟɎɑɈɌ, ɪɚɡɦɟɪ 
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ɇɟɎɑɈɌ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɇɟɎɑɈɌ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɇɟɎɑɈɌ).  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋȼɄ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 (ɩɹɬɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 
ɊɎȾ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ), ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ  ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɊɎȾ: 

- ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ  ɋȼɄ; 

- ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɞ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɹ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɮɨɪɦɚ 0409135 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɋȼɄ ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɋȼɄ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ: 
- ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
-   ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚɞ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɮɨɪɦɚ 0409135 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɇɟɎɑɈɌ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ  ɱɚɫɬɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɇɟɑɎɈɌ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɝɨɞɭ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 3 (ɬɪɟɯ) ɩɨɥɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

1) ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

2) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ; 

3) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɇɟɎɑɈɌ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɇɟɎɑɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɱɟɬɧɨ-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 

 (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ 2024 ɝɨɞ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɜ 2024 ɝɨɞɭ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

1. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ/ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ. 10 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ  2 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ȾȻɈ  

4 

4. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱёɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

4 

5. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 4 

6. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

1 

7. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 1 

8. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

1 

9. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. 

1 

10. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ  

1 

11. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

1 

12. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)  1 

13. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
– ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 

1 

14. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ  1 

15. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ 5 

16. ɋɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 1 

17. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ 
Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

1 

18. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɡɚ 2023 ɝɨɞ 1 

19. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɋȼȺ 1 

20. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ/ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 7 

21. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 1 

22. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ - 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) 
1 

23. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(ȺɈ) 

1 

24. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 1 

25. ɂɡɛɪɚɧɢɟ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 1 

26. ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

 

1 

27. ɂɡɛɪɚɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

1 

28. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  2 

29. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

2 
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30. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

1 

31. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

1 

32. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2025 ɝɨɞ 

 

1 

33. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɦɟɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ 2023 ɝɨɞ 

1 

34. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 
(Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɧɚ 2024 ɝɨɞ 

1 

35. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  ɉɥɚɧɚ  ɪɚɛɨɬɵ  ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ)  ɧɚ 2025 
ɝɨɞ 

1 

36. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) ɧɚ 
1, 2, 3, 4 ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ 

1 

37. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ȺɈ) 
ɧɚ 2025 ɝɨɞ 

1 

 

 



 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 

ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ «Ȼɚɧɤɚ Ɂɚɪɟɱɶɟ» 

 (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ 2024 ɝɨɞ 

 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ 2024 ɝɨɞ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɞɨɩ. 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ȼɢɞ ɫɞɟɥɤɢ ȼɢɞ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨɞɪɨɛɧɨ) ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ 

(ɪɭɛ.) № ɢ ɞɚɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ  Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɋɪɨɤ ɫɞɟɥɤɢ 

29.01.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
6 000 000.00 №299 ɨɬ 29.01.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

26.02.2024 ɤɪɟɞɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɈɈɈ "ɅɂȼɇЫ ɋȺɏȺɊ" 25 000 000.00  №24004 ɨɬ 26.02.2024ɝ Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɝɨɞ 

04.03.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
6 000 000.00 №305 ɨɬ 04.03.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

08.04.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
6 000 000.00 №311 ɨɬ 08.04.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

13.05.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
5 850 000.00 №317 ɨɬ 13.05.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

14.06.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
5 800 000.00 №321 ɨɬ 14.06.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

24.06.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
20 000 000.00 №16 ɨɬ 24.06.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 31 ɞɧɹ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

22.07.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ 

"Ⱦɚɪ ɞɭɲɢ" 
1 000 000.00 №325 ɨɬ 22.07.2024 Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇ.ȼ., Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. 1 ɦɟɫɹɰ 

26.07.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
30 000 000.00 №20 ɨɬ 26.07.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 32 ɞɧɟɣ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

27.08.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
40 000 000.00 №22 ɨɬ 27.08.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 31 ɞɧɹ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

30.09.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
40 000 000.00 №23 ɨɬ 30.09.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 31 ɞɧɹ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

01.11.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
30 000 000.00 №24 ɨɬ 01.11.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 32 ɞɧɟɣ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

09.12.2024 ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɈɈɈ "Ʉɚɦɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ 

Ƚɨɥɢɤɨɜɨ" 
10 000 000.00 №25 ɨɬ 09.12.2024 Ȼɭɬɨɜ Ⱥ.ɋ. ɞɨ 31 ɞɧɹ 

(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) 

 


