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р А з I I Е JI1

> r.lл р ж т в р и с т и к д  < с д lllс д  з л р в ч ь в >  rл о t и  п о л о ж в н и в  в  о т р л с л и

к Б а rп с  3а р е .ь е >  (Д ш ш о п е р н о е  о б щ е с т в о ) (д ш rе е  п о  т е к с т у  ­ к Б ш tк > ) в е д В г  с в о ю

и с т о р и ю  о т  К п р о в с к о г о  о т д е л е н и я  Г о с б а rrк а  С С с Р , с о з д а rrп о г о  в  1940 г о л у . В  1990 г о л у

Б а н к  с т а л  к о м м е р ч е с к и м  и  п р и о б р ё л  н ы н е ш н е е  н а з в а I I и е  < 3а р е ч ь е >  ­ п о  и с т о р и ч е с к о м у

н д tв а н и ю  п р о м ш I ш е Е н о г о  р а й о н а  г о р о д а  К а з а н и , н а  т е р р и т о р и и  к о т о р г о  Б ш к  б ь ш

з а р е г и с т и р о в а н .

с  н а ч а л а  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б а rrк  п о з и ц и о н и р у sг с я  к а rt ф и н ш rс о в о е  rI р е ж д е н и е ,

с о т у д н и ч а ю щ е е  с  п р е д п р п я т и я м и  и  и н в е с т и р } rю щ е е  с р е д с т в а  в  р а л ь п ь й  celcTop

э к о н о м и к и .

Б а н к , к а к  tФ е д ,I т н а я  о р г а н и з а I ц { я , о с у щ е с т в JI я е т  с в о ю  д е я т е JI ь п о с т ь  н а  о с н о в а н и и

л и ц е н з и й , в ь ц ш I н ы х  Щ е н т р а п ь н ь п ,r б а rrк о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , и  п р е с л е д у е т

и з в л е ч е н и е  п р и б ь rп и  в  к а ч е с т в е  о с н о в н о й  ц е л п  с в о е й  д е я т е JI ь н о с т и .

В и д ы  л и ц е н з и й :

Г е н е р а л ь ш а я  л и ц е н з и я  Щ е н т р а rь н о г о  б а н к а  р Ф  Ns 8l7 н а  о с } ,щ е с т в JI е в и е

б а н к о в с к rт х  о п е р а lrи й  о т  22.09.20 l 6.

Л и ц е п з и я  ц Б  р Ф  Ns 817 п а  п р и в л е ч е н и е  в о  в к п а д ы  и  р ш м е щ е ш и е  д )а г о ц е п н ь D(

м е т а Jш о в  о т  22.09.20 1 6.

У ч а с т и е  в  а с с о ц и ш I t!.Е ( и  о б ъ е д а н е н и .п с :

­ Ч л е н  А с с о ц и а ц и и  р с с и й с rcrх  б а trк о в .

­ Ч л е н  Б ш rк о в с к о й  а с с о ц и а ц rп r Т а т а р с т а н а .

­ Ч л е н  П А О  к М о с к о в с к а я  б и р ж а > .

­ Ч л е н  А О  < С а rп с т ­П е т е р б у р г с к а я  в tл JI ю т н а я  б и р ж а > .

Н а п р а в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и  :

­ К р л и т о в а в и е  п р е д п р и я т и й  р е а л ь н о г о  celmopa э к о н о м и к и .

_ о ftл р rо rв а н и е в н е ш Е е э к о н о м ш I е с к о й д е я т е lь н о с т и к ,ш е н т о в .

­ О п е р а ч и и  с  б а rrк о в с к и м и  и  к о р п о р а т и в н ы м и  в е к с е JI я м и .

­ О п е р а ч и и  с  д р а п о ц е н Е ы м и  м е т а л л а м и .

­ О б о ryх и в а н и е м Ф к ц у I rа р о д н ы х I ш а с т и к о в ь D(к а р т .

­ Р а б о т а  с  ч а с т н ы м и  JI и ц а Iuи , о п е р ilщ и  с  в к л а д а м и .

У  Б а н к а  е с т Ь  д в а  д о п о JI н и т е л ь Е ы К  о ф и с а  в  г . К а з а в и , ф и л и а ll в  г . О р л е ,

о п е р а ц и о н н ь й  о ф и с  в  г . Л и в н ы  О р л о в с к о й  о б л а с т и  и  о п е р а ц и о н н ь й  о ф и с  в  г . М о с к в е .

У с т а в н ь Й  к а п и т а JI  Б а н к а  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  с о с т а в JI я е т  1 000 008 750 р у б л е й .

с  1 о rс т я б р я  2о о 4 г о д а  Б ш rк  я в JI я е т с я  rrа с ш I и к о м  с и с т е м ы  о б я з а т е л ь uо г О

с т р Ф (о м н и я  в к п а д о в  ф и з и ч е с к ш r rп rш .

М е с т о  Б а н к а  в  б а rrк о в с к о й  с и с т е м е  Р о с с lл и  о т Ф к а ю т  р э н к и н г и  п о р т а JI а  Barrki.ru:

П о з п ц и я Н д  l я н в а р я  2018 ц

п о  al(Tи BaI rr­HeTTO в с е х  б а н к о в  Р Ф 35l

п о б а lш о в  Р Ф

п о  ч и с т о й в с е х  б а н к о в  Р Ф

250

334

26l
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Н и ж е  п р е д с т а в л е Е ы  м е с т а  п о  а к т и в а м , с о б с т в е н н о м у  к а п и т а I ry и  п р и б ы rrи  с р е д и

в с е х  с а м о с т о я т е л ь п ь D( к р е д | т н ь D( о р г ш tи з а ц lй  Р Т :

П о з ш ц rrя Н а  l я rrв а п я  20lt г .

м е с т о  п о  а к т ш в а п | l!
М е с т о  п о  с о б с т в е rш о м у  к а п и т а JI у 8

М е с т о  п о  п р и б ы ; lи l0

У  Б а rrк а  н и з к и й  ),р о в е н ь  п р о с р о ч е н н о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к р е .I ш т а ýr, к о т о р ь й  н а  l
я н в а р я  2018 г о д а  с о с т а в JI я е т  м е н е е  0.1% . П о  э т о м у  п о к ц lа т е JI ю  Б ш rк  н а rо д л т с я  в  ltи с л е

л и д е р в  с р е д {  I Ф е д д г н ь D( о р г а н и з а ц и й  Р е с п у б л и к и  TaTapcTalr.

Б а rrк  я в JI я е т с я  ф и н а н с о в о  у с т о й tш в о й  rФ е д и т н о й  о р г а н и з а ц и е й , о  ч е м

с в и д е т е JI ь с т в у е т  д и п а м и к а  к rI ю ч е в ы х  п о к а з а т е л е й  р а з в и т и я .

к л ю ч е в ы е  б ш rд rrс о в ы е  п о к д lа т е п п :

П о к а з а т е ; rь , м л tt. р у б . 01.01.20l4 0r.Or.20l5 01.01.20lб 0t.01.20l7 01.01.2018

.Щ е н е ж rш е  с р е д с т в а  и  ш х

э к в п в а JI е } п ы
799 3 60з l 495 215 229

М Б К  в ы д а lп ш е э б 5l l 478 468 20l

к о е ш п ы  к л и е н т а м 2253 з  2э 0 292t l Е 34 l 676

В л о ж е н rrя  в  о р г а н и з а ц ш и llз 70 4з 4з 43

о б я з а т е л ь с т в а 2740 6259 54ll 2094 l t45

С р е д с т в а  к л и е н т о в 2420 5 796 5 l59 l 889 l 144

с р е д с т в а  ф и з и ч е с к rо t л Rц t25 962 l з 2l l 638 l 490

с о б с т в е н ш lе  с р е д с т в а l 277 l 274 l 283 l 267 l 2tз

у с т а в tш л й  к а п и т а Jt l 000 ! 000 l 000 l 000 l 000

Ч и с т а я  п Dи б ш л ь ц 55 56 lб l5

в с е г о  а к г rв о в 40ll 7 522 6 692 3 363 3 l28

К л ю ч е в ы е  п о к д lа т е л п  о т ч е т а  о  ф ш ш а rrс о в ы I  р е lу л ь т tт а х :

П о rс а з rт е rrь , м л ш . р у 6. 01.01.2014 01.01.20l5 01.01.20lб 01.01.20l7 01.0r.20r8

Ч и с т ы й  п р о ч е mtш й

д о х о д
228 з 26 229 186 168

ч и с т ы fi к о м и с с и о н rш й

д о х о д
10 8 5 7 L2

П р о ч и й  о п е р ш ш о tп ш f,

д о х о д  (р а с х о д )
92 306 7z (82) (15)

о п е р а ч п о н tш й  д о х о д  д о

о т ч и c.ltе н и й  в  D€:} е Dв ы
з з 0 640 306 lt2 165

О п е р а rц rо н ш lе  р а с х о д ш Q62| (z99| (2z5| t205) t187,1

И з м е н е н и е  р е з е р в о в  н а

в о з м о ж н ы е  п о т е р и
4 (237,) 9 Lз 2 47

П р и б ы л ь  д о  н а JI о п о в 72 104 90 39 2s

Ч п с т а я  п р и б ш ь 44 55 56 16 15
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.Щ rrн а м rrк а  а к т п в о в  Б а rrк а :

Д и н а м и к а  а к т и в о в з а  2013­2017 г о д ш , м л н . р у 6.

8000

7 000

6 000

5Ф о

4 00о

3 000

20Ф

1 000

о

7 s22
6692

4 011
3 363

3 12t

о l.о 1.2о 14 01.01.2015 01.01.2о 16 01.01.2017 01.01.2018

.Щ п н а м п к а  о б я з а т е л ь с т в  Б а п к а :

flи н а м и к а  о б я з а т е л ь с г в з а  2013­2017 rо д ы , м л н . р у 6.

6 259

5 411

27ф
2094

1 845

о l.о 1.2о 14 о 1.01.2015 01.01.2016 01.о 1.2017 01.01.2018

.Щ п н а м п к а  с о б с т в е н в ь ] r с р е д с т в  Б а н к а :

П oKrlrTc; lb, м .п ь  р у б . 01.0rJ0l4 01.0lJOtý 01.0lJOlб 01.01.20l7 0r.01.20l8

l 233 l 213 l 2tl l 22l t 23?

t 000 l 000 lm0 l 000 l 000

О с п о в п о I  а п п г п Jr l 02l lФ 7 l 0t5 lФ t l 0t5

Д о ш о л п п т о rь п ш Ё  rrп п т rл 2l2 м l96 l53 l53

д к ч и о н е р а м и  Б а п к а  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  я в JI я ю т с я  с л е д / ю щ rе  ю р и д { ч е с к и е  и

ф и з и ч е с к и е  Jш ц а :

Haш rrerroBaп rre а к ц rrо н е р е ; | Д о л я , в  7о

l
16.29

l0.76

9.95

9.53

9.17

7.78

4.Е 8

2.6l

l00

7 000

б о Ф

5 000

4000

30Ф

20Ф

1Ф 0

0
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р А з JI Е л  2

ь р ж т в р и с т и к д  в rrв ш rrв й  с р в .rш

Т е н Oе п ц uч  р л в в umuп  м uр о в о й  lк о п о м uк u

Щ и к ш rч е с ш л й  п о д ъ е м , н а ч а в ш и й с я  с  с е р е д и н ы  20lб  г о д а , п р о д о л ж а е т  у с и Jш в а т ь с я .

В  2017 г о д у  у с к о р е н и е  р о с т а  п о  с р а в н е Е и ю  с  п р е д ы д rщ и м  г о д о м  н а б rп о д а л о с ь  п р и м е р н о  В

l20 с т р а н а х , н а  к о т о р ы е  п р rх о д д т с я  т и  ч е т в е р т и  м и р о в о г о  в в п , э т о  с а tr,tы й  о б ш и р н ь й

с и ю (р о Е и з и р о в а н н ы й  п о д ъ е м , к о т о р ь й  и с I ь п ы в а л а  м и р в а я  э к о н о м и к а  с  2010 г о л а . С Р е Л И

с т а н  с  р а з в и т о й  э к о н о м и к о й  р о с т  б ь ш  в ы ш е , ч е м  п р о г н о з и р о в а JI о с ь , о с о б е н н о  в

Г е р м а н и и , К о р е е , CI I IA и  Я п о н и и . В е л у ш и е  с т р а н ы  с  ф о р м и р у ю щ и м с я  р ы п к о м  И

р д } в и к rю щ и е с я  с т а н ы , в  т о м  lш с л е  Б р а з и л rrя , К и т а й  и  Ю lrс rа я  А ф р rп к а  т а ю к е  и м е Л И

б о л е е  в ы с о к и й  р о с т , ч е м  п р е д у с м а т и в а Jш  п р о г н о з ы . .Щ о с т о в е р в ы е  д а н н ы е  с  в ы с о к о й

п е р и о д и ч п о с т ь ю  и  п о к д tа т е Jш  э к о н о м и ч е с к и х  Е а с т о е н и й  у к а п ы в о ю т  н а  с о х р а н е н и е

а к п rв н о й  д { н а } lи к и  в  ч е т в е р т о м  к м р т а JI е  м и rrу в ш е г о  г о л а . М и р о в а я  т о р г о в JI я  в  п о с л е д н и е

м е с я ц Ы  б ы с т р О  р а с т е т , э т о м у  с п о с о б с т в у ю т  п о в ы ш е н и е  т е м п о в  р о с т а  и uв е с т и ц ш й ,

о с о б е н п о  в  с т а Е а х  с  р а з в и т о й  э к о н о м и к о й , и  у в е л и ч е н и е  в ь ш у с к а  о б р а б а т ъ в а ю щ е й

п р о м ы ц ш е Е н о с т и  в  А з и и  н а к а п у н е  в ь D(о д а  HoBbD( м о д е л е й  с м а р т ф о н о в . И tЦ е К С Ы

м е н е д к е р о в  п о  з а к у п к а м  } rк а з ы в а ю т  н а  б у л у щ и й  а rс т и в н ы й  р с т  в  о б р а б а т ъ в а Ю Щ е й

п р о м ы ц ш е в н (ю т и , ч т о  с о о т в е т с т в у Е r в ы с о к о й  п о т р б и т е л ь с к о й  У в е р е н uО С Т И ,

с в I ц е т е л ь с т в lп о щ е й  о б  у с т о й .ш в о м  к о н е ч н о м  с п р о с е .

У rц п ц 1l"rrе  п е р с п е к т и в  г л о б а л ь н о г о  р о с т а , п о г о д I ы е  я в л е н и я  в  CI I IA, р а с ш и р е н и е

с о г л ш ц е н и я  о I I Е К +  о б  о г р а н и Е I е н и и  д о б ы ч и  п е ф п л , а  т а к ж е  г е о п о JI и м ч е с к а я

н а I I р я ж е н н о gт ь  н а  Б л и ж п е м  В о с т о к е  п о д д е р ж и в а JI и  ц е п ы  п а  н е ф т ь . О н и  п р е в ы с и л и  60

д о л л . з а  б а р р л ь . У в е л ш ч е п и е  ц е п  н а  т о п л и в о  п р и в е л о  к  р о с т у  о б щ е й  и н ф л я uи и  в  с т а н а х  С

р а з в lл т о й  э к о н о м и к о й , н о  р о с т  з а р а б о т н о й  I ш а т ы  п  б а з о в а я  и н ф л я ц и я  о с т а ю т с я  п и з к и м и .

С р е л и  с т а н  с  ф о р м и р у ю щ и м с я  р ы н к о м  у р о в е н ь  о б щ е й  и  б а з о в о й  и н ф л я rrи и  в  п о с л е д н и е

м е с я ц ы  н е с к о JI ь к о  п о в ы с и л с я  п о с л е  с н ш к е н и я  B20l7 г о д у .

С о г л а с в о  т е к ylщ { м  о ц е н к а ý| , т е м п ы  р о с т а  м и р в о й  э к о н о м и к и  в  2017 Г О Д У

с о с т а в ш ш  3.7 п р ч е н т а . К а к  о rс л д а е т с я , э т а  б о л е е  а к т и в в а я  д д н а м и к а , н а б rп о д а в ш а я с я  в

2017 г о д у , п р д о JDк и т с я  в  2018 и  2019 г о д ы , п р о г п о з  м и р о в о г о  р с т а  о т  М В Ф  с о с т а в JI я е т

д л я  о б о п с  л е т  3.9 п р о ц е н т а

Д м  д в р ш е т п е г о  г о р и з о Е т а  п р о г н о з и р в а н и я  т а к о е  з н а ч е н и е  п р о г н о 3о в  Д М

м и р о в о й  э к о н о м и к и  с в я з а п о , в  о с н о в н о м , с о  с т а н а Jrrи  с  р а з в и т о й  э к о н о м и к о й , г д е , к ш с

о ж и д а е т с я , в  2018 u 20t9 г о д ы  р о с т  п р е в ы с и т  2 п р ш е н т а . Э т о т  п р о п I о з  о т а ж а е т

п р е д п о л о ж е н и е , т г о  б л а г о п р и я т н ы е  у с л о в и я  и  п о з и т и в н ы е  н а с т о е н и я  н а  м и р о в ы х

ф и н а н с о в ъ о с  р ш к а ( п о м о г у г  п о д д е р ж а т ь  н е д а в н е е  у с к о р е н и е  с п р с а , в  о с о б е н н о с т и  в

й н в е с т и ц и о н н о й  с ф е р е , ч т о  з а ý{ е т н о  с к tDк е т с я  н а  р о с т е  в  с т а н а r( с  б о л ь ц ш rм  о б ъ е м о м

э к с п о р т а . К р о м е  т о г о , н tulо г о в а Jl р е ф о р м а  CI I IA и  с о п у т с т в } 4о щ и е  б ю д к е т н ы е  с м м У JI Ы ,

Kt1j о ж } ц а е т с я , в р е м е н н о  п о в ы с я т  р о с т  в  CI П A, ч т о  в  т е ч е н и е  д а н н о г о  п е р и о д а  о к а к е т

п о л о ж ш т е JБ н ы е  в т о р и ч п ы е  э ф ф е lс т ы  с п р о с а  д д I  т о р г о в ь D( п а р т н е р о в  С [ I I А , в  о с о б е н н о gт и

К а н а д ы  и  М е к с и к и .

р и с к и  д ш  п е р с п е к т и в  в  б rп rж а й ш и й  п е р и о д  в  ц е л о м  п о с я т  с б а л а н с и р о в ш tн ь й

х а р а к т е р , н о  о н и  п о ­п р е ж н е м у  с м е щ е н ы  в  с т о р в у  с н и ж е н а я  т е м п о в  р о с т а  в

с р е д п е с р о .п tо й  п е р с п е к т и в е . В  б rш ж а й ш и й  в р м я  м и р о в а я  э к о в о м и к а , с к о р е е  в с е г о ,

с о х р ш rи т  с в о ю  д rн а ý{ и к у  п р и  о т с у г с т в и и  к о р р е ш и р о в к и  н а  ф и н а н с о в ь п с  р ы н к Ф ь  Е а

к о т о р ы х  н а б л ю д а е т с я  д I и т е л ь н ь й  р о с т  ц е н  н а  а к т и в ы  и  о ч е п ь  н и з к а я  в о л а т и JI ь н о с т ь , и  н а

KoTopbD(, п о _в и д { м о I l{ у , н е  с к а з ы м е т с я  э к о н о м и ч е с к а я  п о л и т и к а  l п о JI И Т И Ч е С К а Я

н е о п р е д е л е н н о с т ь  в  п о с л е д н и е  м е с я ц ы . Т а к а я  Д и н а I ч tи к а  м о ж е т  д Ф к е  п р е в ы с и т ь  о ж и д а н и я ,

е с л и  у в е р е н н о с т ь  в  г л о б а л ь н ь D( п р о г н о з о ( и  б л а г о п р и я г ttа я  ф и ш а rrс о м я  к о н ъ ю н к г у р а

б у л у г  п о ­п р е ж п е м у  у с ш л и в а т ь  д р у г  д р у г а .
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Э к о н о м а ч е с к о е  р а з с umа е  а  х о р а к п е р  а с rп uк а  б а п к о в с к о е о  с е к rп о р о  Р о с с uu

Р о с т  В В П  Р о с с и и  в  2017 г о д у  с о с т а в п л  1.5Yо . П р и  э т о м  и з м е Е и л с я  х а р а к т €р  р о с т а
э к о н о м и к и . Е с л и  в о  I I  KBapTarre 2017 г о д а  о с н о в н о й  в к л qд  в  р о с т  в п о с и л  и I I в е с п л ц и о tт н ь й

с п р о с , т о  з а т е м  н а и б о л е е  с у щ е с т в е н rrь п .r ф а lс т о р м  с т а л  р о с т  п о т р е б и т е л ь с к о г о  с п р о с а .

З а м е д tи л с я  и  т е м п  р о с т а  и н в е с т и I ц { й  в  о с н о в н о й  к а п и т а л , в  ч а с т н о с т и  и з ­з а  и с ч е р п а н а я

э ф ф е к т а  н и з к о й  б а з ы  п о  и н в е с т и ц и я м  в  20lб  г о д у . В  ц е л о м  з а  20| 7 г о д  р о с т
п р м ы ц ш е н н о г о  п р и з в о д с т в а  з а м е д I ш л с я  д о  l%  п о  с р а в н е н и ю  с  р с т о м  п а  1.3%  в  20lб
г о л у . С о х р а н я е т с я  Fв д е л е Е и е  н а  о т н о с и т е Jь н о  у с п е ш н ы е  о т а с л и , к о т о р ы е  п р о д о л ж а ю т

м е д JI е п н о  н а р а щ и в а т ь  о б ъ е м ы  п р о и з в о д с т в а , u п р о б л е м н ы е , с п 4д  в  KoTopbD( н е

п р е к р ш ц а е т с я , а  в  HeKoTopbD( д Ф к е  у с и л и в а е т с я . В  2017 г о д у  л р а l: lв е р а м и  р о с т а  в

о б р а б а т ь в а ю щ е й  п р о м ь п п л е н н о с т и  с т а JI и  х и м и ч е с к lш , п I п ц е в а я  и  л е г к а rl п р м ы ц ш е н н о с т ь ,

а  м а к с и м а л ь н ы й  с п а д  н а б л ю д а л с я  в  м е п ш ц / р г п и .

В  2017 г о д у  с р е д н е г о д о в о е  з н а ч е н и е  п о т р е б и т е л ь с к о й  и н ф л я ч и и  с н и з и л о с ь

п о ч т и  в д в о е  п о  с р а в Е е н и ю  с  20lб  г о д о м , ч е м у  с п о с о б с т в о в а л о  п р о в е д е Е и е  Б а rrк о м  Р о с с и и

о т Е о с и т е JI ь н о  ж е с т к о й  д е н е т ш о ­к р е д и ш о й  п о л ш т ш к и , а  т а ю к е  р я д  в р е м е н н ы х  ф а ш о р о в .
И н д е к с  р о с т а  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н , п о  д а в Е ы м  Р о с с т а т а , в  20| ? г о д у  с о с т а в и л  2.5Yо  в

с р а в н е н и и  с  д а н н ы м и  а н а JI о г и ч н о г о  п е р и о д а  п р ц ш о г о  г о д а . Р о с т  ц е н  в  20l7­M з а м е д п ш I с я

в о  в с е х  с е г м е Е т Ф ( п о т р б и т е ш с к о г о  р ы н к а . О с н о в н о й  в к JI а д  в  rв ф .lrш rю  в н е с  р о с т  ц е н  н а

у с л у п д  и  н е п р о д о в о JI ь с т в е н uы е  т о м р ы . И н д е к с  р о с т а  ц е Е  п р о и з в о д и т е л е й  п р о м ы ц ш е н в ь D(

т о в а р о в  с о с т а в и л  7 .6О / о .

Р о с т  р з н и ч а о г о  с п р о с а  т о р м о з и т  с rrг у щ rrя  с  д о х о д а м и  р о с с и я Е . Н е с м о т р я  п а  р о с т
н о м и н а JI ь н ы х  з а р п л а ъ  с о к р а щ е н и е  peaJrbн bD( д о х о д о в  н а с е л е н п я  п р д о л ж а е т с я  у ж е  t2­ft

К В а Р Т а JI  П О Д Р я д . Э т о  н е г а т и в н о  с к д } ы в а е т с я  в  п е р в } rю  о ч е р е д ь  н а  о б о р о т ж  р о з н и т rо й
т о р г о в л и  п  у с л у г  п а с е л е н и ю . С н и ж е н и е  peaJIbHbD( д о х о д о в  р о с с и я н е  ч а с т и ч н о

к о м п е н с и р у е т с я  н а р а uI и в а н и е м  о б ъ е м а  п о к у п о к  в  к р е д и т . О б ъ е м  к р е д } I т о в  ф и з и ч е с к и м
л и ц а lrt в ы р о с  в  20| 7 г о д у  Е а  l3.2o/o в  с р а в н е н и и  с  а н а л о tи ч н ы м  п е р и о д о м  п р о ц ш о г о  г о д а .

С н и ж е н и е  с т а в о к  и  р о с т  о б ъ е м о в  и п о т е ч н о г о  и  а в т о к р е д rг о в а н ш я  п о д д е р ж и в а ю т  с п р о с  в

с т о ш т е л ь с т в е  ж ш I ь я  и  п р о и з в о д с т в е  л е г к о в ь D( а в т о м а ш и н .

д н а л и з  I ш а т е ж н о г о  б а п а н с а  п о  и т о г а } ,t 20| 7 r. о т Ф к а е т  в  ц е л о м  п о з и т и в н о е

с о с т о я t lи е  р о с с и й с к о й  м а к р о э к о н о м и к и . П о  п р е д в а р и т е JI ь н о й  о ц е ш с е  Ц Б  Р Ф , с а Jь д о

с ч е т а  т е к у д ш х  о п е р ш щ Й  н а  58О / о  п р е в ы с и л о  п о к а з а т е Jь  2016 г . и  с о с т а в ш I о  40.2 м л р д .

д о л л . П р rtи е  в с е г о  э т о  б ь ш о  о б е с п е ч е н о  р о с т о м  в н е ш н е т о р г о в о г о  б а л а rrс а . П р а в д а "

п р и с х о д д л о  и  у в е л Е tI е н и е  о б ъ е м а  tш с т о г о  в ы в о з а  к а п и т zuI а  п з  н е г о с у д а р с т в е н н о г о

с е к т о р а  в  1.6 р а з а  д о  31.3 м л р д . д о JuI . О д н а к о  в ь u} в а н о  э т о  б ы л о  в  п е р в } ,ю  о ч е р е д ь  т е м , ч т о

р о с с и й с к и е  б а н к и  а к т и в н о  г а с и JI и  с в о и  и н о с т I rЕ lн н ы е  о б я з а т е л ь с т в а .

П о  о ц е н к е  э к с п е р т о в , п р п  с о х р а Е е н и и  т е к у ц t{ х  т е I ц е Е ц и й  в  р о с с и й с к о й  э к о н о м и к е

и  в н е ш uе т о р г о в о й  к о н ъ ю н к т )р ы  с о с т о я н и е  I ш а т е } к п о г о  б а rrа н с а  и  rу р с  р у б л я  о с т а н у т с я

с т а б и л ь в ь ц rrи . В о з м о rlс rь й  р о с т  с р е д I е г о д о в о й  ц е Е ы  н а  н е ф т ъ  б у л е т  к о м п е н с ш р о в а rr б о л е е

з н а ч mе л ь ц ы м и  п о к у п к а м и  в а п ю т ы  М и п ф и н о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  Е о в ы м  б ю д к е т н ь ш rл

п р а в и п о м , а  TaIoKe у в е л и lI е н и е м  и м п о р т а .

Б о л ь tш rн с т в о  н е з а в и с и м ь D( э к с п е р т о в  у к л lы в а ю т , ч т о  ф ф е lс т  н и з к о й  б а з ы

п р е д ц д у ц и х  л е т  в  з п а .ш т е л ь н о й  м е р е  у ж е  о т ы г р а п . Р е а ь н ы е  д о х о д ы  н а с е л е н п я

с о к р aл щ а ю т с я , п а д а е т  п  п л а т е ж е с п о с о б н ь rй  с п р с . С о к р а lц е н и е  р е а JI ь н ы х  д о х о д о в

н а с е л е н а я  ч е т в е р т ы й  г о д  п о д р я д  ­ х а р а к т е р п а я  ч е р т а  н ы н е ш н е г о  э к о н о м и ч е с к о г о  к р и з и с а ,

о т Jш ч а ю щ а я  е г о  о т  к р и з и с а  2008 г о д а . В  2017 г о д 0/  г о с у д а р с т в о , п о  о ц е н к а м  а н а Jш т и к о в ,

о б е с п е ч и в а JI о  д о  90О lо  и н в е с т и ц и Й  в  в и д е  к р у п н ь D( п р о е rс т о в  к  ч е м п и о н а т у  м и р а  п о

ф у rб о rry, К е р ч е н с к о г о  м о с т а  и  г д } о п р о в о д а  < С и л а  С и б ш р и > . П о э т о м у  в п о JI н е  в о з м о ж н о ,

ч т о  р о с т  9к о н о м и к и  в  2018 г о д у  о к а ж е т с я  п ш к е  д Ф к е  о т н о с и т е Jь н о  с к р о м н ы х  п р о г н о з о в

tш н о в н и к о в .
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Э к с п е р т ы , а н а JI и з и р } rю щ и е  с о с т о я н и е  б а trк о в с к о г о  с е к т о р а , о ц е н и в а ю т  и т о п t 2017

г о д а  к а к  п р т и в о р е ч и в ы е . С  о д ш о Й  с т о р о н ы , в о з о б н о в и л с я  р о с т  б а н к о в с tс tх  aKTI | BoB и  ­ в

н е к о т о р ы х  с е г м е п т а х  ­ о б ъ е м а  к р е д tт о в а п и я . С  л р у г о й , ­ с о к р а щ а л а с ь  п р и б ь ш ь , а  в  х о д е

с а п а ц и и  о б н а р р ш л в а JI и с ь  з н а ч и т е JI ь в ы е  о б ъ е м ы  Е е к а ч е с т в е Е п ы х  а к т и в о в  в  к р у п п е й ш о с

б ш rк а с .

Н е с к о л ь к о  н е о ж и д а н Е о  р з н и ч н о е  к р е ш т о в а I I и е  в ы с т у п и л о  ф л а rъ ,rа н о м

б а н к о в с к о г о  с е к т о р а . ,Щ а н rт ь й  с е г м е Е т  р ы н к а  у ж е  в  20lб  г о д у  п о к а з ы в а JI  п р и 3н а к и

с т а б и л и з а ц и и , о Jщ а к о  в  2017 г о л у  б ь rп и  п р е в ы ш е н ы  в с е  с а п л ы е  с м е л ы е  п р о г н о 3ы . о б ъ е м

р о з н и ч н о г о  к р е д { т н о г о  п о р г ф е л я  Bbtpoc п о ч т и  н а  1.5 т и Jш и о Е а  р у б л е Й  з а 2017 г о д  и JI и  н а

l4o/o Д о  l2.3 т р и л л и о н а  р у б л е й  н а  l я н в а р я  2018 г о д а , ч т о  я в JUI е т с я  Jrrrш и м  р е з у JI ь т а т о м  с

2013 г о д а . С р е д и  к р е д и т о в  п а с е л е Е и ю  п а I | Jrг ц п } 4о  д и н а м и к у  п р о д е м о н с т р и р о в I lл о

и п о т е ч н о е  к р е д и т о в а н и е , к о т о р о е  о б е с п е .п rл о  б о л е е  п о л о в и н ы  в с е г о  п р п р о с т а . Щ е н т р о б а н к

р Ф  у ж е  д Ф к е  с т а JI  г о в о р и т ь  о  п е р е г р е в е , и  е щ е  в  с е р е д и н е  г о д а  п о в ы с и л  к о э ф ф и uи е н т ы

р и с к а  п о  К Р е Д И Т а I ч t с  м а л lо й  д о л е й  п е р в о н а ч а JI ь н о г о  к } н о с а . П р и  э т о м  А ю I к  п

п р е д с т а в п т е JI и  п р alв и т е JБ с т в ц  н ш I р о т и в , н а д е ю т с я  н а  к р а т н ь й  р о с т  и п о т е ч н о г о  р ы п к а  в

с р л п е с р о .п rо й  п е р с п е к т и в е . В е р я т н о , п о б е д д т  с т а в к а  н а  в ы с о к и е  т е м п ы  р о с т а

и п о т е ч в о г о  к р е .щ т о в а н и ц  д а к е , н е с м о т я  Е а  о п а с е н и я  п о  ф о р м и р о м в и ю  п у з ь rр я . П р и

э т о м  о б с у т ц е н и е  м е х а в и з м о в  п р е д о т в р а щ е в и я  з а к р е д и т о в а н н о с т и  н а с е л е н и я  м о ж е т  р е 3к о

а к т и в и з и Р в а т ь с Я  в  2018 г О ý, в  ч а с т н о С т и , м о ж е т  п о я в и т ь с я  ж е с т к о е  р е ryл и р о в а I rи е

с о о т н о ш е н и я  о ф и ш и а rrь н ь D( д о х о д о в  к  о б ъ е м у  в ы I ш а т  п о  к р е д и т а м , о  ч е м  р а } г о в о р ы  и д п

у ж е  д а в н о .

Г л а в н о й  т е rц е н ц и е й  н а  р с с и й с к о м  ф и н а п с о в о м  р ы н к е  п р о д о л ж ш I а  о с т а в а т ь с я  е г о

< < з а .ш с т к а > . З а  м rн р ш и Й  г о д  т ш с л О  д е й с т в } п о I ц lл х  к р е д л т н ы х  о р г а п и з а ц и й

с о к р а т и л о с ь  с  623 д о  56l, а  в с е г о  з а  5 л е т  (2013­2017) и х  с т а л о  п о ч т п  н а  400 м е н ь ш е .

Л ш ц е н з и и  о т з ы в а JI и с ь  в  о с н о в н о м  у  м е JI к и х  б а rrк о в , п о э ю м у  п р о ц е с с  Mд Io в л и я п  н а

д | н а I t[ и к у  б а н к о в с к tп <  а к т и в о в , с у м м а р н ы й  о б ъ е м  в к п а д о в  Е а с е л е н и я  в  б а lrк а с  с

о т о з в а Е Е ы м и  Jш ц е н з а я м п  в  2017 г . с о с т а в п л  420 м л р л . р у б . (м е н е е  l0 м п р л . в  с р е Д В е М  Н а

б а rrк ). П р и б ы rrь  с е к т о р а  с о lФ а м л а с ь  д о  790 м л р д .р у б . (п о  с р а в н е Е и ю  с  930 м л р д . в  20lб

г .). В  ocI loBEoM с н и ж е Е и е  ф и н ш rс о в ь п с  р е з у л ь т а т о в  о б у с л о в л е Е о  м н о г о lФ а rн ы м  р о с т о м

о 1.ш с л е п и й  в  р е з е р в ы  Е а  в о з м о ж н ы е  п о т е р и . Р е з е р в ы  ж е  с т а JI и  р е з к о  р а с т и  в  п о с л е д I и е

м е с я ц ы  г о д а :  и м с н н о  т о г д а  н а ч а JI а с ь  с ш rа ц ш l т а к ш ( Kpyп tIbD( б а rrк о в , к а к  Ф К  к О т к р ь г п lе > ,

Б и н б а rrк п  а  з а т е м  П р о м с в я з ь б а rrк .

Б а н к  Р о с с и и  в  о т ч е т в о м  г о д у  п р о д о л ж и л  п р о ц е с с  ф и н а rrс о в о г о  о з д о р о в JI е в и я

б а н к о в  с  и с п о л ь з о в а I rи е м  н о в о г о  м е х а н и з м а ' п р и  к о т о р о м  б а rrк и  п о д в е р п а ю т с я

р е к ш и т а JI и з ш I и и  п о с л е  с в и ж е н ш я  р а з м е р а  и х  а к ц и о н е р н о г о  к а п и т а л а  u

ь у б о р л rrв и р о м п н о г о  д о л г а . В л е к а б р е  Б а п к  Р о с с и и  о б ъ я в и л  о  р е к а п и т а JI и з а ц и и  б а н к а

б rr.р "* п Ju,а  с у м м у  456.2 м л р д . р у б л е й  (п р и м е р н о  7.64 м л р л . д о Jш а р в  CI I IA). ц Б  р Ф

т а к ж е  з а в е р ц ш л  о ц е н к у  Б и н б ш rк а  и  П р о м с в я з ь б а rrк ц  п о с л е  ч е г о  } D( к а п и т а л  б ы л  с п и ж е н

д о  l р у б Ь . Б а lrк и  п о д в е р п I у т с я  п р о ц е д / р е  р е к .ш и т а JI I д I а ц и и , п р и  э т о м  r{ р е rrц е н п ь й

Б а н к о м  Р о с с и и  Ф о н д  к о н с о JI и д а ц rrи  б ш rк о в с к о г о  с е к т о р а  с т а н е т  и х  а к ц и о н е р о м , а  т и
б а rrк а , п о д в е р ш ш е с я  п р о ц е д / р е ф и н а rrс о в о г о  о з д о р о в JI е н и я , п е р й л у г  в  с о б с т в е н Е о с т ь

Б а rrк а  Р о с с и и . П р и  э т о м  р я д о м  а в а JI и т и к о в  у ж е  в ы с к д } ы в а JI о с ь  м н е п и е , ч т о  н о в ь rй  с п о с о б

с а н а ц и и  ф о р м и р у е т  к о н ф л ш с т  п н т е р е с о в  (I ] е н т р о б а rrк  Р Ф  peryJп rpyeт  в с е  б а н rс а , н о  JI и Е I н о

з а и н т е р е с о в а н  в  р е з у л ь т а т е  у  н е б о л ь ш о г о  Е I и с л а  и з  н п с ). С т о и т  о т м е т и т ь , ч т о , с к о р е е

в с е г о , о к у п и т ь  в л о ж е н п я  Е е  у д а с т с я , и  с а н а ц ttя  с ш ш е т  у б ь rг о ,п rо й  ш я  Ц е н т р б а н к а  Р Ф .

В о з м о ж е н  ч а с т ш ч ш ъ й  у с п е х , т о  е с т ь  п р о д а ж а  о б н о в л е ш н ь п <  б а rrк о в  (в м е с т е  п lп а  п о р о з н ь )

х о т я  б ы  з а  ч а с т ь  п о т р а ч е н н ы х  н а  Е rr( с р е д с т в .

т а lс и м  о б р а з о м , н а  ф о н е  о т з ы в а  л и ц е н з и й  у  м н о г и х  ч а с т н ь D( б а н к о в , а  т а ю к е

с а п а ц и и  у  т е х  к р у п н е й ш ш х  б а rп с о в с I с D( г р у п п  п р о и з о ц ш о  з а ý.tе т н о е  о г о с у д а р с т в л е н и е

р о с с и й с к о г о  б а н к о в с к о г о  с е к т о р а . в  т о п _l0 т е п е р ь  Jш I I Б  2 б а н к а  я В Jц Ju­т с я  ч а с п ш м и

(np"re" о д и ш  и з  п ш )( и м е е т  о ч е Е ь  т е с п ы е  о т н о ш е н и я  с  г о с к о м п а н и е й ). П р и  э т о м  в  Т о П ­20

т о л ь к о  5 б а rт к о в  ф о р м а rь н о  я в JI я ю т с я  ч а с т н ы м и  и  р о с с и й с tс lм , а  в  р е а Jь в о с т и  п о JI н о ц е н н о

7



Е е з а в и с и м ы м и  о т  г о с у д а р с т в а  ч а с т н ы м и  б л I к а м и  м о ж н о  н а з в а т ь  JI и ш ь  т и  и з  I Ф у п н е й ш ш

д в а д ц а т и , х о т я  г о д о м  р а н е е  т а к п ( б ь ш о  8. Т о  е с т ь  т е п е р ь  г о с у д а р с т в о  п р я м о  и  к о с в е н Е о

KoHTpoJmpyeT п р и м е р н о  т р и  ч е т в е р т и  а к т и в о в  р о с с и й с к о г о  б а rrк о в с к о г о  с е к т о р а . П р и  э т о м

р у к о в о д с т в о  Щ е п т р о б а н к а  Р Ф  и  д р у г и е  п р е д с т а в и т е л и  в JI а с т и  з а я в Jlя ю т , ч т о  т а к о е  р а 3В и т и е

Ь о б ь rш й  п е  я в Jш е т с я  ц е JI ь ю , и  в  с к о р о м  в р е м е н и  с а н и р у е м ы е  б а rrк и  д о л ж н ы  б ь п ь

в ы с т а в л е Н ы  н а  п р о Д ш ry, а  к р у п н е й I ш л е  г о с б а н rcл  м о г у г  б ь п ь  п р и в а ,т и з и р о в а н ы . О д н а lс о  в

т е к у ц и х  у с л о в и ж  б а н к и  п р е д с г а в п я ю т  м а л у о  ц е п н о с т ь , п о э т о м у  п о к у п а т е л е й  П О

а д е к в а т п о й  ц е п е  б у л е т  н а й т и  д о в о л ь н о  с л о ж н о , а  п р и в а т и з а I I л !я  г о с б а н к о в  м о ж е т  с и Jь tlо

с н и з и т ь  и х  к а п и т а JI и з а I I и ю , т а к  к а к  в  г л а з Ф ( к JI и е н т о в  и  и в в е с т о р в  с т а т у с  г о с б ш rк а  и м е е т е

з н а ч и т е Jь н у ю  ц е н Е о с т ь . П о э т о м у , в е р я т н о , т е к у ш и й  у р в е н ь  г о с у д а р с т в е н н о г о  rlа с т и я  в

б а н к о в с к о м  с е к т о р е  Р о с с и и  ­ э т о  н а д о л г о .

Е щ е  о д н о й  в ш с rо й  о с о б е н н о с т ь ю  я в JI я е т с я  т о , ч т о  с  1 я н в а р я  2018 г о д а  В С Т У П а е Т

в  с и Jry з а к о н  о  п р о п о р ц и о н а JБ Е о м  р е г у Jш р о в а н и и  б а rrк о в с к о г о  с е к т о р а  В  т е ч е н и е  2018

г о д а  б а н rcл , р а з м е р  к а п и т а л а  KoTopbD( с о с т а в и т  м е н е е  1 м л р д . р у б л е й , д о л ж н ы  б у л у г

.rrи б о  1в е л и ч и т ь  р д } м е р  к а п и т tл л ц  rrи б о  о б р а т т rт ь с я  з а  п о л } п rе н и е м  н о в о й  л и ц е н з и и  д JI я

о с у щ е с т в л е в а я  о г р а н и .rе н н о г о  о б ъ е м а  о п е р а ч и й  u в ы п о JI н е н и я  у п р о щ е Е н ь D(

н о р м а т и в н ь п r т р е б о в а rrи й . О ж и д а е т с я , ч т о  э т о  к о с н е т с я  б о л е е  ч е м  200 б а н к о в . В с е

о с т д ь н ы е  б arrrcr б у д у г  ф у н к ц и о н и р о м т ь  к а к  к р е д | т н ы е  о р п а п и з а ц и и  с  у rrи в е р а л ь п о й

л и ц е н з и е й . Д л я  б ш rк о в  с  б а з о в о й  rп rц е н з и е й  п р е д у с м о т р е н  п е р е х о ш rь Й  п е Р И о д , В

т е ч е Е и е  к о т о р о п о  и м  б у л е т  р а з р е ш е н о  о с у щ е с т в JI я т ь  в с е  о п е р а ц и и  и  с д е л К и  Д О

п р е I Ф а щ е н и я  д е й gт в и я  р а в е е  з а к п ю ч е н н ь D( д о г о в о р о в , н о  п е  б о л е е  5 л е т . П о с л е д с т в и я

п р о ц е с с а  р а с с л о е н п я  б а н к о в с к о й  с и с т е м ы  с  rI е т о м  к о р р е к I и и , в н о с lш r,tо й  Б а н к о м  Р о с с и и  в

palvtк Ф ( о з д о р о в л е н и я  р с с и й с к о г о  ф и н а н с о в о б а trк о в с к о г о  с е к т о р а , п р о я в г г  с е б я  г д е ­т о  в

н а ч а JI е  2019 г о д а .

О т н о с и т е л ь н о  н е д а в н о  Э ш в и р а  Н а б и у л л и н а  н il} в а JI а  т и  в Ф к н е й ш и е  п р о б л е М Ы

р с с и й с к о й  б а rrк о в с к о й  с и с т е м ы . П е р в а я  ­ з а п ш к е Е и е  в е JI и lш н ы  к р е д д п rо г о  р и с к а  и

р д } м е р а  р е з е р в о в , а  т а к ж е  з а в ы ш е п и е  с т о и м о с т и  з а JI о г о в . В т о р а я  ­ с х е м н о е  ф о р м и р о в а Н И е

б а н к о в с к о г о  к а п и т а JI а . Т р е т ь я  ­ ф и п ш rс и р о в а н и е  б и з н е с а  с о б с т в е н н и к о в  с  н а р У ш е Е И е М

т р е б о в а н и й  р е г у rrя т о р а . Э т и  п р о б л е м ы  б а н к а ru п р е д с т о и т  р е ш а т ь  р к е  в  п а с т у п и в ш е м ,20l8

г о д у .

С а mу а ц ч л  в  Р е с п у б л uк е  Т а п а р с mа п

Р е с п у б rп rк а  Т а т а р с т а н  р а с п о л о ж е Е а  в  П р и в о л ж с к о м  ф е д е р а rrь н о м  О К Р У Г е

(п Ф о ), г р а п и !ш т  с  в о с е м ь ю  р е г и о н а Iuи  р Ф . В  р е г и о н е  п р о ж и в а е т  3.885 м л в . ч е л о в е к , и з

Hrax 407о  (1.56 м л п . ч е л о в е к ) Е а  т е р р и т о р и и  К а з а н с к о й  а г л о м е р а ц и и . В

Р е с п у б rш к е  ф у в к ltи о н и р у ю т  д в е  о с о б ы е  э к о н о м и .I е с к и е  3о н ы  (о э 3) 
­ 

< А л а б у г а >

(о э з  п р о м ш ш е н н о ­п р о и з в о д с т в е н н о г о  т и п а ) п  к И н н о п о л и с >  (о э 3 т е х Е и к о ­

в Е е д )е н .I е с к о г о  т и п а ). Ч е т ы р е  г о р д а  и м е ю т  с т а т у с  т о с э Р  (т е р р и т о р и я

о п е р е ж а ю щ е г о  с о t lи а Jь н о ­э к о в о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ).

у р о в е н ь  р д tв ш т а я  э к о н о м и к и  р е г и о н а  с у щ е с т в е н н о  п р е в ь п п а е т  с р е д н е с т р а н о в о й

п о к а з а т е л ь . В  с т р у к г } р е  в а JI о в о г о  р е г и о I I а Jь н о г о  п р о д д с а  д о б ь т ч а  т о п л и в н о ­

э н е р г е ш 1.I е с к и Х  и с к о п а е м ы Х  с о с т а в JI я е т  20.8О / о , о б р а б а т ь в а ю rЦ И е  п р и з в о д с т в а

з а н и м а ю т  18.9% , н а  д о JI ю  т о р г о в л и  и  с т р и т е л ь с т в а  п р lo(о д rг с я  14.6%  и  9.4%  В Р П

с о о т в е т с т в е н н о  (с р е л н и е  з н а ч е н и я  з а  п е р и о д  с  2014 п о  2015 г о л ). О с в о в а  о б р а б а т ъ т в а ю щ е й

п р о м ш I ш е н н о с т и  Р е с rт у б rп л к и  п р о и з в о д с т в о  н е ф т е п р о д п с о в , х и м и ч е с к а я

п р о м ш I ш е н в о с т ь , п р о и з в о д с т в о  т а н с п о р т tI ь D( с р е д с т в , п и щ е в а я  п р о м ш I ш е н п о с т ь  и

п р о и з в о д С т в о  м а ш и Н  и  о б о р у л О в а в и Я  р а з в ь D( т и п о в . Н а .ш н а я  с  2006 г о д а , т е м п  р о с т а

В Г П  р е Ш о в а  rmб О  с у щ е с т в е Н н о  п р е в ы ш а е т  т е м п  р с т а  с у м м а р н о г о  В Р П  р о с с и й с rcо с

р е п lо в о в , л и б о  с о о т в е т с т в у е т  е м у . И н т е н с и в в о с т ь  и н в е с т и ц и о в н ы х  п р о ц е с с о в

с у щ е с т в е н н о  п р е в о с х о д и т  с р е д I е р о с с и й с rс п й  у р о в е I I ь  (в  1.45 pana с  2013 п о  20lб  г о д ).
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Э к с п о р т  Р е с п у б л т к и  с о с т а в JI я е т  в  с р е д I е м  42Yо  В Р П , и з  к о т о р ы х  77О / о  п р tм о д и т с я  н а

м и н е р а JI ь н ы е  п р о д у к т ы , lЭ %  u 9%  н а  п р о д / к ц и ю  н е ф т е х и м и ч е с к о г о  п

м а ш и н о с т р о и т е л ь н о г о  к о м п л е к с о в . В  р е г и о н е  н ш к и й  у р о в е н ь  б е з р а б о т и ш ы , а

л е м о г р а ф и ч е с к а я  с и т у а ц и я  х а р а к т е р и з у е т с я  п о з и т и в Е о й  д ш а lrш к о й .
Б ю д rс е т  

­ 
с б а л ш rс и р о в а н н ь й  с  в ы с о к о й  с т е п е н ь ю  с а м о д о с т а т о ч н о с т и  д о х о д н о й

ч а с т и  и  в ы с о к о й  с т е п е н ь ю  к о н т о JI я  н а д  р а с х о д ц о й  ч а с т ъ ю . С о г л а с н о  д а н н ы м  з а  20lL
20| 7 г о д ы , н а JI о г о в ы е  u н е п а JI о г о в ы с  д о х о д ы  с о с т а в JI я ю т  в  с р е д н е м  88%  д о х о д о в

р с п у б л и к а rrс к о г о  б ю р rс е т а  (б е з  rI е т а  с у б в е н ц и й ). Н а  д о л ю  б ю д к е т а  р а tв и т п я  в

у с а з а lп rы й  п е р и о д  п р ж о д и л о с ь  о к о л о  4l%  р а с х о д о в  р е с п у б л ш к а н с к о г о  б ю д ж е т а .

У р в е н ь  п о д / ш е в ь D( н ilrо г о в ы х  п  н е н а JI о г о в ь D( д о х о д о в  б ю д ж е т а  Р е с rryб л и к rr

с у щ е с т в е н н о  (в  1.66 р а з а ) п р е в о с х о д и т  с р е л п и й  } р о в е н ь  п о  П Ф О , в  т о  в р е м я  к а к

у р о в е н ь  п о д / ш е в ь D( р а с х о д о в  н а  з д р а в о о х р ш I е н и е  и  с о ц и а JI ь н о е  о б е с п е ч е н и е  п р и м е р н о

с о о т в е т с т в у е т  п о к t lз а т е JI ю  в  с р е д I е м  п о  П Ф О . Р е й т и п г о в ы е  а г е н т с т м  п о л о ж и т е Jь н о

о ц е н и в а ю т  п р в о д и м у ю  р е г и о н а л ь н ы м и  в л а с т я м и  с т р а т е п I ю , п о з в о JUlю щ у ю  с о х р ш lя т ь

г и б к о с т ь  р с п у б л и к а н с к о г о  б ю д ж е т а , ф и н ш rс и р о в а т ь  р tв в и т и е  р е г и о в а л ь п о й  э к о н о м и к и

и  с о ц и а JI ь н о й  и н ф р а с т р } п с г у р ы , а  TaIoKe н е  с о з д а ю щ } 'tо  ч р е з м е р в о й  д и с п р о п о р ц и и  в

у р о в н е  с о ц и а JI ь н о г о  о б е с п е ч е н и я  н а с е л е п и я  в  ф е д е р а rrь н о м  о к р у г е .

Г о с у л а р с т в е н н ь й  л о л г  Р е с п у б л и ш  (93.4 м л р д .р у б .) н а  9l%  с о с т о и т  и з  б ю д lс е т н ь п с

к р е д и т о в  р е с т у к ryр и р о в а н н ь D( (79.1 м л р д . р у б .) л и б о  п о д I е ж а I I р rх

р е с т у к ryр и з д lи и  в  20| 7 г о д у  
­ 

и  и з  г а р а п mй  (8.6 м л р д . р у б ., с р о к  д е й с т в и я  ­ д о  2034

г о д а ), к о т о р ы е  Р е с ш у б л и к а  п р е д о с т а в и л а  в  2005 г о д у  I I А о  (к А М А з D п о

о б я з а т е л ь с т в а м  п е р е д  ф е д е р а llь н ь п rл  б ю д ж е т о м . В  с л у ч а е  с о г л а с п я  в л а с т е й  Р е с п у б rш к и

н а  р е с т у lс т у р и з ш I и ю  б ю д ж е т н ь п t к р е д { т о в , к о т о р ы е  е щ е  н е  б ь ш и  р е с т у (т у р и р в а Е ы
(5.7 м л р л . р у б .), п л а н о в ь й  о б ъ е м  п о п ш ц е н и я  в  п е р и о д  с  20l8 п о  2019 г о л  б у л е т  с о с т а в JI я т ъ

п о р я д к а  0.28 м л р д . р у б . в  г о д  (м е н е е  0,4о Z о п е р а ц и о н н о г о  б а л а lrс а ).

Р е с п у б л и к а  в л а д е е т  д о JI я м и  в  у с т а в п о м  к а п и т а л е  cв oln( в е д у щ I fх  п р е д п р и я т и й . П о

с о с т о я н и ю  н а  01.01.2017 с у ruм а р н а я  с т о и м о с т ь  п р и н а д JI е ж а щ и х  р е г и о Е у  п а к е т о в  а ш ц а й

(п о  .п lс т ь ш r,t ш с т и в а м ) с о с т а в JI я л а  416.3 м .г р д . р у б . Б ю л т с е т  Р е с п у б л и к lл  п е  п о JDц а е т

с у щ е с т в е п н ь D( д о х о д о в  в  в и д е  д л в I ц е I ц о в  (в  2014­2016 г о д а х  и х  д о JI я  д о с т и п а JI а  н е

б о л е е  0.2О / о  н а tю г о в ь D( и  н е н ш I о г о в ь D( д о х о д о в ). В  т о  ж е  в р е м я  с л е д у е т  о т м е т и т ь , ч т о

р е г и о Е  н е  п р е д о с т а в JI я е т  к р у п н е й ш и м  Е а л о г о п л а т е л ь I ц и к а м  л ь г о т  п о  н а JI о ry н а  п р и б ь rп ь ,

ч т о  м о г л о  б ы  п р и в е с т и  к  у } rе н ь ш е н и ю  д о х о д rо й  ч а с т и  б ю д х е т а .

Б ю д ж е т  х а р а к т е р и з у е т с я  в ы с о к п м  } т о в н е м  JI и к в и д I о с т и . В  о т д е л ь н ы е  п е р и о д ш

о б ъ е м  о с т а т к о в  н а  е д и н о м  с ч е т е  б ю д lс е т а  Р е с п у б л и к и  с о п о с т а в и м  с  р а с х о д а п ,tи

п р е д с т о я щ е г о  м е с я ц а . П о  и т о г а п л  2017 г о д а  р е г и о н  о ж и д а е т  п о л } п п { т ь  п р о ф и ч и т  в  с } rм м е

б о л е е  2 м л р д . р у б ., к о т о р ь й  б у л е т  и с п о л ь з о в а н  н а  ф и н ш rс и р о м н и е  л е ф и ш rrт а '

п р о г н о з и р у е м о г о  в  2018 г о д у .

Н а  l я н в а р я  2018 г о д а  Т а т а р с т а н  л и д и р у е т  в  П р и в о rо lс с к о м  ф е л е р а JI ь н о м  о к р у г е

п о  б о rь I rи н с т в у  п apalvteTpoв  д е я т е л ь н о с т и  I Ф е д х ] т н ь D( о р г а rт и з а rrи й . П о  о б щ е м у

к о л и т I е с т в у  с а ilrо с т о я т е JI ь н ь D( к р е д r: г н ы х  о р г а п и з а ш и й  (l4 б а н к о в  u l Н к о )

р с п у б л и к а  с е г о д Е я  з а н и м а е т  т р е т ь е  м е с т о  в  Р о с с и и  п о с л е  М о с к в ы  п  С а н к т ­

П е т е ф у р г а . Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  о с т а е т с я  п е р в о й  с р е д и  р с с и й с к и х  р е г и о н о в  п о  tш с JI у

к р у п н ь D( б а н к о в .

Р е с п у б л а к а  п о ­п р е ж н е м у  п е р в а я  в  с в о е м  о к р у т е , к а к  п о  о б щ е м у  о б ъ е м у

п р и в л е ч е н н ш х  с р е д с т в  к ,ш е tп о в  в с е м и  б ш rк о в с к и м и  с т у к ryр а I t| и , т а к  и  п о  о б ъ е м у

в ь ц а в н ы х  к р е д Idт о в  э к о н о м и к е  и  Е а с е л е ш и ю  TaTapcTarra. В  о б щ е м , п о  Р о с с и и , п о  э т и м

п о к д п т е JI я м  р е с п у б rп а к а  в х о д и т  в  п е р в у ю  д е с я т к у .

В  ц е л о м  р е с п у б .п п к а п с к и й  р ы н о к  б а rrк о в с к rт х  у с Jryг  д е м о н с т и р у е т  в е с ь м а

с т а б и rь н о е  ф у п ш lи о н tл р о м н и е .
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С ш п у а ц uл  в  О р л о в с к о il о б л а с п u

С у п е с т в е н н а я  д о JI я  о п е р а ч и й  Б ш rк а  п р ю (о д и т с я  Е а  к п и е н т о в  и з  О р л о в с к о й  о б л а с т и ,

в  о с н о в н о м  н а  о т а с л ь  с е л ь с к о г о  х о з п : iс т в а  и  ю р г о в Jш .

В  cTpyrcrype в а JI о в о г о  р е г и о н а Jrь н о г о  п р о д / к т а  О р л о в с к о й  о б л а с т и  о с н О В Н Ы М И

в и д а ý{ и  э к о н о м и .I е с к о й  д е я т е л ь п о с т и  я в JI я ю т с я  о б р а б а г ы в а ю щ л е  п р о и 3в о д с т в а ;  с е JI ь С К О е

х о з frс т в о , о х о т а  и  л е с н о е  х о з я Й с т в о , т а н с п о р т  и  с в я з ь ;  о п т о в а я  и  р о з н и ч н а я  т о р г о в JI я .

В е д у щ и е  н а п р а в JI е н п я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а :  ж и в о т н о в о д с т в о  м я с о м о л о ц I о г о  н а п р а в л е н и я ,

с в и н о в о д с т в о , п т и ц е в о д с т в о , к о н е в о д с т в о ;  в ы р а щ и в а н и е  з е р н о в ь D( к у л ь т у р  и  с о с а р н о Й

с в е к п ы .

О р л о в с к а я  о б л а с т ь  я в JI я е т с я  р е г и о н о м  и н т е в с и в н о г о  в е д е н п я

с е л ь с к о х о з frс т в е н н о г о  п р и з в о д с т в а . С е л ь с к а я  э к о н о м и к а  з а н и м а е т  з н а lш т е JI ь } rу ю  ч а с т ь  в

э к о н о м и ч е с к о м  к о м п л е к с е  о б л а gт и :  з е м JI и  с е JI ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  н а з Е а ч е в и я  п

т е р р и т о р и и  с е л ь с к ш ( п о с е л е н и й  р а с п о л о ж е н ы  п о ч т и  н а  90%  I ш о щ а д и  о б л а с т и , н а  к о т о р о й

п р о ж и в а ю т  о к о п о  260 т ы с . ч е л о в е к , utм  34.1Yo н а с е л е н и я  о б л а с т и . В  о б щ е Й  з е м е л ь н О Й

п л о щ а д и  о б л а с т и , с о с т а в JI я ю щ е й  2.47 м л н . г е к т а р о в , 1.9 м ш r., п л u 77О / о , з а н и м а ю т

с е JI ь с к о х о з я й gт в е в н ы е  у г о д ь я  з е м е Jь  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  н ч Lз н а ч е н и я , и 3 к о т о р ы х

б о л е е  1.5 м ш r. г е к т а р в , п л п 79.5О / о ­ п а ц I н я .

П р и  в о з д е л ы в а I tи и  п о л е в ь D( к у л ь т у р  в  а г р о п р о м ь ш ш е н н о м  к о м п л е к с е  о б л а С т И

п р и м е н я ю т с я  с о в р е м е Е н ы е  э н е р г о с б е р г а ю щ { е  т е х н о л о г и и , г л а в Е ы м и  п р и н ц и п а } tи

KoTopbD( я в Jlя ю т с я  с о х р а н е н и е  р а с т и т е ш н ь D( о с т а т к о в  н а  п о в е р х н о с т и  п о Е I в ы ,

и с п о л ь з о в а п и е  с е в о о б о р о т о в ' в к ,I ю ч а ю щ и х  р е lrт а б е л ь н ы е  к у Jь т у р ы , у л } п т ш а ю ц ш е

I ш о д о р о д и е  п о ч в . П р и м е н е н п е  с о в р е м е н н о й  т е х н и к и , и Е т е г р и р о в а в н о г о  п о д (о д а  в  б о р ь б е

с  в р е д и т е JI я м и  и  б о л е з Е я м и , и с п о л ь з о в ш I и е  к а ч е с т в е н н ь D( с е м я п , о т 3ы в tш в ы х  к  д а н н ы м

т е х н о л о г а я м , к о г д а  п р е д п о с е в ш а я  о б р а б о т rс а  с е м я н  с о в м е щ а е т с я  с  ш ( О б Р а б о п < О й

с т и м у Jrя т о Р Ш П , в о з д е л ы в а н и е  в ы с о к о т е х в о л о г и tI н ь D( с о р г о в , о т 3ы в т ш в ь D( п а  У д о б р н и я ,

с п о с о б с т в у е т  п о JrrI е н и ю  з а п л а н и р о в а fiн ь D( о б ъ е м о в  п р о д у ш lи и . Щ е л е н а п р а в JI е н Е а я ,

п о с т у п а т е л ь н а я  р а б о т а  п о  и н т е н с и ф и к а ц и и  oTpacJm р а с т е н и е в о д с т в а , В н е д р е Е и ю

п р г р е с с и в н ы х  р с у р с о с б е р е г а ю щ и х  т е х н о л о п rй  п  т е х н о л о п л й  т о ч н о п о  з е м л е д е л и я ,

у в е Jш ч е н и я  п о с е в п ы х  п л о щ а д е й  с е Jь с к о х о з я й с т в е н н ь о с  к у ш т } т  п о з в о JI я е т  п о Jr} ч и т ь

х о р ш и е  р е з у л ь т а т ы . З а  п о с л е д н и е  г о д щ  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  о р г а п и з а ц и и  gт р е м я т с я

п р и о б р е т а т ь  н о в ы е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  м а I п и п ы . П а р к  с е Jь с к о х о з я й с т в е н н о й  т е х н и к и  и

т е х Е о л о г и ч е с к о е  о б о р у л о в ш rи е  п о п о Jш ш е т с я  в ы с о к о п р и з в о д и т е л ь н о й  т е х н и к о й  н о в о г о

п о к о л е н и я .

Н и ж е  п р и в е д е н ы  о с Е о в н ы е  п т о г и  с о ц и а п ь п о ­э к о н о м tп lе с к о г о  р д } в и т и я  О р л о в с к о й

о б л а с т и

о  И н д е к с  п р о м ш I ш е н н о г о  п р о п з в о д с т в а  в  О р л о в с к о Й  о б л а с т и  з а  я н м р ь ­д е к а б р ь

2017 г о д а  с о с т а в и л  95.7У о , в  т о м  Е ш с л е  в  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в Ф ( ­
92.9% . О б ъ е м  о т г р у ж е н п ь D( т о в а р в  с о б с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т м  в  л е Й с т в lп о I ruо с

ц е н а ( с л о ж и л с я  в  с } rм м е  109.9 м л р д . р у б л е й , и rш  93.8 %  к 2Olб  г о д } l в  т о м  ч и с л е

в  о б р а б а т ы в а ю щ } т х  п р о и з в о д с т в о с  ­ 94.1 м л р д . р у б л е й , п tм 92.3% .

о  В н е I ш tе т о р г о в ь й  о б о р о т  з а  я н в а р ь ­с е в т я б р ь  2017 г о д а  (с  y.reToM с т а Е  ­ tш е Е о в

Е д Э С ) п р е в ы с и л  319.6 Drл н . д о Jш а р о в  CI I IA, ч т о  gа  l1.2Yо  б о л ь ш е , Ч е М  З а

9 м е с я ц е в  20lб  г о д а . И м п о р т  п о  с р а в н е н и ю  с  я н в а р е м _с е н т я б р м  2016 г .

у в е л и rш л с я  н а  l2.4%  ч  с о с т а в и л  166.3 м л н . д о Jш а р в  с I I I д , э к с п о р т  ­ н а

9.9О / о п  l53.3 м л н . д о JI л а р о в  ClI lA.

о  В  а г р о п р о м ы ц ш е н н о й  с ф е р е  з а  я н в а р ь ­д е к а б р ь  2017 г о д а  в о  в с е х  к а т е г о р I rD(

х о з я й с т в  и Е д е к с  п р о и з в о д с т в а  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  п р о л у к ч и и  с о с т а в и JI  99.3о / о

в  с о п о с т а в и м о й  о ц е н к е  к  а н а JI о г и .I н о м у  п е р и о д у  20lб  г о д а .

о  Н а  р л 3в и т и е  э к о Е о м и к и  и  с о щ { а Jrь н о й  с ф е р ы  о б л а gт и  з а  я н в а р ь ­с е rrг я б р ь  2017

г о д а  з а  с ч е т  в с €х  и с т о ч н и к о в  ф и н ш rс и р о в а I tи я  п о  п о л Е о м у  к р у г у  о р г а trи з а ц и й  и

l0



п р е д п р п я т и й  б ы rrо  и с п о JI ь з о в а н о  29.6 м л р д . р у б л е й  и н в е с т rц и й  в  о с н о в н о й

к а п Е т а JI , п л п  9| Yо  в  д е й с т в у ю I щ { х  ц е н Ф ( и  88.4%  в  с о п о с т а в и м ь D( ц е н а ( к

tш а JI о г и ч н о м у  п е р и о л у  2016 г о л а .

о  о б о р о т  о п т о в о й  т о р г о в JI и  о р г а н п з а ш rт й  в с е х  в и д о в  д е я т е JI ь н о с т и  с о с т а в и л  l78

м л р д . р у б л е й , и л r l07.1o/o (в  с о п о с т а в и м ь D( ч е н а с ) к  20lб  г о л У . Н а  д о JI ю

с у б ъ е к т о в  м а JI о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а  п р и х о д { л о с ь  57.5О / о  о б о р о т а  о п т о в о й

т о р г о в л и .

о  о б о р т  р з н и lп tо й  т о р г о в л и  з а  я п в а р ь ­д е к а б р ь  2017 г о д а  в  ф а rс т и ч е с к ш  ц е Е Ф (

в ы ш е  ypoв Hrl а н а л о г и ч н о г о  п е р и о д а  п р о ц ш о г о  г о д а  н а  2.9О / о , в  с о п о с т а В и м ы r(

ц е н а х  ­ н и ж е  н а  0.8% .

r И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н  в  о б л а с т и  с о с т а в и л  з а 2017 rо д 2Yо .

о  У р в е н ь  ж и з н и  н а с е л е н и я  в  я в в а р е ­н о я б р е  2017 г о д а  х а р а к т е р и з о в а JI с я  р с т о м
н о м и н а Jш tь D( с р е .щ е д у ш е в ь D( д е ш е ж н ы х  д о х о д о в  н а с е л е н п я  к  я н м р ю ­н о я б р ю

2016 г о д а  ­ | 02О / о  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  р а б о т н и к о в  ­ 106.1% . Р е ш tь п ы е  3н а ч е н и я

с р е д I е .ryш е в ь D( д е н е ж н ы х  д о х о д о в  и  з а р а б о т н о й  п л а т ы  с л о ж и Jш с ь  п а  } т о в п е

98.З %  п  | 02.2О / о , с о о т в е т с т в е н н о .

о  П о  с о с т о я в и ю  н а  l я rrв а р я  2018 г о д а  rш с л е н н о с т ь  о ф ш ш а л ь н о

з а р е г и с т р и р в а н в ь D( б е з р а б о т н ы х  с о к р а т и л а с ь  п о  с р а в н е н и ю  с  l я н в а р я  2017

г о д а  н а  20.8% . У р о в е н ь  ф и к с и р о в а н н о й  б е з р а б о т и ц ы  с о с т а в ш л  0.9О / о , п р п rВ

1.2olo Г О Д О М  Р а Н е е .

В  с о о т в е т с т в и и  с  р е з у JI ь т а rа м и  м о н и т о р и Е г q п р в о д и м о г о  Б ш tк о м  Р о с с и и , в

э к о н о м и к е  и  б ш rк о в с к о й  с ф е р е  О р л о в с к о й  о б л а с т и  к  к о н ш у  2017 г о д а  с л о ж и л и с ь

с л е д } rю щ и е  о с в о в н ы е  т е в д е н ц п и :

о  О б ъ е м  к р е д и т н ь D( в л о ж е н и й  (к р е л и т ы  ю р и д iч е с к и м  JI и ц а м , и н д { в и д у щ ь н ы м

п р е д п р и н и м а т е JI я м  п  н а с е л е н ш о ) з а  г о д  о с т а JI с я  н е и з м е н н ы м ;  п р и б ы ш

к р е д и т н ь D( о р г а н и з ш t lп : i с о к р а т и л а с ь  н а  13%  п о  о т н о ш е н и ю  к  } т о в н ю  2016 г о д а .

о  Э к о ш о м и ч е с к а я  к о tь ю п к т } т а  п о  с р а в н е н и ю  с  п р е д ь ц )л щ llvr м е с я ц е м  } о (у д ц ш л а с ь .

Н а и б о л е е  з а м е т н о е  } ц у д ш е Е и е  э к о н о м и ч е с к о й  к о н ъ ю н к т )Ф ы  о т м е ч а л о с ь  в

о п т о в о й  п  р о з ю rч н о й  т о р п о в л е , р е м о н т е  а в т о т а н с п о р т н ы х  с р е д с т в  п

м о т о ц и к п о в . В  ц е л о м  п о  Р о с с и и  п р ц е с с  } о ryд п е н п я  э к о н о м и ч е с к о й

К О Н Ъ Ю П К Т У Р Ы  HeCKOJБ KO У С И JI И JI С Я .

о  С у щ е с т в е п н о  } о ryд ш и л а с ь  с и т у ш I ltя  с  о б е с п е ч е н Е о с т ь ю  п р е л п р и я Ш Й

о б о р о т н ь п ,rи  с р е д с т в а п ,rи  п р и  } rх у д ц е н и и  с и т у а ц t lп  с  н а JI и tш е м  р а с п о л а г а е м ь D(

д е н е ж в ы к  с р е д с т в  Е а  п р е д I р а я т ш я х .

о  Б о л е е  п о л о в и п ы  п р е д п р и я т и й  (77.5о / о ) Е е  и с п ы т ы в а JI о  в л и я н и я  н а  х о з я й с т В е н н У ю

д е я т е Jь н о с т ь  и з м е н е Е и я  в а JI ю т Е о г о  к у р с а  р у б JI я . Ш lя  о с т а п ь н о й  ч а С Т И

п р л п р и я ш а й  с о х р а н и л о с ь  н е г а т и в н о е  в л и я н и е  и з м е н е н и я  в а JI ю т н о г о  к У р С а

р у б л я .
о  С о х р а п и л о с ь  п р о б л а л а п и е  о ilи д а н и й  1в е rп а ч е н ш я  с п р о с а  и  ц е н , } в е JI и Ч е Н И Я

п о т р е б н о с т и  п р е д lр и я г и й  в  п р и в л е ч е н и и  з а е м н ь D( р е с у р с о в . В м е с т е  с  т е М

о т м е ч а JI о с ь  п р е о б л а д а н и е  о ж и д а rп п : i с п и ж е н п я  о б ъ е м а  п р о и 3в о д с т в а  И

с о к р а щ е н л rя  lш с л е н н о с т и  з ш lя т ы r(.

о  С у щ е с т в у е т  о т н о с и т е JI ь н о  в ы с о к и й  у р о в е н ь  п о т р е б н о с т и  в  б а rrк о в с к rrх  У с л У г а Х ,

о т н о с и т е л ь Е о  в ы с о к tш  в  ц е л о м  а I с т и в н о с т ь  п р е л п р и я т и й  в  и с п о л ь з о в а н и и

б а н к о в с к ш r у с Jryг . П р и  э т о м  с п р о с  н а  б а rrк о в с к и е  у с л у г и  в  о т ч е т н о м  г о л У  б Ы rt

у д о в л е т в о р е н  у  б о rь ш е й  д о JI и  п р е д п р и я т и й , ч е м  в  п р е д ц д л ц е м  п е р и о д е .

о  В  б а н к о в с к о м  cercт ope о р л о в с к о й  о б л а с т и  в  р е з у JI ь т а т е  п р о ц е с с а  о т з ы в а

л и ц е н з и й  б о rь ш е  в е  о с т а JI о с ь  с ilл lо с т о я т е л ь н ь ж  б а н к о в . В  о б л а с т и  п р е д с т а в л е н Ы

и н т е р е с ы  т о л ь к о  и н о р е г и о t lа JI ь н ь D( к р е д и т н ы х  о р г ш rи з д I и й , п р и ч е м  В С е  О Н И

в к ,I ю ч е н ы  в  с и с т е м у  с т Ф (о в а н и я  в к п а д о в .

t l



р л з д Е "п  3

О Т Ч Е Т Н Ь Й Д О К П М

А н а л и з  д а н н ь D( з а 2017 г о д  с в I л д с т с л ь с т в у 9т  о  с л с д у ю ц ш х  и з м е н е н а я х  в  ш pylffype
к р е д I fт н ы х  в Jlо ж е Е п й . С о г л а с ц о  с в е д е н и .я м  о  р а з м е щ е н н ь D( и  п р и в л е ч е н п ь D( с р е д с т в д (

о с т а т о к  к р е д и т о в , п р е д о с т а в JI е н н ы х  н а  l я н в а р я  2018 г о д а  с е JI ь с к о х о з я й с т в е Е н о м у

с е к т о р у , с о с т а в и л  о к о л о  l 36l м л н . р у б . (н а  l я rrв а р я  2017 г о д а :  1087 м л н . р у б .), у л е л ь н ь й
в е с  д а н н ы х  к р е д I т о в  с о с т а в и л  66о / о  о т  в с е х  в ь ц а н I I ь D( к р е д rт о в . К р д и т о в  п р е д п р I4я т п я м

о т а с л и  о б р а б а т ы в а ю щ и х  п р о и з в о д с т в  б ы rrо  в ц д а н о  l23 м и л л и о н о в  р у б л е й  с  у д е л ь н ь ш rл

в е с о м  п р и м е р н о  в  б Yо  о т  о б ъ е м а  в с е х  в ь ц а н Е ы х  к р е м г о в , а  с ф е р е  о п т о в о й  и  р з н и ч н о й
т о р г о в Jш  ­ н а  cyluм y о к о л о  l70 м и rш и о н о в  р у б л е iц п 8О / о  с о о т в е т с т в е н н о .

С о г л а с п о  и п ф о р м а ш и и  о  к а ч е с т в е  а к т и в о в  о б щ и й  о б ъ е м  с с у ш rо й  з а д о Jт ] к е н н о с т и

с о с т а в и л  н а  1 я н м р я  2018 г о д а о к о л о  2 м л р д . р у б .
К р у п н ы м п  з а е м щ п к а м ш  Б а п к а  п о  с о с т о я н и ю  н а  l я в в а р я  2018 г о д а  я в JI я ю т с я :

О О О  < < Jlи в н ы И н т е р Т е х н о л о п л ,jf,)), О О О  к С е л ь х о з И н в е с т D, О О О  к К о р о т ь п ч D, О О О  к Л и в п ы

С а х а р > , О О О  "Т [  "О р л о в с к и й  з е р в о в о й  с о ю з " и  О О О  "Е к а т е р и н о в к а ".

О д в и м  и з  о с н о в н ы х  н а п р а в л е rrи й  д е я т е л ь н о с т и  Б а rrк а  я в JI я е т с я  с о т р у д н п ч е с т в о  с

п р е д п р и я т п я м п  О р л о в с к о й  о б л а с т п , п р и  9т о м  в а rп с rь й  а к ц е п т  д е л а е т с я  н а  р а б о т у  с

п р е д п р и я т а я м и  с е JI ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  с е к т о р а  р е т и о н а . О б ъ е м  к р е д | т о в ,

п р е д о с т а в л е в н ы ,( п р е д I р r{ я т } tя t, О р л о в с к о Й  о б л а с ш л  B20l7 г о д у , с о с т а в п л  l 572 м л н . р у б .,
ч т о  с о с т а в ш I о  п р и м е р н о  76О / о  о б ъ е м а  в ц д а н н ь D( I Ф е д ш т о в . О с т а т о к  в е JI и tш н ы  к р е д и т о в

о р г а н и з а ц и я м  о б л а с т и  п а  l я п в а р я  2018 г о д а с о с т а в и л  п о р я д к а  l 41l м л н . р у б .

В  т е ч е н и е  в с е г о  2017 г о д а  и м е ю щ и е с я  с в о б о д н ы е  р е с у р с ы  т а к ж е  р ш м е щ zuш с ь
Б а rrк о м  н а  р ь ] н к е  М Б К . О б ъ е м  в ь ц а н н ь D( Б а rrк о м  з а  о т ч е т н ы й  п е р и о л  к р е д и т о в  н а

м е ж б а trк о в с к о м  р ы н к е  (б е з  у ч е т а  п р о л о Е г а ц и й ) и  р а з м е щ е н н ь D( д е п о з и т о в  в  р с с и й с к и х  и

и н о с т р а н н ь п r б а н к а х  с о с т а в и л  п о ч т и  34 м л р д . р у б . О с т а т о к  п о  в ы д ш I н ь ш  м е ж б ш I к о в с к и м

к р е д и т а м  с о с т а в п л  п а  l я н в а р я  2018 г о д а  п о р я д к а  20l м л н . р у б .

О б ъ е м  в с е х  п л а т е ж е й , п р о в е д е Е Е ь D( ч е р е з  о с н о в н о й  к о р р е с п о н д е н т с ш rй  с ч е т  Б а н к а

B20l7 г о д у , п р е в ы с ш I  48 м л р л . р у б л е й .

В  2017 г о л у  р а б о т а  Б а н к а  п а  ф о lи о в о м  р ь п rк е  н е  и з м е н и л а  н а п р а в л е н н о с т и  ­
с т р а т е м я  и н в е с т и р о в а н ttя  в  ц е н н ы е  б р л а г и  и м е л а  к о н с е р в а т и в п ь й  xapalс т ep, Б а в к  п е

п р и о б р ­т а л  н о в ы е  ц е н Е ы е  б у м а г и .

,Щ о с т а т о .п rо  д д н а п { ш ш а я  р а б о т а  п р о в о д и л а с ь  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к п и е ц т а il{ и  п о

в а JI ю т п ы м  о п е р а ц ш я м .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к п и е н т а м и  б а н к а  ю р и д { ч е с к и м и  л и ц а п { и  п о  п о к у п к е ­п р о д Ф к е

б е з н а rп rч н о й  ш н о с т р ш rн о й  в а rш о т ы  с о с т а в и JI и  в  р а lр е з е  в и д о в  о п е р а ш и й :

п о rс а з а т е ; rь 2017 г о д

К у п л е н о . т ы с . д о Jш . 4 l83

П р о д а н о , т ы с . д о Jш . 4 427

К у rш е н о , т ы с . е в Dо 2

П р о д а н о , т ы с . е в р о 8lt

В  oT.reTHoM г о д у  о с п о в н ы е  ф и н а в с о в ы е  п о к ilп т е л и  Б а п к а  п р о д е м о н с т и р о в а JI и

с л е д } rю щ } rю  д и н а м и к у  в  с р а в н е н и и  с  п р llI JI ы м  о т ч е т н ы м  п е р и о д о м :

. а к т и в ы  Б а н к а  с н и з и Jп | с ь  з а 20l? г о д н а '| о / о ,

. к а п и т а JI  Б а н к а  в ы р с  н а  1.3olo,
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. п р и  э т о м  д о с т а т о ч н о с т ь  к а п и т а JI а  в ь Ф о с л а  с З 2О А  л о 33.5О / о ,

о  с р с д с т В а  ш I и е п т о в  с о к р а т и Jш с ь  н а  7.'lo/o,

о  I Ф е д и т н ь Й  п о р г ф е л ь  у м е н ь ш и п с я  п р и м е р н о  н а  8.6У о ,

о  п р и  э т о м  с о о т н о ш с Е и е  р Ф е р в о в  п а  в о з м о ж н ы е  п о т е р и  и  к р е д и т о в  к ,I и е н т а il{

У Л rI Ш И Л О С Ь  С  7.| О / о  Д О  4.5О / о ,

о  а  д о JI я  п р с р о ч е ш н ь D( к р с д | т о в  к I ш с н т а Iu о с т а е т с я  о ч е н ь  н и з к О Й  И  Н а  l

я п в а р я  2018 г о д а  с о с т а в JI я е т  м е н е е  0.1% ,

о  о б ъ е м  в ь ц а н н ь D( г а р ш т и й  у в е JI и ч а л с я  з а  г о д  б о л е е  ч е м  в  3 р а з а  п о

с р lл в н е н п ю  с  п р ц ш ы м  п е р и о д о м , п р и  э т о м  в е л и tI и н а  д о х о д о в  о т  о п е р а ц д й

п о  в ы д а ч е  б а н к о в с к и х  г а р а н т и й  в о з р о с л а  с  2 д о  7 м л н . р у б .,

о  о с т а т о К  д е Е е ж н ь D( с р е д с т В  и  п ( э к в и В а JI е н т о В  р е л rrч и л С я  з а  г о Д  н lа 6.5У о ,

о  ф и н а rrс о в ь ,п i р е з у JБ т а т  з а 2017 г о д  о с т а п с я  п р и м е р н о  н а  т о м  ж е  У Р О В Н е , Ч Т О  И

з а  20lб  г о д r ­ 15 м rп r. р у б .,

о  р е н т а б е л ь н о с т ь  а к м в о в  и  к ш I и т а л а  о с т а JI а с ь  н а  у р о в н е  п р о rrш о г о  п е Р И О Д а  ­
в  0.8%  и  2О lо  с о о т в е т с т в е н н о ,

о  п р о ц е н п I ь й  с п р э л  в ы р с  з а  г о д  с  6.4О / о  д о  7,| Yo,

о  tп lс т а я  п р о ц е н т н а я  м а р ж а  } в е JI и ч и л а с ь  ­ с  4.3Yо  д о  5.1olo,

о  д о х о д ы  о т  р а с ч е ш lо ­к а с с о в о г о  о б с л у lrш в а п и я  и  в е д е н и я  б а в к о в с к и х  с ч е т о в

в ы р о с Jш  з а  о т ч е т rrь й  г о д  б о л е е  ч е м  н а  ч е т в е р т ь ,

о  п о р м а Т и в ы  JI и к В и д I о с т и  И  к р е д ш н о Г о  р п с к а  о с т а ю т с я  tta к о м ф о р т lI ь D(

} т о в Е я х  и  и м е ю т  н а д л е ж ш ц и й  з а п а с  п р о !ш о с т и .

в  2017 г о л у  Б а rrк  п р д о JDк а JI  р а б о т а т ь  н а  р ы ш к е  б а rrк о в с к rrх  у с JI у г  с  ф п з п ч е с к ш м ш

л п ц а м п . OcHoBHbш r,t I I а п р а в л е н и е м  д а н Е о г о  с е к т о р а  я в JI я е т с я  п р и е м  в к п а д о в , к а к  в  р у б л я х ,

т а к  и  в  и н о с т а н н о й  в а rп о т е . Х о ч е т с я  п о д ч е р к п у г ь , ч т о  Б а rrк  н е  с ftв и т  п е р е д  с о б о й  з а д а ,п l

а к г и в и з а ц и и  р а б о т ы  в  э т о м  с е г м е н т е  б а rrк о в с к о г о  р ы н к а .

п р и  э т о м  о б ц ц а й  о б ъ е м  в к п а д о в  ф и з и ч е с к и х  л и ц  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  с о с т а в и л

о к о л о  t.з о  м л р л . р у б . Э т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с ф о р м и р о в а в ш е й с я  к п и е н т с к о й  б а з е  и

с о х р а н я ю щ е м с я  д о в е р и и  к  д е я т е л ь н о с т и  б а rrк а  с о  с т о р н ы  н а с е л е н и я .

к р о м е  п р и в л е ч е н и я  и  р а з м е щ е н и я  с р е д с т в  н а с е л е н ш я , Б а п к о м  т а к ж е  п р о в о .щ rл и с ь

о п е р а ц и и  с  ш а с е л е н и е м  п о  к у п л е ­п р д Ф к е  п а JI и ч п о й  и н о с т р ш tн о й  в а rп о т ы .

о б ъ е м ы  с д е л о к  с  к ,ш е п т а м и  б ш tк а  ф и з ш ч е с к и м и  JI и ц а м и  п о  п о к у п к е ­п р о д Ф к е

и н о с т р а н н о й  в а rп о т ы  с о с т а в и л и :

п о к а з а т е lrь С у м м п , т ы с . д о л л . С Ш А С у м м а , т ы с . с в р о

К у rш е н о , е д . в а JI ю ,т ы 771.8 l71.3

П о о д а н о . е д . в а JI ю ,т ы l226.6 389.5

В з в е ш е н н а я  п о л llт п к а  у п р а в л е Е п я  р п с к а м п  п о з в о л и л а  Б ш I к у  к а к  и  в  п р е д ы д У щ I с

г о д Dr п о Д Д е р ж и в а т Ь  з а п а С  л и к в и д I о С т и  (з п а ч е Н и я  н о р м а Т и в о в  Н 2, Н 3 и  Н 4) н а  )rpoв Ee,

п р е в ъ т ] п а ю щ е м  н о р м а т и в н о  у с т а н о в л е н н ы е  з н а ч е н п я . П р и  э т о м  с у щ е с т в е н н ь п с  к о л е б а lп d

с о с т о я н и я  л и к в и д н о с т и  н е  н а б rш о д а л о с ь .

П о д в о д я  1lт о г ll 2017 г о д а , н е о б х о д ш м о  о т м е т и т ъ , ч т О  Б а Н К  В  Ц е Л О М  С

п о с т а в л е Н н ы м и  з а д а ч а il4и  с п р а в и л с я . П о л о ж е н и е  Б а н к а , о б е с п е ,п rв а е м о е  п о д д е р ж к о й

а к ц и о н е р в , м о ж н о  с ч и т а т ь  д о с т а т о ч н о  у с т о й .п rв ь п rл  и  с т а б и л ь н ы м .

Н Ъ с м о т р я  н а  н е п р о с т у ю  с и т у а ц и ю  в  э к о н о м и к е , в JI и я н и е  с а ш щ и й  и  в о з м о ж Е ы е

г е о п о л и т ш llе с к и е  р и с к и , Р у к о в о д с т в о  Б а н к а  о ж и д а е т  д а л ь н е й ш е г о  у с т о й ч lв о г о

ф у н к rи о н и р о в а н !r.я  Б а н к а , с о х р а н е н и я  с т а б и л ь н о с т и  е г о  р а з в и т а я  и  п о в ы ш е н и я

э ф ф е rс т rrв н о с т и  е г о  д е я т е л ь в о с т и  в  б у л у щ е м .
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О  п е р с п е к п а с а х  р а з в umuл  Б а п к а  в  2018 eoty

В  с в о е й  д е я т е JI ь н о с т и  Б а ц к  п р о д о JDк и т  с т р е м и т ь с я  к  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а

о б с rц о м в ш tи я  к п и е н т о в , р а ýш и р е н и ю  а к ryа JI ь н о г о  п е р е Е I я  у с Jг у г  к I I и е н т а I ч I  п р и

о д п о в р е м е н в о м  о б е с п е ч е п и и  б е з о п а с п о с м  п р о в е д е п и я  к п и е п т с к rD( о п е р а ц и й  п

м и Е и м и з tш I и и  р и с к о в  д I я  Б а н к а .

О с н о в н ь п r,tи  з qд а ч а м и  н а  2018 г о д  о с т а Е у г с я  з а д а ч и  п о :

. в ы п о л н е н и ю  р е к о м е н д а ц и Й  Ц Б  Р Ф ;

о  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а  и  у л rп д е в и е  с т р у к т у р ы  tл к т и в о в ;

о  п о в ы ш е н и ю  э ф ф е к п л в н о с т и  в н } т р е н Е и х  п р о ц е с с о в  и  п р о ц е д у р ;

о  р а с ц ш р е ш и ю  к о р п о р а ш в н о й  ruI и е н т с к о й  б а з ы ;

о  у к р €rш е н и ю  п о з и ц и й  н а  б а rт к о в с к о м  р ы п к е  TaTapcTarra и  О р л о в с к о й  о б л а с т и .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к ,I и е н т а м и  Б а н к  о р и е rrш а р о в а н  н а  у в е JI и ч е н и е  д о Jш

н а  р ы н к е  б ш tк о в с к о г о  о б с rrу ж и в а lrи я  к о р п о р а т и в Е ъ D( к ,ш е Е т о в , ф о р м и р о в ш rи е

д о л г о с р ч н ы х  о т н о ш е ш и й . А rщ е trт  в  э т о й  р а б о т е  с т а в и т с я  п а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е н ш я

ю р и д { ч е с ш D( Jп rц  к  о б с lryш л в а lrи ю  в  Б а lrк е  п р и  с о х р а в е ш и и  } DKe и м е ю I ц и х с я  с в я з е Й , н а

с о з д а н и е  д и  в и х  к о м ф о р т н ь п с  у с л о в и й .

Р а з в и ш л е  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  о с н о в а в о  н а  с о х р а в е н и и  и м е ю щ е й с я  к ,I и е н т с к о й  б а з ы

Б ш п с а , к о т о р а я  п о  д а н Е ы м  н а  01.01.2018 с о с т а в л я q 3 293 к п и е н т а  ­ ф и з и ч е с к ш х  Jш ц а .

В  ц е rrя х  д о с т и ж е н и я  } к д } а н н ь D( з а д а ч , в  м а р т е  2018 г о д а  б а н к о м  о с у щ е с т в л е н

п е р е в о д  н а  н о в о е  м е с т о  р а с п о л о ж е н п я  д о п о JI н и т е л ь н о г о  о ф и с а . .Щ о п о rш и т е л ь rrь й  о ф п с

п е р е о р и е н т и р в а н  н а  р а б о т у  п  с  ч а с т н ы м и , й  с  к о р п о р а т и в ш ы м и  к п и е Е т а м и .

П р л п о л а г а е т с я  п р о в е д е н и е  в  д о п о л н и т е JБ н о м  о ф и с е  п е  ToJrь Ko р а с ч е т н о г о  о б с rц о ш rв ш и я

к п и е н т о в , н о  и  п о с т е п е н н ь й  п е р е х о д  к  о с } rщ е с т в л е н и ю  к р е д д т н ы х  о п е р а ч и й .

В  т е к у I ц е м  г о д у  п р д о л ж и т с я  р а б о т а  п о  о п т и м и з а ц и и  с т у к г у р ы  а к т и в о в ,

н а п р а в л е н н а я , в  п е р в у ю  о ч е р е д ь , н а  у в е л и .I е н и е  к р е д lт н о г о  п о р т ф е л я  и  у JI rш е н и е  е г о

с т р у к т у р ы .

Б ш rк о м  п р д о JDк и т с я  р а б о т а  п о  и з у ч е н и ю  в о з м о > tс tо с т е й  п  ш е л е с о о б р а з н о с т и

и з м е н е н и й  в  с т р } п с т у р е  а к т и в о в  р а з м е щ а е м ь D( н а  м е ж б а н к о в с к о м  р ы н к е .

В  2018 г о д у  п л а в и р у е т с я  п р о д о л ж и т ь  о с у щ е с т в л е н и е  у с л у г  к о р п о р а т и в н ы м

к п и е н т а ý{  п о  п р е д о с т а в л е Е и ю  и м  г а р а rrт и й . С  y,reToM д о с т а т о ч п о й  к о п с е р в а т и в н о с т и  к

п о л б о р у  к п и е н т о в , р а з в ш п rе  э т о г о  н а п р а в л е Е и я  б у л е т  с п о с о б с т в о в а т ь  р с т у  о б ъ е м а

п о Jц rч agц rD( к о м и с с и о н н ь D( д о х о д о в .

Н а ч а т ы е  B20l7 г о д у  и з м е Е е н I tя  в  т а р и ф н о й  п о Jш т и к е  б у д у г  и м е т ь  п р о д о JDк е Е и е  и  В

2018 г о л У . В  ц е л я Х  с т и м у JI и Р в а п и я  п р и т о к а  HoBbD( к п и е н т о в  б у д у г  о с у щ е с т в Jrя т ь с я

д а л ь н е й ш и е  и з м е н е в п я  в  п р д у к г о в о й  л и н е й к е  и  м о л и ф lш д tи я  т а р и ф н о й  с е т К И .

В  о р г ш rи з щ ш о н н } rю  с т р ylс т у р у  Б ш к а  т а ю к е  в в е с е н ы  и з м е н е п и я  н а п р а в л е Е н Ы е  Н а

д о с т и ж е н и е  и н т е н с и ф п к ilI и и  р а з в и т а я . В  ч а с т н о с т и :

. в  г о л о в н о м  о ф и с е  с о з д а н  о т д е л  к п и е Е т с к ш  о т rrо ш е п rй , о с н о В н ы м

ф у н щ и о п а JI о м  к о т о р о п о  я в JI я е т с я  п р и в л е ч е п и е  к о р п о р а т и в н ь D( к 'ш е Е т о В ;

о  ф и л и а п  в  г . О р л е  у с и л е Н  н о в ы М  р у к о в о д и т е л е м , о б л а д а ю I щ | м  н а в ы к а ý{ и  и

в о з м о ж н о с т я м и  п р и в л е ч е н и я  н а  о б с л у ; п о в а п и е  в  Б а н к  ю р и д lп I е с к и х  JП rЦ ;
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a в н е с е н ы  д о п о л н е н и я  в  с и с т е м у  м о м в а ц и и  п е р с о н а JI а  Б а н к а  в  ц е JI я х  п о в ы ш е н и я

о б ъ е м о в  п р о д tDк  п р д у к т о в  к о р п о р а т и в ц ы м  к п и е н т а } l, г л а в н ы м  о б р а з о м

р а с ч ё т н ь п <  с ч е т о в .

Н а  п о с т о я н п о й  о с ш о в е  п р о в о д и т с я  о ц е н к а  с о с т о я н !tя  к I ш е н т с к о й  б а з ы , о б ъ е м о в

п р о в о д и м ь D( о п е р ш tи й . П о  р е з у л ь т а т а м  р а б о т ы  п л а н и р у е т с я  п р и Е я п rе  р ш е н и й  о

ц е л е с о о б р а з н о с т и  } в е л } ц е в и я  к о JI I п rcс т в а д о п о JI н и т с л ь н ы х  о ф и с о в  в  г . к а з ш tи .

Б ш rк о м  т а к ж е  а к т и в lI о  п р в о д и т с я  р а б о т а  п о  о п т и м и з ilI и и  а д I ч tи н и с т а т и в н о ­

х о з я й с т в е н н ь D( р а с х о д о в .

В  о б л а с т и  с о в е р ш е н с т в о в а Е и я  в н } т р е н н и х  п р о ц е д у р , с у ц lе с т в е н п о е  в н и м а rrи е  б у л е т

о к а з а н о  д е й с т в и я м , н а п р iв л е н н ы м  н а  о б е с п е ч е н и я  с о о т в е т с т в и я  и з м е I rя е м ы м  т р е б о в а н и л r,t

Щ е н т р а л ь н о г о  Б а п к а  Р о с с и и . В  ч а с т н о с т и  д о  к о н ц а  2018 г о д а  Б ш tк у  п р е д с т о и т

о с у щ е с т в и т ь  п е р е х о д  в  rI е т е  и  о т ч е т н о с т и  н а  н о в ь й  с т а н д а р г  М С Ф О  9.

О mч е m о  р а б о п е  С о в е mа  duр е ю п о р о в  к Б а п к о  3а р е ч ь е >  (А О ) в  2017 zoDy.

Г Л а В Н О Й  З а д а ч е й  С о в е т а  д rр е к г о р о в  < Б ш tк а  3а р ,ь е >  (Д О ) к ш <  о р г а н а  у п р а в л е н п я
Б а н к а  я в JI я е т с я  о б е с п е ч е н п е  и Е т е р е с о в  а к ц и о н е р о в  Б а rrк а .

С о в е т  д !р е к т о р о в  о с у щ е с т в Jrя е т  о б щ е е  р } ц о в о д с т в о  д е я т е л ь н о с т ь ю  Б а н к а , з а

и с к п ю ч е н и е м  р е ш е н п я  в о ц р о с о в , oTHeceEHbD( Ф е д е р а ь н ы м  з ш (о н о м  < О б  а к ц и о н е р н ы х

о б щ е с т в о с > >  и  У с т а в о м  Б а gк а  к  к о м п е т е н ц и и  о б щ е г о  с о б р а п и я  а ш щ о н е р о в  Б а в к а , в  т о м
lш с л е  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  н а п р а в л е н п я  е г о  д е я т е JI ь н о с т и , и с п о Jlн я е т  к о н т р Jь н ы е  и

н а д з о р н ы е  ф у н lс tи и .
В  с в о е й  д е я т е JI ь н о с т и  С о в е т  д ш р е к т о р о в  р у к о в о д с т в у е т с я  д е й с т в } п о щ л ш rл

з а к о н о д а т е JI ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р щ и и , У с т а в о м  Б а н к а , П о л о ж е н и е м  о  С о в е т е

д и р е к г о р в  Б а п к ц  р е ш е н и я м и  О б щ е г о  с о б р а п и я  а ш ц { о н е р о в  Б а н к а  и  и Е ы м и  в Е } т р е н н и м и

д о к у м е Е т а Iuи  Б а н к а .

В  2017 г о л у  С о в е т о м  д п р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) б ы л о  п р о в е д е н о  15

з а с е д а rrи й , н а  KoTopbD( б ы л и  р а с с м о т р е н ы  р а з л и ч н ы е  в о п р о с ы , о т н е с е н н ы е  к  к о м п е т е н ц и и

С о в е т а д л р е к т о р о в . В  т о м  tш с л е :

­ с в я з а н н ы е  с  к о р п о р а т и в н ы м  у п р а в л е в и е м  в  б а rrк е , в  ч а с т н о с т и  и з б р а н и е

П р е л с е л а т е л я  С о в е т а  д л р е к т о р о в , и з ф ш tи е  З а п rе с п л т е л я  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д д р е к т о р в ,
н а з н а ч е н и е  lш е п о в  П р а в л е н и я , н д lн а ч е н и е  н а  д о л ж п о с т ь  у п р а в rI я ю щ е г о  ф и л и а rrо м  к Б а ш к а

З а р е ч ь е >  (А к ч и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) в  г . О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и ;

­ р а с с м о т е н ы  о т ч е т ы  о  д е я т е л ь н о с ш а  Б а н к а ;

­ д а н а  о ц е н к а  с о с т о я н и ю  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в JI е Е а я  в  < < Б а rrк е  З а р е .lь е >  (А О );

­ у г в е р tц е н ы  (и з м е н е Е ы , п р е к р а щ е н ы ) р а з rп r.п rы е  П о л о ж е н и я  р е г л а п { е н т и р } rю п ш е

д е я т е JI ь н о с т ь  < < Б а п к а  3а р ч ь е  >  (А О );

­ п р о в е д е н а  п о д г о т о в к а  к  ц р в е д е Е и ю  г о д о в о г о  и  в н е о ч е р е д I о г о  о б щ ш х  с о б р а н lй

а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

С в о д rь й  о т ч е т  о  в о п р с а х  р а с с м о т е н н ы х  С о в е т о м  .Щ и р е rс т о р о в  < < Б а rrк а  З а р ч ь е >

(А О ) в  2017 г о д у , п р и в е д е н  в  П р и л о ж е н и и  Л Ь  l к  д а н п о м у  о т ч е т у .

И з  п р и в е л е н н о г о  а н д ш з а  д е я т е JI ь н о с т и  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б ш tк а  З а р ч ь е >  (А О ) в

2017 г о л у  с л е д у е т , ч т о :

­к О м п е т е н ц и я  С о в е т а  д } rр е к т о р о в  < < Б а rrк а  З а р ,ъ е >  (Д О ) с о о т в е т с т в у е т  ц е JI я м  и

з а д а ч а ý.t < < Б а rrк а  3а р е ч ь е >  (А О );

­з а с е д а н и я  С о в е т а  д ш р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р .ъ е >  (А О ) п р о в о rш т с я  р е г у л я р н о , и т о г и

з а с е д а п и я  С о в е т а  д I р е к т о р о в  ф и к с и р lп о т с я  д о ц у I ч I е в т а JI ь Е о ;

­ С о в е т ,Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) о б е с п е tш в а е т  к о р п о р а т и в I I о е  у п р а в л е н и е

в  < Б а н к е  3а р .ъ е >  (А О ) н а л ltе ж а щ е г о  к а ч е с т в а ;
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­ С о в е т  д и р е rо о р о в  < Б а lrк а  3а р ч ь е >  (А о ) с в о е в р е м е н н о  з н а к о м и т ь с я  с

р е з у Jь т а т а м и  п р о в е р о к  б а н к а  к о н т р о л и р } ,ю щ и м и  о р г а н а ý{ и ;

­ С о в е т  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  3а р е ъ е >  (А О ) н а ш е ж а щ и м  о б р а з о м  р е а JI и з у е т  с в о и

п о л н о м о ч и я  к а к  о р г ш I  в } r} т р е н н е г о  к о н т о JI я ;
_ С о в е т  ,Щ и р к т о р о в  < < Б ш rк а  3а р е ч ь е >  (А О ) ч е т к о  о п р е д е JI я с т  п р и о р и т е т П Ы е

н а п р а в л е н и rr д е я т е л ь н о с т и  < Б ш tк а  З а р е ч ь е >  (А О ) и  с в о е в р е м е н н о  и х  к о р р е lmи р у е т ;

_ С о в е т ,Щ и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е lь е >  (А О ) о б е с п е tш в а е т  н а JI и I ш е  в  к Б а ш к е  3а р е Ч Ь е >

(А О ) э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  б а н к о в с к и lr,tи  р и с к а м п ;

­ С о в е т .Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  3а р ,ь е >  (Д О ) о с у щ е с т в п я е т  п qд JI е ж а щ и й  к о н т р о л ь , з а

д е я т е л ь в о с т ъ ю  П р а в л е н и я  и  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  < Б а н к а  З а р е ,ь е >  (А О );

_ С о в е т  Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ъ е >  (А О ) о б е с п е ч и в а е т  с в о е в р е м е н н ь Й  С О 3Ы В  И

п р о в е д е н и е  о б щ р t с о б р ш rи й  а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

П р и  С о в е т е  д { р е к т о р о В  < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А о ) с ф о р м и р о в а н  п о с т о я н н о

д е й с т в lп о ц и й  К о м и т е т  п о  к а д р а Iu и  в о з н а г р Ф к д е Е и я м .

В  с в о е Й  д е я т е л ь н о с т и  К о м и т е т  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р Ф к д е н а я м  р у к о в о д с т в у е т с я

П о л о ж е н и е м  о  К о м и т е т е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ,ъ е >  (А О ) п о  к а д р ш  u

в о з п а г р а л (д е н и я м .

Ц е л ь ю  д е я т е л ь н о с ш л  К о м и т е т а  п о  к а д р а ý{  и  в о з н а г р а х (д е tI и я м  я в JI я е т с я  о к д } ш I и е

с о д е й с т в и я  С о в е т У  д д р е к т о р о в  Б а н к а  п р и  р е ш е Е п и  в о п р о с о в  в  о б л а с т и  к 4д р о в о й  п о JI и м к и

Б а н к а  в  о т н о ш е н и и  н л } н а ч е н и я  lш е н о в  и с п о л н I I т е JI ь н ы х  о р г а н о в  Б а rrк а " г л а в н о г о

б р с г а rrт е р а  Б а llк е  р у т о в о д I rг е л е й  и  г л а в н ь о r б р с г а rrт е р о в  о б о с о б л е н н ь ж  п о д р а з д е л е н и й

Б а н к а , н а ч а Jlь н и к о в  С rryж б ы  в н у т е Е Е е г о  к о н т о JI я  и  С rц ж б ы  в } r} т р е н н е г о  а у д и т ц  а  т а к ж е

у с т а н о в л е н и е  и  в ы п л а т ы  в о з н а г р а х ц е н и й  1т а з а н ш ы м  л и ц а м .

О с н о в н ь п rи  з а д а ч а ý,tи  К о м и т е т а  п о  к а д р а I ч r п  в о з в а г р ш Ц е н и я м , И С Х О Д Я  И 3

п о с т а в л е н н ь п с  ц е л е й , я в JI я ю т с я :  о б е с п е ч е н и е  п о с т о я н н о г о  к о н т о JI я  с о  с т о р о н ы  С о в е т а

д и р е к т о р о в  з а  д е я т е л ь ш о с т ь ю  п с п о JI н Idт е л ь н ь D( о р г а п о в  Б ш rк а , п  о б е с п е ч е н и е

в з а и lrл о д е Й с т в и Я  С о в е т а  д л р е к т о р О в  с  п с п о JI п и т е JI ь н Ы м и  о р г ш rа м и  Б а п к а  П О  BoП pocalvt

н Ф (о д я I щ rм с я  в  к о м п с г е н ц и и  К о м и т е т а ' о б е с п е ч е н и е  п р е е м с т в е н Е о с т и  в  д е я т е JI ь н о с т и

о р г а I I о в  у п р а ы I е н и я  Б а н к а " р а с с м о т р е н п е  в о п р о с о в  к qд trю в о й  п о rш т ш с r Б а в к а " в  т о м  tш с л е

в  о б л а с м  о п л а т ы  т у д а  п  к о н т о JI я  е е  р е а JI и з а ц и и , в ы р а б о п с а  п  п р е д о с Т а в л е н и е

р е к о м е н д ilщ й  С о в е т у  д л р е к т о р в  п о  в о п р о с а м , в х о д я щ lл м  в  к о м п е т е н ц и ю  К о м и т е т а  и

с о д е й с т в и е  в  о б е с п е ч е н и и  с о б rп о д е н и я  т р е б о в а trи й  з ш с о ш о д а г е lь с т в а , р е ryл и Р У Ю Ц Ц Л Х

д е я т €л ь н о с т ь  о р п а н о в  у п р а в л е н и я  Б ш rк а .

К о м и т е т  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р Ф tц е н и я м  с о с т о и т  и з  т е х  Е ш е н о в . В с е  ч л е н ы  и м е ю т

п р о ф е с с и о н а п ь н ы й  о п ы т  и  з н ш I и я  н е о б х о д rм ы е  д д я  о с у щ е с т в л е н Rя  lш е н а м и  К о м и т е т а

с в о ш  п о JI н о м о ч и й . З а с е д а rrи я  К о м и т е т а  п о  к а д р а п |  и  в о з н а г р Ф I ц е н и я м  п р в о д я т с я  п о  м е р е

н е о б х о д д м о с т и . в  2017 г о л у  К о м и т е т а  п о  к а д р ш  и  в о з н а г р а ж д е н и я м  п р в е л  п я т ь

з а с е д а rш й , н а  KoTopbD( б ы rrи  р а с с м о т е н ы  п  п р и н rrт ы  р е ш е н и я  п о  В О П Р О С а I t{  е к )

к о м п е т е н ц и и .

р е ш е н и е м  С о в е т а .щ ц р е lс о р о в  Б а н к а  р а б о т а  С о в е т а .щ л р е mо р в  з а  2017 г о д а  б ь ш а

о ц е Е е н а  к а к  у д о ы I е т в о р и т е JI ь н 1ш  (П р о т о к о л  Ns 2/2018 о т  12.02.2018).

в  з а к г п о ч е Е и е  с т о и т  о т м е т и т ь , qг о  Д е й с т в } rю щ а я  в  Б а rrк е  с и с т е м а  у п р а в л е н и я

р и с к а ш { и  в  Б а н к е  о т в е ч а е т  х а р а к т е р у  и  м а с ш т а б а м  д е я т е Jь Е о с т и  Б а н к ц  и с п о л ь з у е т

п о д (о д DI  coBpeMeHHbD( п р а к т и к  р и с к ­м е н е д ж м е Е т а  и  р е к о м е н д ш lи й  Б а н к а  Р о с с и и , и

о ц е н и в а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  к а к  у д о в л е т в о р я ю щ а я  т е к у щ и м  п о т р е б п о с т я м  u

д е й с т в lп о щ и м  о б с т о я т е л ь с т в а Jч t в е д е н и .я  б и з ш е с а .

TaroKe с о о б щ а е м , ч т о  в  с о о т в е т с т в и и  с  д е й с т в у ю lц д м  з а к о н о д а т е Jь с т в о м  п о

р е з у л ь т а т а м  д с я т е JI ь н о с т и  Б а к а  з а  2017 г о д  с о с т а в JI е н ы  з а к ,I ю ч е н ш я  р в и з и о н н о й

к о м и с с и и  п  а у л и т о р с к о Й  о р г а Е и з zш I и и , п о д т в е р ж д а ю щ и е  д о с т о в е р н о с т ь  с в е д е н и Й

о т Ф к е н н ь D( в  ф и н а н с о в о й  о т ч е т н о с т и  и  г о д о в о м  о т ч е т е  Б а н к а .
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р А з JI Е л  4

С в е д е н и я  п о  Б а rrк у  з а 2017 г о д  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  п и ж е :

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  с р tв н и т е л ь н ы е  д а н Е ы е  з а  20lб  г о д :

И н ы е  в и д Ш  э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в , к р о м е  у к д } а н н ь D( в  т а б л ш д е , в  о т ч е т н о м

г о д у  ш е  п о т р б .п я л и с ь  и  н е  и с п о JI ь з о в а JI и с ь .

н а п м е н о в а в п е Н а ryр а л ь rrо е  в ы р а 2к е ш ш е Д е ш е rк rrо е  в ы р а э к е п ш е , т ы с . р у б .

Т е п л о э н е р г и я l 408 Г к ш l 2 308.6

Э л е к т р о э н е р г и я 672826 К В т ч 4 l95.9

Б е н з и н  а в т о м о б и л ь в ь й 33т l 587.4

д и з т о п л lл в о 0.9 т 4l

Т е п л о э н е р г и я  (г а з ) 18.5 т ы с . к у б .м l21.9

н а rrм е н о в а н ш е Harypa.ltblloe в ы р а х с е п п е Д е н е rк н о е  в ь ] р д rк е н ш е , т ь lg.р у !.

Т е п л о э н е р г и я l 567 Г к а л t 2 524.5

Э л е к т р о э н е р п rя 770784 К В т ч 4255.9

Б е в з и н  а в т о м о б и л ь н ь rй 93.75 т 4 679.4

Д л з т о п rп rв о 0.694 т 21.7

Т е п л о э в е р mя  (г а з ) 18.98 т ы с . к у б .м 130.4
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р А з д Е JI5
О Т Ч Е Т  О  В Ы П Л Л Т Е  О Б Ъ Я В Л Е I П I Ы Х  Ш Л Ч И С Л Е Н I I Ы Ю  П И В И Д Е I I Д О В  П О

Л К I I И Я М  Б А Н К А

С о г л а с н о  р е ш е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  о т  19.05.2017 (п р т о К О Л

Ng l/ 20l7 о т  19.05.2017) в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  п о  и т о п а ý{  20lб  г о д а  б ь ш и  в ь ш л а ч е н ы

д rв и д е н д ы  п о  п р и в и л е г и р о в а н н ы м  а к ц rlя м  Б ш к а  в  р л } м е р е  l8 281.25 р у б л е й .

Д в и д е н д ш  п о  о б ы rс н о в е н н ы м  и м е н н ы м  а к ц rя м  Б а н к а  н е  в ы п л а lш в а JI и с ь .

П о  и т о г а м  р а б о т ы  з а  2017 г о д  п р е д I а г а е т с я  в ы I ш а ,т и т ь  д п в и д е н д ы  п О

п р и в и л е г и р о в а н н ы м  а к ц ш ш  с о г л а с н о  У с т а в у  Б а н к а  и з  р а с ч е т а  н е  м е ц е е  0,5 (н о л ь  ц е л ь rr(

п я т ь  д е с я т ь D() п р о ч е н mв  г о д о в ь D( о т  н о м и н а Jь н о й  с т о и м о с т и  к а щ ц о й  п р и в и л е г и р о в а н н о й

а к ц и и , а  и м е н н о  в с е г о  l8 281.25 р у б л е й .
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р л з JI Е л  5

О I I И С А I I И Е  О С Н О В Н Ь DК  Р И С К О В  В  Д Е Я Т Е JЬ Н О С Т И  Б А I I I&{

Щ е л я п ,rи  у п р а в л е н и .я  р и с к а м и  и  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к а п и т а JI а  Б ш tк а  я в JI я ru­* т с я :

о  о б е с п е ч е н и е / п о д д е р ж а ш и е  п р и е м л е М о г о  у р о в I lя  р и с к о в , О г Р а Ш И Ч е Н Н О Г О

с к п о н Е о с т ь ю  к  р и с к у  Б а н к а ;

о  о б е с п е ч е ш и е  д о с т а т о ч п о с т и  к а п и т а JI а  д д I  п о к р ы т и я  з н а lш м ь D( р и с к о в ;

. в ы п о л н е н и е  т р е б о в ш rи й  г о с у д а р с т в е н н ь D( о р г а н о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и п ,

р е ryл и р } п о щ и х  д е я т е л ь н о с т ь  Б а н к а .

З а д а ч а rrл и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и .я  р и с к а Iuи  и  д о с т а ю ч н о с т ь ю  к а п и т lLп а  я в JI я ю т с я :

о  в ы я в л е н и е , о ц е н к а , а г р е г и р о в а в и е  з н а ч и м ь D( р и с к о в  Б а н к а  и  к о н т о л ь  з а  ш (

у р о в н е м ;
о  о б е с п е ч е н и е  э ф ф е mи в н о г о  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  д I я  о п т и м и з а ц и и  с о о т Е о ш е Е и я

р и с к ­д о х о д rо с т ь  Б а н к а ;

. о ц е н к а  д о с т а т о ч н о с п t к а п и т а л а  д м  п о I Ф ы т и я  з н а ч и м ь D( р и с к о в ;

о  п л о в и р о в а н и е  к ш ш т а л а  и с х о д я  } rз  р е з у л ь т а т о в  в с е с т о р н н е й  о ц е н к и  З Н а Ч И М Ы Х

р и с к о в , т е с т и р о в а в и я  у с т о й rш в о с т и  Б а н к а  п о  о т н о ш е н и ю  к  в н } т р е н н и м  и  В Н е Ш Н И М

ф а lо о р а rr.r р и с к а , о р и е н т и р в  с т р а т е г и и  р а з в и т п я  Б ш rк а , т р б о в а н и й  Б а п к а  Р о с с и и  к

д о с т а т о ч н о с т и  к а п и т а л а ;

о  о б е с п е ч е н и е  с т а т е г и ч е с к о г о  п л а Е и р о в а н и я  с  } л rе т о м  у р о в I rя  п р и н и м а е м о г о  р и с к а .

Б а rrк  у с т а н а в л и в а е т  с к п о н н о с т ь  к  р и с к у  в  ц е JI я х  о б е с п е ч е н и я  у с т о й ,п а в о г о

ф у н к ц и о н и р о в а н и я  н а  н е п р е р ы в н о й  о с п о в е  в  д о л г о с р о ч н о й  п е р с п е к т и в е . Б ш rк  и с п о Jь з у е т

к о л и ч е с т В е Е н ы е  и  к а ч е с т в е н н ы е  п о к д lа т е JI и  с к п о Е н о с т и  к  р и с к у . П о к а з а т е л и  с к п о н н о с т и  к

р и с к у  п е р е с м а т р и в а ю т с я  С о в е т о м  д д р е к т о р о в  н е  р е ж е  о д н о г о  р а з а  в  г о д .

В  ц е л л с  о с у щ е с т в л е н и я  к о н т о JI я  з а  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к а п и т а JI а  Б а п к  у с т а н а в JI и в а е т

п р ц е д у р ы  р а с п р е д е л е н и я  к а п и т а JI а  ч е р е з  с и с т е м у  л и м и т о в  п о  в и д а I ч r з н а ч и м ь D( р И С К О В , П О

н а п р а в л е й я м  д е я т е л ь н о с т и  и  п о д )а з д е л е н и я м , о с } 4ц е с т в JI я ю щ и м  ф у н rч и и , с в я з а Е н ы е  с

п р и н я т и е м  р и с к о в , ­ п л а н о в } rю  (ч е л е в у ю 1 с т } rк т у р у  и  п л а I tо в ы е  (ц е л е в ы е ) у р в н и  р и с к о в

Б а п к а . Б ш tк  о с у щ е с т в JI я е т  р ryл я р н ь й  к о н т о л ь  з а  с о б rп о д е Е и е м  е г о  с т у к т у р н ь &rи

п о д р а з д е л е н ltя м и  у с т а н о в JI е п н ы х  JI и м и т о в .

с  yreToм  п о к а з а т е л е й  с ш lо н н о с т и  к  р и с ц у  Б а rrк  т а к ж е  о п р е д е JI я е т  п л а н о в ь й

(ш е л е в о й ) у р о в е н ь  к а п и т а JI а  I ш а н о в )rю  с т р } 4с у р у  к а п и т а л а  п  и с т о ч н и к и  е г о

ф о р м и р о в а н ш я . П л а rrи р о в а н и е  р в м е р а  и  с т у к г } т ы  к ш ш т а л а  Б а н к а  о с у щ е с т в JI я е т с я  в

р а м к а х  р а з р а б о т к и  с т р а т е г и и  р а з в и т а я  Б а н к а .

Б ш к  р ryл я р н о  (н о  н е  р е ж е  l р а з а  в  г о д ) о с у щ е с т в JI я е т  о ц е н к у  р и с к о в , п р п с у I щ lх

е г о  д е я т е л ь в (ю т и , н а  п р е д uе т  и х  з н а tш м о с т и .

3н а ч и м ы е  р и с к и  Б а н к а  } ц } rт ь в а ю т с я  п р и  р а с ч е т е  с о в о к у п в о г о  у р о в Е я  р и с к а  и

д о с т а т о ч п о с т и  э к о н о м ц rrе с к о г о  к а п и т а JI а  ч е р е з  а г р е г и р о в а н и е  п о к а з а т е л е й  п о  о т д е л ь н ы м

р и с к а п {  м е т о д о м  п р о с т о г о  с } ,м м и р о в а н и я .

в  paý,rkд ; ( р а с ч е т а  д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  к а п и т а JI а  Б а н к  у T и т ы в а е т  в с е

з н а ч и м ы е  р и с к и . К р м е  э т о г о , Б а rrк  т а к ж е  п р е д у с м а т и м е т  р е з е р в  к а п и т а JI а  п о  ц р о ч п м

р и с к а ýl, в е  о ц е н и в а е м ы м  к о л и ч е с т в е н н ы м и  м е т о д а м и , и  р е з е р в  к а п и т а JI а , с в я з а н н ь fr с

р "а rrп rз а rш е й  м е р п р и я п л й  п о  р а з в и т и ю  б и з н е с а , п р е д у с м о т е н п ы х  с т р а т е г и е й  р а з в и т I rя

Б а rrк а .

в  п р о ч е с с е  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к  у lц { т ы в а е т  с л е д У ю щ и е  3н а trи м ы е  р и с к и :

к р е л и т н ь й  р и с к , р ы rrо .п rь ш : i р и с к , о п е р а ц и о п н ь й  р и с к , р и с к  JI и к в и д lо с т и , п р о ч е н т в ь fr

р и с к , р и с к  к о н ц е н т ilI и и . В  р а п rк ш  р ы н о ч п о г о  р и с к а  з н а ч и м ы м и  я в JI я ю т с я  в а п о т н ь й  и

iо в а р н ь й  р и с к и , о с т а JI ь н ы е  в и д ш  р ы н о ч н о г о  р и с к а  н е  я в JI я ю т с я  з н а ч и м ы м и  д rя  Б а rrк а .
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К р е л и ш ь й  р и с к  ­ в е р о я т н о с т ь  н е в ы п о л н е н ш я  д о г о в о р в ь rх  о б я з а т е л ь с т в  з а е I ч tI Ц И К О м

I ш ш  к о Е т р а г е н т о м  п е р е д  Б а н к о м .

Р ь п rо ч н ь й  р и с к  ­ р и с к  в о з п и к ш о в е п и я  у  Б а rrк а  ф и н а н с о в ь ш t п о т е р ь  (у б ы ш с о в )

в с л е д с т в и е  и з м е Е е н п я  с п р а в е д JI и в о й  с т о и м о с т и  ф и н ш rс о в ь D( и н с т р у м е н т о в , а  т Д (ж е  Ч Р С О В

и н о с т а н н ъ D( в а JI ю т  и  (и л и ) rI е т н ь D( ц е н  Е а д р а г о ц е н н ы е  м е т а Jш ы .

В а л ю т н ь й  р ш с к  р и с к  п о н е с е Е п я  Б а п к о м  п о т е р ь  (у б ь rг к о в ) в с л е д с т в и е

ш е б л а г о п р а я т н о г о  и з м е н е н и .я  к у р с о в  и н о с т р ш rп ь D( в а JI ю т  и  з о л о т у  п о  о т к р ы т ы м  Б а н к о м

п о з и ц п я м  в  и н о с т а н н ь D( в а JI ю т а ( и  з о л о т у .

Т о в а р н ь й  р и с к  р и с к  п о Е е с е Е и я  Б а н к о м  п о т е р ь  (у б ы т к о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р п я т н о г о  и з м е н е н и я  ц е н  п о  т о м р а м , в к I I ю ч а я  д р а г о ц е н н ы е  м е т а I I JI ы  (к р о м е

з о л о т а ), и  п р о и з в о д I ь ш r,r ф и н а rrс о в ы м  и н с т р у tr[ е н т а п r, ч у в с т в и т е Jь н ы м  к  и з м е н е н и ю  ц е н

т о в а р в .

О п е р ш lи о н н ь й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к I I о в е н и я  у б ь г г к о в  в  р е з у л ь т а т е  Е е н а д е ж н о с т и  и

н е д о с т а т к о в  в Е у т е н н и х  п р о ц е д lр  у п р а в JI е н и я  Б а н к а " о т к а з а  и н ф о р м а lrи о н н ь D( и  и н ь D(

с и с т е м  л и б о  в с л е д с т в и е  в JI и я н п я  н а  д е я т е JI ь н о с т ь  Б а п к а  в н е ш н и х  с о б ы п т й .

П р а в о в о й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к н о в е п и я  у  Б а н к а  у б ь г г к о в  в с л е д с т в и е  н а р у ш е н и я

Б а н к о м  и  (и л и ) е г о  к о н т а г е н т а м и  у с л о в и й  з а к п ю ч е н н ь D( д о г о в о р в , д о п у с к а е м ь D( Б а н к о м

п р tв о в ы х  о ш и б о к  п р п  о с )д ц е с т в л е в и и  д е я т е Jь н о с т и  (н а п р и м е р , н е п р а в п п ь н ы е

ю р и д } т ч е с к и е  к о н с у Jь т а ц и и  и Jш  н е в е р н о е  с о с т а в л е н и е  д о к у п ,lе н т о в , в  т о м  ч и с л е  п р и

р а с с м о т е н и и  с п о р н ь D( в о п р о с о в  в  с у л е б п ь н  о р г а н а < ), н е с о в е р ш е н с т в а  п р а в о в о й  с и с т е м ы

(н а п р и м е р , п р о т и в о р е lш в о с т ь  з а к о uо д а т е Jь с т в а , о т с у г с т в и е  п р а в о в ь D( п о р м  п о

р е г у rт и р о в а в и ю  о т д е л ь п ь D( в о п р о с о в , в о з Е и к а ю щ т х  в  д е я т е п ь Е о с т и  Б а rrк а , Е а р У ш е Е ш я

к о н т а г е Е т а м и  Е о р м а т и в н ь D( п р а в о в ы х  а к т о в , I I а х о rtц е н и я  ф и л и а rrо в  Б а н к а , ю р и .щ I ч е с к !D(

Jш ц , в  о т н о ш е п и и  KoTopbD( Б а н к  о с у щ е с т в JI я е т  к о н т о л ь  ш I и  з н а ч и т е л ь Е о е  в л l[ я ш и е , а

т а к ж е  к о н т а г е н т о в  Б а ш к а  п о д  ю р и с д и к ц и е й  р а з л и ч н ь D( г о с у д а р с т в .

П р а в о в о й  р и с к  я ы I я е т с я  ч а с т ь ю  и  в х о д { т  в  с о с т а в  о п е р а ц и о н н о г о  р и с к а .

Р и с к  л и к в и д I о с т и  р и с к о м  н е с п о с о б н о с т и  Б а н к а  ф и н а н с и р о в а т ь  с в о ю

д е я т е JI ь н о с т ь , т о  е с т ь  о б е с п е lш м т ь  р о с т  а к т и в о в  и  в ы п о JI н я т ь  о б я з а т е л ь с т в а  п о  м е р е

н а с т у п л е н ш я  с р о к о в  п ( и с п о л н е н и я  б е з  п о н е с е н и я  у б ы т к о в  в  р д } м е р е , у г р о ж а Ю Щ е М

ф и н а п с о в о й  у с т о й .ш в о с т и  Б а rrк а .

П р о ч е н т н ь й  р и с к  ­ р и с к  } т у д ш е н и я  ф и н а п с о в о г о  п о л о ж е н и я  Б ш tк а  в с л е д с т в и е

с Е и ж е н и я  р л } м е р а  к ш ш т а JI а , у р о в в я  д о х о д о в , с т о п м о с т и  а к т и в о в  в  р е з у JI ь т а т е  и з м е н е п и я

п р о ц е н т н ь D( с т а в о к  н а  р ы п к е  п о  а к п lв а п | , п а с с и в а п {  и  в н е б а л а п с о в ы м  и н с т р р rе н т а м  Б а н К а .

Р и с к  к о н ц е н т р а ц и и  ­ р и с к , в о з н л к а ю rц и й  в  с в я з и  с  п о д в е р ж е н н о с т ь ю  Б а н к а

к р у п н ь п .r р и с к а I tt, р е а JI и з а ц и я  к о т о р ы х  м о ж е т  п р и в е с т и  к  з н а tм т е Jь н ь ш ч r у б ь г г к а м ,

с п о с о б в ь ш r,t с о з д а т ь  у г р о з у  д tя  I ш а т е ж е с п о с о б н о с т и  Б ш rк а  и  е г о  с п о с О б Н О С Т И

п р д о JDк а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь .

Р и с к  о т р а с л е в о й  к о н ц е н т а ц и и  ­ в е р я т н о с т ь , в о з н и к Е о в е н и я  у  Б а н к а  п о т е р ь

в с л е д с т в и е  к о Е ц е н т а ц и и  I Ф е д и т о в  в  о п р е д е л е н н ь D( о т а с л я х  э к о н о м и к и ;  я в JI я е т с я  в lл д о м

р и с к а  к о н ц е н т р а ц и !r.

П о м и м о  з н а ч и м ы х  в и д о в  р и с к о в  Б ш rк  и д е н п л ф и tш р у е т  п  у п р а в JI я е т  с л е Д )'ю щ и м И

в и д а } rи  р и с к о в :  с т р а н о в о Й  р и с к , с т р а т е г и ч е с к и й  р и с к , р е п у г а ц и о н н ь й  р и с к , р е г у л я т о р н ь т й

р и с к .
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р А з JI Е л  7

С В Е JI Е Н И Я  О  С О В Е Р Ш Е Н Н Ы Х  Б А Н К О М  К Р У П Н Ы Х  С Д Е JI К А Х

в  о т ч е т н о м  п е р и о д е  с д е л к и  п о  о п е р а ц п я м  с  ц е н н ы м и  б у trtа г а lrл и , к р е д и т н ы е  и

з а JI о г о в ы е  с д е JI к и  о с у щ е с т в JI я л и с ь  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с т а т ь е й  78 Ф е д е р а lrь в о г о  з а к о п а  < О б

а к ц и о н е р н ь D( о б щ е с т в а rD и  с о в е р ш д I и с ь  в  п р о ц е с с е  о б ы щ rо й  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и

Б ш tк а , и  п о  о п р е д с л е н и ю  д ш tн о й  с т а т ь и  н е  п о д п а д а л и  п о д  п о Е я т и е  к р у п н о й  с д е л к и , в

с в я з и  с  ч е м , с о г л а с о в t lн и я  о б щ е г о  с о б р а ш и я  а к ц и о н е р о в  н е  т р б у о т .
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р А з л Е л  8

С В Е JI Е Н И Я  О  С Д Е "П К А Х  Б А Н К А . В  С О В Е Р Ш Е Н И И  К О Т О Р Ы Х  И М Е Е Т С Я

З А I lН Т В Р Е С О В А Н Н О С Т Ь

О  с д е л к о с , в  с о в е р ш е н и и  к о т о р о й  и м е е т с я  з а и н т е р е с о в а н н о с т ь , б ь ш и  и з в е щ е н ы

tш е н ы  с о в е т а  д и р е к г о р о в  Б а rrк а  tш е н ы  к о Jш е г и а JI ь н о г о  и с п о JI н и т е JI ь н о г о  о р г а н а  Б а rrк а  в

п о р я д к е  и  в  с р о к и , у с т а п о в л е н н ы е  п . 1.1. с т . 81 Ф е д е р а rь н о г о  з а к о н а  к О б  ш с ц п о Е е р Н ы Х

о б щ е с т в а с > . Т р е б о в а п и й  о  п о rц ч е н и и  ц р е д в а р и т е л ь н о г о  с о г л а с и я  н а  п р о в е д е н и е  с д е л о к , В

с о в е р ш е н и и  KoTopbD( и м е е т с я  з а и Е т е р е с о в а п н о с т ь , в  Б а н к  н е  п о с т } ,п tш о .

П е р ч е н ь  с д е л о к , в  о т н о ш е н и и  к о т о р ь D( и м е л а с ь  з а и ц т е р е с о в а н н о с т ь , п р и в е д е в  в

П р и л о ж е н и и  2 к  н а с т о я щ е м у  Г о д о в о м у  о т ч е т у .
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р А з д Е л  9

С В Е JI Е Н И Я  О  С О С Т А В Е  С О В Е Т Л  Д И Р Е К Т О Р О В  Б А Н К А

19 м а я  2017 г о д а  г о д о в ы м  о б щ и м  с о б р а н и е м  а к ц и о н е р о в  < Б а н к а  3а Р Ъ е >  (А О )

(п р о т о к о л  Ns U20l7 о т  19.05.2017) п р и н я т о  р е ш е н и е  и з б р а т ь  в  tш е н ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в

б а н к а  с л е д у ю щ и х  JI и ц :

l) Л а в р е н т ь е в  А л е к с а п л р  П е т р о в и ч :

М е с т о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  lш е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  П у б л и ч п о е  а к ц и о н е р н о е  о б щ е с т в о  < К а з а н с к и й  в е р т о л е т н ь й  з а в о д > , С о в е т н и к

г е н е р а JI ь н о г о  д и р е к т о р а .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н п я :  9.10.1946 г ., г . К а з а н ь .

Г р а lrс л а llс т в о :  г р а к д tш и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

О б р а з о в а rrи е :  в ы с ш е е , о к о н ч и л  К а з а н с к и й  а в и а ц и о н н ь й  и н с т rryг , с п е ц и а л ь н о с т ь

((т е х н о л о г п я  м а ш и н о Ф р о е н п я , м е ш Uш о р е ж у щ л е  с т а п к и  и  и н с т р р rе н т ы D в  1973 Г о Д У ,

к в а ш ф и к а ц и я  (и п ж е н е р ­м е х а н и к  > .

С у л и м о с т и  и л и  о г р а н и .I е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е ­rш б о  д о л ж н о с т и  н е  ш м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  к р е л и т rrо й  о р п а н и з ilщ и :  0.0195% .

Д о л я  г о л о с } rю щ ln( а к ц и й  к р е ш rп rо й  о р п а I I ш а щ и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

2) П р и в а ltо в  Н и к о л а й  И в а rrо в и ч :

М е с т о  р а б о т ы  u з tл н и м а е м а я  д о л ж п о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н п я  lш е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р в :  П у б л и ч н о е  а к ц и о н е р Е о е  о б щ е с т в о  < К а з а н с rс а й  в е р т о л е т н ь й  з а в о д )),

з а п { е с т и т е л ь  г е ш е р а JI ь н о г о  д { р е к т о р а  п о  э к о н о м и к е  и  у п р а в л е н и ю  и м у щ е с т в о м .

.Щ а т а  и  м е с т о  р )tц е н и я :  8.06.1953 г ., Г о р ь к о в с к а я  о б л а с т ь о  В а р н а в и н с к и й  р а й о н , с .

Б о г о р о л с к о е .

Г р а lrс л ш rс т в о :  г р а х ц а п и в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

О б р а з о в а п и е :  в ы с ш е е , о к о Е ч щ I  М о с к о в с tм й  а в и а ц и о н н ъ й  и н с т и т у г  в  1976 г о д У .

С у л и м о с т и  и л и  о г р а н ш I е н и я  з а п и м а ,т ъ  к а I с и е ­JI и б о  д о л х с rо с т и  н е  и м е е т .

.Щ о л и  в  у с т а в I I о м  к а п и т а JI е  rс р е л и т rrо й  о р г а н и з а ц и и :  0.006 1 % .

Д о rп r г о л о с у ю щ и х  а к щ й  к р е д и п tо й  о р г а Е и з а ц и и  ­ э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

3) Г р у л е в  В я ч е с л а в  В я ч е с л а в о в и ч  (в  к а ч е с т в е  н е з а в и с и м о г о .ш е п а ):

м е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а п и я  lш е н о м  С о в е т а

д ш р е к т о р о в :  Ю р и с т  О О О  к Л и в н ы И н т е р Т е х н о л о г и я  > .

Д а т а  и  м е с т о  р о } rц е н Е я :  17.02.1986, г . Л и в н ы .

Г р а ж л а rrс т в о :  г р Ф lц а п и н  Р о с с rй с к о й  Ф е д е р а ц и и .

о б р а з о в ш rи е :  в ы с ш е е , о к о н ч и л  Н е г о с у л а р с т в е н н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  } п I р Ф I ц е н и е

к С о в р е м е н н а я  Г р л а rrи т а р н а я  А к а д е м и я >  в  2007 г о д у , к в а Jт и ф и к а ч и я  (ю р и с п р у д е н ц и я

С у л и м о с т и  и л и  о г р а н и .I е н и я  з а Е и м а т ь  к а к и е ­Jш б о  д о л х с rо с т и  н е  и м е е т .

Д о л и  в  у с т а в п о м  к а п и т а JI е  к р е д л tт ttо й  о р п а н и з д ш и  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с )rю щ rD( а ш ц { й  к р е д и п tо й  о р г а н и з а I и и  ­ э м и т е н т а  н е  и м е е т .

4) К о н л р а т о в а  С в е т л а н а  В л а д tш и р о в н а  (в  к а ч е с т в е  н е з а в и с и м о г о  .rл е н а ) :

М е с т о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о JDк н о с т ь  Е а  м о м е н т  и з б р ш т п я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  Ю р и с к о Е с у л ь т  О О О  < О р л а г р о п р о м D.

,Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н Е я :  01.02.1966, г . О р л .

Г р ш с л а rrс т в о :  г р ш ц а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е

О к о н ч е ш н ы е  у tе б н ы е  з а в е д е н и я :

а ) В о р о н е ж с к и й  о р д е н а  Л е н и ш а  г о с у д а р с т в е н н ь й  у tI и в е р с и т е т  и м е н и  Л е ш и п с к о г о

к о м с о м о л а  в  199l г о д у , lс в а rш ф ш к ш rп я  (ю р и с т l);
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б ) Ф Г О У  В П О  О р л о в с к и й  г о с у д а р с т в е н н ы й  у н и в е р с и т е т  в  2004 г о д у , к в а ш ф и к а ц и я
((э к о н о м и с т )).

С у д и м о с т и  и JI и  о г р а н rп I е н а я  з а н и м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о л ltс п о с т и  н е  и м е е т .

.Щ о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т Е uI е  к р е д и т н о й  о р п а п и з а ц и и  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с } rю щ и х  а lс ц rй  к р е д и т lrо й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е Е т а  п е  и м е е т .

5) .Щ е в я т ь п с  Н а т ш tь я  В л а д и ш rи р о в н а :

М е gт о  р а б о т ы  п  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  Е а  м о м е н т  и з б р а н и я  tш е н о м  С о в е т а

д и р е mо р о в :  < tБ а н к  3а р е .ь е >  (А к rrи о н е р н о е  о б щ е с т в о ), П р е д с е д а т е rъ  П р а в л е н и я .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж ц е н и я :  7.01.1959 г ., г . К а з а н ь .

Г р а lrс л а н с т в о :  г р Ф к д а н и н  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ч и и .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , о к о Е I ш л а  К а з ш rс к п й  ф и н а н с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й  и н с т и т у г  и м .

В . В . К у й б ь ш е в а  в  1982 г о д у , с п е ц и а л ь н о с т ь  < ф и н ш rс ы  и  к р е д { т )), к в а л и ф и к ilI п я
((э к о н о м и с т D.

CTalrc р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  19 н о я б р я  1990 г о д а .

С у л и м о с т и  и Jш  о г р а н и .I е в п я  з а н и м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о л ж н о с т п  н е  и м е е т .

Д о rи  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е л и т rrо й  о р г а Е и з ilI и п :  9.5253Yо .

.Щ О Л И  г о л о с yю щ и х  а к ц и й  к р е д и т ш о й  о р п а н и з tл I ц { и  _ 9.5з 49о / о .

С д е л к и  п о  п р и о б р е т е н и ю  и Jш  о т ч у ж д е н и ю  а tщ и й  Б а н к а  lш е н а м и  С о в е т а  д и р е к т о р о в
Б а н к а  ш е  с о в е р ш а JI и с ь .
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р л з lI Е л  l0_
б в в д в н и я  о  ч л в н д r к о л л в г и д .lъ н о г о  и с п о .ш rи т в .lь = н д г о  о р г л н д ц

Е М  Д О JDК Н О С Т Ь  Е Д I I Н О Л } Т Ч Н О Г О

И С П О JI Н И Т Е JЬ Н О Г О  О Р Г А Н А  Б Л Н К А

Р е ш е н и е м  С о в е т а  д { р е к т о р о в  < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) о т  19 м а я  2017г . (п р т о к о л

б l2о l7 о т  19.05.2017г .) н а з н а ч е п о  П р а в л е Е и е  н а  н о в ь ш : i с р о к  в  к о JI и ч е с т в е  5 (п я т и ) tUIeHoB в

С Л е д } ,ю щ е м  с о с т а в е :

l) .Щ е в я т ь п с  Н а т а л ь я  В л а д и м и р в н а  ­ П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н lш .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  7 я н в а р я  1959 г о д а , г . К а з а н ь .

Г р а lrс л а lrс т в о :  г р а х ц ш и н  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р а ц и и .

о б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , okoш tlщ Ia К а з а lrс к ш й  ф и н а п с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й  и Е с т и т у г  и м .

в . в . I tу й б "* ""ч  
" 

1982 г о л у , с п е ц и а Jь н о с т ь  < < ф и н а н с ы  и  к р е д и т D, lс в а rrи ф и к ш lи я

((э к о н о м и с т D.

CTalrc р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  19 н о я б р я  1990 г о д а .

С у л и м о с т и  п л и  о г р а I I п .rе н и я  з а в и м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о .у п к н о с т п  н е  п м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  rФ е д и т н о й  о р г а н и з ш ц I п : . 9.5253Yо .

Д о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е л и т rrо й  о р г а н и з а ц д п  ­9.5349% .

2) Р я б о в  И г о р ь  А л е к с е е в и ч :

М е с т О  р а б о т Ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н д tн а ч е н и я  lш е н о м  П р а в л е н и я

к Б а rrк  3а р е ч ь е >  (А О ), З а м е с т и т е л ь  П р л с е л а т е л я  П р а в л е н и я .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о к д е н а я  ­ 29 а в г у с т а  1966 г о д а  г . М а г д е б у р г , Г Д Р .

Г р а ж л а lrс т в о  ­ р о с с и й с к о е .
О Ъ р а з о в а н и е  ­ в ы с ш е е , в  1989 г о д у  о к о н .ш л  К а з а rrс к и й  ф и н а н с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й

и Е с т и ц rг  и м . В .В . К у й б ы ш е в а  п о  с п е ц и а JI ь н о с т п  ­ п л а н и р в а н и е  п р о м ы ц ш е н Е о с т и .

CTalrc р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  15 с е н т я б р я  1993 г о л а ­

С у ш л м о с т и  и л и  о г р а н л г I е н и й  з ш rш м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в ш о м  к а п и т а JI е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а I [ rи :  0.0039% .

Д о ш а  Г о л о с } rю щ и х  а к rц а й  к р е л и т ttо Й  о р г ш I и з а I Е rи  ­ э м и т е н т а  Е е  и м е е т .

3) Б у г о в  А р т ё м  С е р г е е в и ч :

й "*  р а б о т Ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е Е т  н д } н а ч е п п я  tш е н о м  П р а в л е н и я

< Б а н к  3а р е ъ е >  (А о ), З а м е с п rт е л ь  П р е л с е д а т е л я  П р а ш е н и я .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н п я  ­23 uю л п  1989 г о д а , г . М о с к в а .

Г р о rс л а rrс т в о  ­ р о с с и й с к о е .

О б р а з о в а rrи е  ­ в ы с ш е е , в  20l l г о Д У  о к о Е tI и л  Ф е д е р а л ь н о е  г о с у д а р с т в е Е Е о е

б ю д tс е т в о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  rI р е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н а JI ь н о г о  о б р а з о в а н lш

к г о с у д а р с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  у п р а в л е н и я > >  г . М о с к в а .

CTorc р а б о т ы  в  Б ш rк е :  с 24 с е н т я б р я  2012 г о л а .

С у л и м о с т и  и JI и  о г р а н и .I е н и й  з а ш л м а т ь  к а к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

д о л я  в  у с т а в н о м  к tш и ftulе  lс pе л и т н о й  о р г а н и з ш ц rи :  н е  и м е е т .

д о л и  г о л о с у ю ц и х  а к rrи й  к р л rrп rо й  о р г tл н и з а ц ш и  ­ э м и т е н т а  н е  и м е е т .

4) М о н е т о в а  Е л е н а  М и х а й .п о в н а :

й a""о  р а б о т ы  и  з rш и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и я  tш е Е о м  П р а в л е н и я

к Б ш rк  3а р е ,ъ е >  (А о ), З а м е с т и т е л ь  П р л с е л а т е л я  П р а в л е н и я .

Д а т а  и  м е с т о  р о ж д е н п я  ­ l3 и ю н я  1974 г о д а , г . К а з а rrь

Г р о к л а н с т в о  ­ р о с с и й с к о е .
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О б р а з о в а п и е  в ы с ш е е , в  200l г о д у  oKoHtI п JIa К а з а я с к и й  г о с у д а р с т в е н н ь й

а р х и т е к г } р н о ­с т р rт е JI ь п ь й  у н и в е р и т е т  п о  с п е ц и а л ь н о с т и  э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а

п р е д п р и я т и и  с т о и т е JI ь с т в а " к в а л и ф и к а ц и .я  э к о н о м и с т ­м е н е д I с eр .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  28 а в ryс т а  1996 г о д а .

С у л rrм о с т и  и л и  о г р а н и .lе н и й  з а н и м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о rш с rо с т и  п е  и м е е т .

Д о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н ш а ц и и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р с л и п rо й  о р п а п и з а I I и и  ­ э м и т е Е т а  н е  и м е Е т .

5) А р х и п о в и ч  Н а т а л ь я  Н и к о л а е в н а :

М е с ю  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о JDк п о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н Е я  т ш е н о м  П р а в л е н и я

< Б а н к  З а р е ъ е >  (А О ), Г л а в н ь й  б р tг а л т е р .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я  ­ 28 и ю л я  1976 г о д а , г . М а п л а д ь ц ц .

Г р а х с л а н с т в о  ­ р о с с и й с к о е .
О б р а з о в а н и е  ­ в ы с ш е е , в  1998 г о д у  oк orrtlmla К а з ш lс к и й  ф и н а rrс о в о ­э к о н о м и ч е с к и й

и п с т и ц rг  п о  с п е ц и а л ь н о с т и  ­ ф и н а rrс ы  и  к р е д и т .

CTolc р а б о т ы  в  Б а rrк е :  с  3 н о я б р я  1995 г о д а .

С у л и м о с т и  и JI и  о г р а н и .I е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е ­JI и б о  д о л л с rо с т и  в е  и м е е т .

Д о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  tФ е д и т в о й  о р п а в и з д ш и  н е  и м е е т .

Д о rт и  г о л о с у ю щ rrх  а ш ш й  lФ е д л т н о й  о р п а н и з ш ц rи  ­ э м и т е Е т а  н е  и м е е т .

С д е л lс л  п о  п р и о б р е т е н и ю  и Jш  о т ttу х ц е н и ю  ш с lш й  Б ш к а  tш е н а м и  П р а в л е п и я  Б ш rк а  н е

с о в е р ш а JI и с ь .
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р А з д Е л  11

С В Е Д Е Н И Я  О  С О Б JI Ю JI Е Н И И  Б А Н К О М  Ko.I IEKCA К О Р П О Р А Т И В Н О Г О
У I I Р А В Л Е Н И Я

В  с в о е й  п р ф е с с и о Е а JI ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  Б а lrк  с о б rп о д а е т  п р и н ц и п ы  п

р е к о м е п д а ц и и  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я , р е к о м е н д о в а н н о г о  к  п р и м е н е н и ю

Б ш tк о м  Р о с с и и . .Щ ш rн ы е  п р и н ц и п ы  и  р е к о м е tц ш lи и  з а к р е I ш е н ы  в о  в н } т р е н н и х

н о р м а т и в н ь D( д о к у I lrе н т ж  Б а rrк а . Б а н к  н а  е ж е г о д I о й  о с н о в е  п р о в о д и т  о ц е н к у  с о с т о я н и я

к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с ш .r о т  7 ф е в р а л я  2007 г .

Ns l l­T "О  п е р е ч н е  в о п р о с о в  д л п  п р о в е д е н и я  к р е д и т н ы м и  о р г tш и з а I ц { я м и  о ц е Е к и

с о с т о я Е и я  к о р п о р а т и в Е о г о  у п р а в л е н и я ".
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р А з JI Е л  12

О С Н О В Н Ы Е  П О Л О Ж Е Н И Я  П О JI И Т И К И  Б А Н К А  В  О Б JI А С Т И

В О З Н А Г Р А Ж lI Е Н И Я  И  К О М I I Е Н С А I I И И  Р А С Х О Д О В

3а р а б о т н а я  п л а т а  в к п ю ч а е т  в  с е б я :  ф и к с и р о в а ш rу rо  ч а с т ь  о п л а т ы  т У д а  (Д а Л е е  П О

т е к с т у  (Ф Ч О Т D) и  н е ф и к с и р о в а н н у ю  ч а с т ь  о п л а т ы  т у д а  (д а л е е  п о  т е к с т У  < Н е Ч Ф О Т > ).

В с е  в и д ы  в ы п л а т  р а б о т н и к а м  Б а н к а  п р о и з в о д я т с я  в  п р €д е л а х  у г в е р ж д е н н о п о  С о в е mм

д и р е к т о р о в  Б а н к а  ф о н л а  о п л а т ы  т у д а . Ф о lц  о ш и т ы  т у д а , ф о р м и р у е т с я  н а  о с н о в а н и и

ш т а т н о п о  р а с п и с а н и я  Б а н к а . В  г о д о в о м  ф о н л е  н а  о п л а т у  т р у д а , с  п о м е с я ч н о й  р а з б и в к о й ,

у с т а н а в л и в а е т с я  ф и к с и р о в а н н м  ч  н е ф и к с и р о в а н н а я  ч а с т и  о п л а т ы  т у д а , п О  К а Ж д О Й

д о л ж н о с т и  в  Б а н к е .

о п л а т а  т у д а  о п р е д е Jrя е т с я  з а  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о е  в р е м я  н а  о с н о в а н и и  д а н н ы х

т а б е л я  rI е т а  р а б о ч е г о  в р е м е н и , к о ю р ы й  в е д е т с я  в  Б а н к е  в  о т н о ш е н и и  к Ф ц д о rо  р а б о т н и к а .

З а р а б о т н а я  п л а т а  в ы I rл а ч и &rе т с я  р а б о т н и к у  з а  в ы ч е т о м  и з  н е ё  н а л о г о в , с б о р о в  и  д р У г rХ

о б я з а т е л ь н ы х  п л а т е ж е й , а  п р и  н а л и ч и и  о с н о в а н и й  ­ а л и м е н т о в , а д м и н и с т а т и в н ы х  ш т р а ф о в ,

в ы п л а т  п о  и с п о л н и т €л ь н ы м  д о к у м е н т а м  и  д р у г и х  у л е р ж а н и й  в  с л у ч а я х , п р е д у с м о т е н н ы х  Т к

Р Ф , и н ы м и  ф е л е р а llь rш м и  з а к о н а м и , а  т а ю | (е  д о п о в о р а м и  (с о г л а ш е н и я м и ) р а б о т н и к а  с  Б а н к о м .

в  с rryr.lл х 1, п р е д у с м о т е н н ы х  н о р м а т и в н ы м и  п р а в о в ы м и  а к т а м и  о  т у д е  и  в ц л р е н н и м и

д о ц у м е н т а м и  Б а н к а , р а б о т rrи к у  в ы п л а ч и в а е т с я  д о п о л н и т е л ь н о е  в о з н а г р &к д е н и е .

П р и  rrр е lgа щ е н и и  т у д о в о г о  д о г о в о р а  с  р а б о т ttи к о м  в ы п л а т ы  в с е х  с у м м  д е н е Ж Н Ы Х

с р е д с т в , п р lfiи т а ю щ ш rс я  р а б о п п rк у  о т  Б а н к а , п р о и з в о д п т с я  в  д е н ь  у в о л ь н е н и я  р а б о т н и К а .

р а з м е р  м е с я ч н о г о  о к п а д а  (д о rп к н о с т н о г о  о к Jtа д а ) р а б о т н и к о в  Б а н к а  (в  т о м  ч и с л е  ч л е н а м

и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а ), о п р е д е л я е т с я  lц т а т н ы м  р а с п и с а н и е м  Б а н к а , у г в е р lц а е м ы м  В

с о о т в е т ýт в и и  с  У с т а в о м  Б а н к а  П р е д с е л а т е л е м  П р а в л е н и я  Б а н к а д о  н а ч а JI а  ф и н а н с о в о п о  п о д а ,

у с т а н о в л е н н о г о  У с т а в о м  Б а н к а .

П о р я л о к  ш а ч п с п е ш и я  ] l в ы п л а т ы  д о л ж llо с т ш о г о  о к п а д а

Р а з м е Р  о к п а д а  (д о rп к н о с т н о г О  о к л а д а ) р а б о т н и к а  з а в и с и т  о т  е п о  д о JDк н о с т и ,

к в а rrи ф и к а ц и и , с л о ж н о с т и  в ы п о л н я е м о й  р а б о т ы , к о л ш lе с т в а  и  к а ч е с т м  з а т а ч е н н о г о  т у д а .
С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  д о л ж н о с т н ы х  о к л а д о в  ч л е н о в  и с п о л н и т Е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  н е

м о ж е т  с о с т а в л я т ь  б о л е е  20Yо  о т  у г в е р I ц е н н о п о , н а  т е к у щ и й  г Oд , ф о } ц а  о п л а т ы  т у д а  в  ц е л О м

п о  Б а н к у  в  о т н о ш е н и и  Ф Ч О Т , п р и  э т о м  р а з м е р  д о л ж н о с т н о г о  о к JI а д а  т у д а  П р л с е л а т е л Я

П р а в л е н и я  Б а н к  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е  50о / о о т  Ф ч о Т  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а .

У с л о в и я  о п л а т ы  т у д а  ­ р а з м е р  о к JI а д а  (д о л ж н о с т н о г о  о к JI а д а ) у к а з ы м е т с я  в  т у д о в о м

д о rcв о р е  с  к а ] к д ы м  р а б о т н и к о м  Б а н к а , в  т о м  ч и с л е  с  ч л е н а м и  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а

н а  о с н о в а н и и  ш т а т н о п о  р а с п и с а н и я  Б а ш о .

[ о л ж н о с т н о й  о к л а д  в ы IUI а ч и в а е т с я  р а б о т н и lс у  в  м е с т е  в ы п о л н е н и я  и м  р а б о т ы  н е  р е ж е

ч е м  к а } к д Ш е  п о л м е с я ц а  в  с о о т в е т с т в и и  с  П р а в и л а м и  в ц л р е н н е г о  т у д о в о ю  р а с п о р я д к а  Б а ш о

в  с л е д / ю щ и е  с р о к и :

П о р я л о к  ш а ч и с п е н и я  t l в ы п л а т ы  к о м п е п с а ц rrй

К о м п е н с а ц и и  в ы п л а ч и в а ю т с я  р а б о т н и к а м  в  с л rI а я х  у с т а н о в л е н н ы х  т У Д О В Ы М

з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р а I ш I | , в  т о м  ч и с л е  к о м п е н с а ц и и  п р е д о с т а в л я ю т с я  в

с л е д / ю щ л D( с л у ч а п (:

о  п р и  н а п р а в л е н и и  в  с л у к е б н ы е  к о м а н д и р о в к и ;

о  п р и  п е р е е з д е  н а  р а б о т у  в  д р у г у tо  м е с т н о с т ь ;

о  п р И  и с п о л н е н и и  rcс у д а р с т в е н н ы х  и л и  о б щ е с т в е н н ы )( о б я з а н н о с т е й ;

о  п р и  с о в м е щ е н и и  р а б о т ы  с  п о Jryч е н и е м  о б р а з о в а н и я ;

о  п р и  в ы ц д (д е н н о м  п р е к р а щ е н и и  р а б о т ы  н е  п о  в и н е  р а б о т н и к а ;

. в  с в я з и  с  з а д е р ж к о й  п о  в и н е  р а б о mл а т е л я  в ы д а ч и  т у д о в о й  к н ю к к и  п р и  у в о л ь н е н и и

р а б о т н и к а .
К о м п е н с а ц и и  в ы п л а ч и в а ю т с я  р а б о т н и к у  в  м е с т е  в ы п о л н е н и я  и м  р а б О Т Ы .

К о м п е н с а ц и и  в ы I I л а ч и в а ю т с я  в  р а з м е р а х  и  с р о к а х  у с т а н о в л е н н ы х  д е й с т в у ю щ и м

з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р Ф  и  в rryт р е н н и м и  д о к р | е н т а м и  б а н к а . 
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.Щ о п л а т ы

В  Б а н к е  у с т а н а в л и в а ю т с я  с л е д у ю щ и е  в и д ы  д о ш I а т :  п р и  с о в м е щ е н и и  п р о ф е с с и й  и

и с п о л н е н и и  о б я з а н н о с т е й  в р м е н н о  о т с } т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а , з а  с в е р х } р о ч } rу ,о  р а б о ry, з а

р а б о т у  в  в ы х о д н ы е  и  н е р а б о ч и с  п р а з д н ш rн ы с  д н и .

Р а б о т н и lс у , в ы п о л н я ю щ е м у  в  Б а н к е  н а р я д у  с о  с в о е й  о с н о в н о й  р а б о т о й , о б У с л о в л е Н Н О й

т у д о в ы м  д о п о в о р о м , д о п о л н и т е л ь н у ю  р а б о ry п о  л р у г о й  п р о ф е с с и и  
_(д о rш с н о с т и ) 

и л и

и с п о л rrя ю щ е м у  о б я з а н н о с т и  в р е м е н н о  о т с } т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а  б е з  о с в о б о il(д е н и я  о т  с в о е й

о с н о в н о й  р а б о т ы , п р о и з в о д и т с я  д о п л а т а  з а  с о в м е щ е н и е  п р ф е с с и й  (л о л ж н о с т е й ) и л и

и с п о л н е н и е  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у г с т в у о щ е п о  р а б о т н и к а .

с в е р х у р о ч н а я  р а б о т а  о lш а ч и в а е т с я  Б а н к о м  з а  п е р в ы е  д в а  ч а с а  р а б о т ы  в  п о л у ю р н о м

р а з м е р е , з а  п о с л е д у ю щ и е  ч а с ы  _ в  д в о й н о м  р il} м е р е . П о  ж е л а н и ю  р а б о т н и к а  с в е р х у р о ч н а я

р а б о т а  в м е с т о  п о в ы ш е н н о й  о п л а т ы  м о ж е т  к о м п е н с и р о в а т ь с я  п р е д о с т а в л е н и е м

д о п о л н и т е л ь н о г о  в р е м е н и  о т д ы х а , н о  н е  м е н е е  в р е м е н и , о т р а б о т а н н о г о  с в е р х у р о ч н о .

р а б о т а  в  в ы х о д н о й  и  н е р а б о ч и й  п р а з л н и ч н ы й  д е н ь  о п л а ч и в а е т с я  в  р а з м е р е  н е  м е н е е

о д и н а р н о й  д н е в н о й  и л и  ч а с о в о й  с т а в к и  с в е р х  о к л а д а , е с л и  р а б о т а  в  в ы х о д н о й  и  н е р а б о ч и й

п р а з д н ш I н ы й  д е н ь  п р о и з в о д и л а с ь  в  п р е д е л а х  м е с я ч н о й  н о р м ы  р а б о ч е г о  в р е м е н п , и  в  р а з м е р е

н е  м е н е е  д в о й н о й  ч а с о в о й  и л и  д н е в н о й  с т а в к и  с в е р х  о к JI а д а , е с л и  р а б о т а  п р о и з в о д и JI а с ь  с в е р х

м е с я ч н о й  н о р м ы .

П о  ж е л а н и ю  р а б о т н и к а  Б а н к а , р а б о т а в ш е п о  в  в ы х о д н о й  и л и  н е р а б о ч и й  п Р а З Д Н и Ч Н Ы Й

д е н ь , е м У  м о ж е Т  б ы т ь  п р е л о с т а в л е н  д р у г о й  д е н ь  о т д ы х а . В  э т о м  с Jrrlа е  р а б о т а  в  н е р а б о ч и й

п р а з д н и ч н ы й  д е н ь  о п л а ч и в а е т с я  в  о д и н а р н о м  ptlз м epe, а  д е н ь  о т д ы х а  о п л а т е  н е  п о д rcж и т .

П о р я л о к  н а ч ш с л е ш ш я  ш  в ы п л а т ы  м а т е р ш а л ь н о f, п о м о щ ш

в  с л у ч а е  в о з н и к н о в е н и rl ч р е з в ы ч а й н ы х  о б с т о я т е л ь с т в , в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н к а  м о ж е т

б ы т ь  в ы п л а ч е н а  м а т е р и а JI ь н а я  п о м о щ ь .

М а т е р и а л ь н а я  п о м о щ ь  в ы I I л а ч и в а е т с я  л и б о  п о  з а я в л е н и ю  р а б о т н и к а  Б а н к а , н а

о с н о в а н и и  п р и к а з а  (р а с п о р я ж е н и я ) П р е д с е л а т е л я  П р а в rrе н и я  (л и ч а  и с п о л tи ю щ е г о  е г о

о б я з а н н о с т и ), в  п р и к а з е  у к а з ы в а е т с я  р tв м е р  м а т е р и а л ь н о й  п о м о щ и , л и б о  п о  з а я в л е н и ю

р а б о т н и к а , п р и  н tл Jlи t lи и  в и з ы  П р е д с е л а т е л я  П р а в л е н и я  (л и ч а  е г о  з а м е щ а ю щ е г о ), с  у к lв а н и е м

с у м м ы  п о д I е ж а щ е й  в ы п л а т е .

М а т е р и а л ь н tл я  п о м о щ ь  м о ж е т  б ы т ь  в ы п л а ч е н а  в  с л е д / ю щ и х  с л у ч а я х :

­ с м е р т и  м р к а , ж е н ы , с ы н а , д о ч е р и , о т ц а , м а т е р и ;

­ з н а ч и т е л ь н о п о  у щ е р б а , п р и ч и н ё н н о г о  ж и л и щ у  р а б о т н и к а  в с л е д с т в и е  п о ж а р а ,

п р и р о д н ы х  к а т а к л и з м о в  и Jlи  и н ы х  ч р е з в ы ч а й н ы х  с rryа I rи Й ;

­ д л и т е л ь н о й  б о л е з н и  р а б о т н и к а , н е о б х о д и м о с п л  п р и о б р е т е н и я  д о р о п о с т о я щ и х

л е к а р с т в  и л и  о ш I а т ы  д о р г о с т о я щ е к ) л е ч е н и я ;

­ п о л )л е н и я  у в е ч ь я  и л и  и н о ю  п р и ч и н е н и я  в р е д а  з д о р о в ь ю ;

­ т я ж ё л о г о  м а т е р и а л ь н о г о  п о л о ж е н и я  и  в  и н ы х  с Jт у ч а я х  о с т р о й  Е у ж д а е м о с т и  в

д е н е ж н ы х  с р е д с т в а х ;

­ к о  д н ю  р о ж л е н и я ;
_ к  о ч е р е д н о м у  о т г т у с к у ;

­ в  и н ы х  о б с т о я т е л ь с т в il(

о с н о в н ы м и  п о к а з а т е л я м и  д ш  в ы п л а т ы  м а т е р и а JI ь н о й  п о м о щ и  я в JI я ю т с я :

. с т а ж  р а б о т ы  р а б о т lш к а  в  Б а н к е ;

. м а т е р и а л ь н о е  п о л о ж е н и е  р а б о т н и к а Б а н к а ;

. п р и ч и н а  о б р а ч е н и я  з а  м а т е р и а JI ь н о Й  п о м о щ ь ю .

П о р я д о к  н а ч ш с л е н ш я  1l в ы п л tт ы  п р е п rш й

С п п .rу л и р lл о щ и е  в ы I ш а т Ы  (п р е м и и ) р а б о т н и к а I r|  п р о и з в о д я т с я  в  ц е JI л ( у л } ц ш е н и я

о р г а н и з а ц И и  т у д а , у lФ е п л е н И я  rр у д о в о Й  и  п р о и з в о д с т в е н н о Й  д и с щ lп л и н ы , а  TaloК e у с и л е н и я

м а т е р и а л ь н о й  з а и rrт е р с о м н н о с т и  р а б о т н и к о в  Б а н к а  в  п о в ы ш е н и и  к а ч е с т в а  в ы п о л н е н и я

з а д а ч , с в о е в р м е н н о Й  и  д о б р о с о в е с т н о м  и с п о л н е н и и  cBot{ x д о JDк н о с т н ы х  о б я з а н н о с т е й ,

п о в ы ш е н и я  у р о в н я  о т в Е т с т в е н н о с т и  з а  п о р rlе н н ы й  у ч а с ю к  р а б о т ы , а  т а ю к е  з а  в ы п о л н е н и е

о с о б о  в а ж н ы х  з а д а н и й .
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В и д ы  п р м и й :
. е ж е м е с я ч н { л я  п р е м и я ;

. е д и н о в р е м е н н а rlп р е м и я ;

Е lк е м е с я ч н а я  п р е м ш я  м о ж е т  н а ч и с JI я т ь с я  в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н к а , с о с т о я щ и м  в  с п о

ш т а т е , з а  д о б р о с о в е с т н о е  и с п о л н е н и е  с в о и х  т у д о в ы х  о б я з а н н о с т е й .

Е ж с м с с я ч н а я  п р е м и я  у с т а н а в л и в а е т с я  п о  к о н е ч н ы м  р е з у л ь т а т а м  т у д а  к а х (д о г о

р а б о т н и к а  Б а н к а , д о с т и г а е м ы м  з а  с ч е т  е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  к о м п е т е н ц и и  п р и  п о д г о т о в к е ,

п р и н я т и и  п  р е а JI и з а щ .rи  в о п р о с о в  п о  з а н и м а е м о й  д о JDк н о с т и , в  п р е д е л а х  с у м м

з а ш I а н и р о в а н н ы х  в  ф о н л с  о п л а т ы  т у д а  н а  с о о т в е т с т в lл о щ и й  м е с я ц  п о  с о о т в е т с т в у о щ е й

Д О JDК Н О С Т И .

О с н о в н ы м и  п о к iltа т е л я м и  д I я  е ж е м е с я ч н о г о  п р е м и р о м н и я  р а б о т н и к о в  Б а н к а , в  т о м

ч и с л е , р у к о в о д и т е л е й  Б а н к а  u н а ч а л ь н и к о в  п о д р а з д е л е н и й  в ы с т у п а ю т  р е з у л ь т а т ы
д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  в  ц е л о м .

Е л ш ш о в р е м е ш н а я  п р е м и я  в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к у  Б а н к а  в  с в я з и  с  ю б и л е й н о й  д а т о й
и л и  з н а м е н а т е л ь н ы м  с о б ы т и е  л .п я  р а б mн и к а .

Р а з м е р  в ы I ш а т  о п р е д е л я е т с я  с  )л е т о м  т е к у щ е й  д о х о д н о с т и  Б а н к а . П р и  э т о м  р д lм е р
е ж е м е с я ч н о й  п р е м и и  у с т а н а в л и в а е т с я  р у к о в о д с т в о м  Б а н к а  (п р и м е н и т о л ь н о  к  к arк д о м у

к о н к р е т н о м у  р а б о т н и к у ) н а  о с н о в а н и и  п р и к а з а .

.Щ е л е н и е  п р е м и а л ь н ы х  в ы п л а т  о с у щ е с т в Julе т с я  р у к о в о д и т е л е м  с т у tс } р н о г о
п о д р а з д е л е н и я  н а  о с н о в а н и и  о ц е н к и  р а б о т н и к а , к о т о р а я  п р о в о д и т с я  п о  с л е д / ю щ и м

н а п р а в л е н и rlм :

. о т в е т с т в е н н о с т ь з а д е й с т в и я  и  и х  п о с л е д с т в и я  (р и с к и );

о  с т а ж р а б о т ы  в б а н к е ;

о  п р о ф е с с и о н а JI ь н ы е  н а в ы к и  (з н а н и я  и  о п ы ц  т р е б у е м ы й  д lя  в ы п о л н е н и я  р а б о т ы );
о  о ц е н к а  и с п о л н е н и я  р а б о т ы  (э ф ф е mи в н о с т ь  и  с л о ж н о с т ь  р а б о т ы );
о  с а м о с т о я т е л ь н о с т ь  в  п р и н я т и и  р ш е н и й ;
о  к о м м у н и к а т и в н ы е  с п о с о б н о с т и  (о б щ е н и е  с  к п и е н т а м и , в з а и м о о т н о ш е н и е  с

к о л л е г а м и );

о  с о б л ю д е н и е т р у д о в о й д и с tц л п л и н ы .

Е ж е м е с я ч н а я  п р е м и я  в ы п л а ч и в а е т с я  о д и н  р а з  в  м е с я ц  н е  п о з д н е е  15 (п я т rrа д щ т о ю )

ч и с л а  м е с я ц а , с л е д / ю щ е п о  з а  м е с я ц е м  з а  к о ю р ы й  н а ч и с л е н а .

П о р я д о к  ш  у с Jrо в ш я  о п л а т ы  н ф ш к с ш р о в а н rrо й  ч а с т ш  о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н и к о в ,
п р и ш ш м а ю щ ш I  р ш с к ll

Р а з м е р  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е п о  р и с к и , п р п  р а с ч е т е  ц е л е в ь D( п о к а з а т е л е й

в о з н а г р ш ц е н и й  (д о  к о р р е к т и р о в о к ) н а  п л а н и р у е м ы й  п е р и о д , н е  м о ж е т  б ы т ь  м е н е е  50 О / о  о т

о б щ е г о  р в м е р а  о п л а т ы  т у д 4 р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е п о  р и с к и . К о н к р е т н ы й  р а з м е р  Н е Ч Ф О Т ,

о п р е д е л я е т с я  в  з а в и с и м о с т и  о т  з а н и м а е м о й  д о л lс н о с т и  и  у р о в н я  о т в е т с т в е н н о с т и  р а б о т н и lо
п р и н и м а ю щ е г о  р и с к и .

С о в о к у п н а я  в е л и ч и н а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м а ю щ ID( р и с к и  н е  м о ж е т  с о с т а в л я т ь

б о л е е  50%  о т  ф о н д а  н е ф и к с и р о в а н н о й  о п л а т ы  т у д а  в  ц е л о м  п о  Б а н к у , п р и  э ю м  с о в о к у п н а я

в е л и t lи н а  Н е ч Ф о т  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е 95о / о  о т  ф о ш а
Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м а ю щ и х  р и с к и .

С о в о к у п н а я  в е л ш tи н а  Н е Ч Ф О Т  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  м о ж е т  с о с т а в л я т ь

б о л е е  50%  о т  ф о н л а  н е ф и к с и р о в а н н о й  о п л а т ы  т у д а  ч л е н о в  и с п о л н и т Е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а .

П р и  э т о м  н е  м е н е е  40О / о  Н е Ч Ф О Т  (о т с р о ч е н н а я  ч а с т ь  н е ф и к с и р о в а н н о г о

в о з н а г р Ф lц е н и я ) в ы п л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к а м , п р и н и м а ю щ и м  р и с к и  с  р а с с р о ч к о й .
Р е ш е н и е  о б  у с т а н о в л е н и и , о т с р о ч к е  в ы Iulа т ы  и  в ы Iuв т е  о т с р о ч е rrн о й  Н е Ч Ф О Т  ч л е н о в

и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а .

В  р ш е н и е  С о в е т а  д и р е к г о р о в  о б  у с т а н о в л е н и и  Н е Ч Ф О Т  с  р а з б и в к о й  п о  к ш (д о м у

ч л е н у  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а  у к а п ы в а е т с я  о б щ а я  с у м м а  Н е Ч Ф О Т , р а з м е р  Н е Ч Ф О Т

п о д I е ж а щ е й  в ы п л а т е  ч л е н а м  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  и  р а lм е р  Н е Ч Ф О Т , в  о т н о ш е н и и

к о т о р о й  п р и н я т о  р е ш е н и е  о б  о т с р о ч к е  в ы I I л а т ы  (о т с р о ч е н н а я  Н е Ч Ф О Т ).
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р е ш е н и е  о  в ы п л а т е  и л и  н е  в ы п л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е ч Ф о т  з а  к а л е н д а р н ы й  г о д

п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  п о  р е к о м е н д а ц и и  К о м и т е т а  п о  в о з н а г р а ж д е н и ю  в  ц е л о м  п о

г о д у , п о  и с т е ч е н и и  З  (т р е х ) п о л н ы х  к а л е н д а р н ы х  л е т  с  м о м е н т а  п р и н я т и я  р е ш е н и я  п о

о т с р о ч к е  в ы п л а т е .

П р е м и р о в а н и е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у щ е с т в л я ю щ и х  в н у т р е н н и й  к о н т р о л ь , и

у п р а в л е н и е  р и с к а м и
П р е м и р о в а н и е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и Й  б а н к а , о с у щ е с т в л я ю щ и х  в н у т р е н н и й

к о н т р о л ь , а  т а к ж е  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и я  б а н к а , о с у щ е с т в л я ю щ е г о  у п р а в л е н и е  р и с к а м и ,

п р о и з в о д и т с я  с  у ч ё т о м  с л е д у ю щ е г о :

l) п р и  о п р е д е л е н и и  р а з м е р а  п р е м и й  н е  у ч и т ы в а ю т с я  ф и н а н с о в ы е  р е з у л ь т а т ы

д е я т е л ь н о с т и  в н у т р е н н и х  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а , п р и н и м а ю щ и х  р е ш е н и я  о

с о в е р ш е н и и  б а н к о в с к и х  о п е р а ц и й  и  и н ы х  с д е л о к ;

2) к а ч е с т в а  в ы п о л н е н и я  р а б о т н и к а м и  п о д р а з д е л е н и й  б а н к а , о с у щ е с т в л я ю щ и х

в н у т р е н н и й  к о н т р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , з а д а ч , в о з л о ж е н н ы х  н а  н и х  в н у т р е н н и м и

д о к у м е н т а м и  б а н к а  о  с о о т в е т с т в у ю щ и х  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е  н и я х ;

3) в  с т р у к т у р е  р а з м е р а  о п л а т ы  т р у д а  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и Й  б а н к а ,

о с у щ е с т в л я ю щ и х  в н у т р е н н и й  к о н т р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , н е ф и к с и р о в а н н а я  ч а с т ь  о п л а т ы

т р у д а  н е  м о ж е т  с о с т а в л я т ь  б о л е е  50%  о т  о б щ е г о  о б ъ е м а  о п л а т ы  т р у д а .

Р е ш е н и е  о  в ы п л а т е  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у щ е с т в л я ю щ и х  в н у т р е н н и Й

к о н т р о л ь  и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и , п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  б а н к а , п о  Р е К О М е Н Д а Ц И И

К о м и т е т а  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м .

В ы п л а т а  Н е Ч Ф О Т  р а б о т н и к о в  п о д р а з д е л е н и й , о с у щ е с т в л я ю щ и х  в н у т р е н н и Й  к о н т р о л ь

и  у п р а в л е н и е  р и с к а м и  о с у щ е с т в л я е т с я  н а  о с н о в а н и и  п р и к а з а  П р е д с е д а т е л я  п р а в Л е Н И JI

и з д а н н о г о  в  с о о т в е т с т в и и  с  р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в , У ч е т н о ­о п е р а ц и о н н ы м

у п р а в л е н и е м .

Н и ж е  п р и в е д е н ы  с в е д е н и я  о  р а з м е р е  в о з н а г р а ж д е н и Й , в ы п л а ч е н н ы х  в  о т ч е т н о м  г о д у

ч л е н а м  П р а в л е н и я  Б а н к а , в  р а з р е з е  в и д о в  в ы п л а т :

В о з н а г р а ж д е н и JI  ч л е н а м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  н е  в ы п л а ч и в а л и с ь .

З а м е с т и т е л ь  П р

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А Б у т о в  А .С .

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О )

н а и м е н о в а н и е  /

С у м м а , т ы с . р у б .

О п л а т а  т р у д а
(о к л а д )

П р е м и и О т п у с к н ы е Б о л ь н и ч н ы е
М а т е р и а л ь н а я

п о м о щ ь
П о л а р к и

П р а в л е н и е 5 з 46 1,706 468 6 2з J

3а р е

А р х и п о в и ч  Н . Н .
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П р п л о э к е rrш е  JYg l
к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < < Б а н к а  З а р ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2017 г о д

П е р е ч е п ь  в о п р о с о в , р а с с м о т р €Е ш ш х  С о в е т о м  л п р е к т о р о в  < < Б а п к а  3п р е ч ь е >  (А О ) в  2017 г о л у

Jф н lш м е ш о в а ш п е к о ,п ш ч е с г в о

l У т в е р ж д е н и е  (и з м е н е ш rе , п р е lФ а щ е н и е ) П о л о ж е н lfr. lб
2. Р а с с м о т р е н и е  о т ч ё т а  С .lт у lк б ы  в rDaт р е н н е г о  а у д и т а 2

3. Р а с с м о т р е н и е  о т ч ё т а  о  р е tу л ь т а т а х  м о н п т о р и н г а  р п с к о в  Б а н к а  с в я з а н н ы х  с

п р е д о с т а в л е н и е м  к JI и е lп а м  с и с т е м ы  JБ O < Б а н к + >

4

4. Р а с с м о т р н и е  о т ч ё т а  С щ о к б ы  в } ryrр е н н е п о  к о } tт о Jrя  о б  о ц е н к е  } т о в н я
Dе г у JI я т о Dн о ю  р и с к а

4

5. Р а с с м о г р е н и е  о т ч е т н о с т и  В П О Д К  < Б а к а  З а р е ч ь е >  (А ш ц о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) 4

6. Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  Ф ц о к б ы  ф п н а н с о в о г о  м о н и т о р и н г а  з а  20lб  г о д  о  р е з у л ь т а т а х

р е а JI ш а ц ш и  П р а в ш l в Е )п р е н н е п о  к о н т о JI я  в  ц е JID( п р о т и в о д е f,с т в t lя  л е п а Jtи з а ц и и

(о т м н в а ш п о ) д о х о д о в , п о rtу ч е н н ы х  п р е с г у п н ь ш  п )л е м , и  ф и н а н с lл р о в а п и ю
т е р р о р rfJм ц  р е к о м е н ryе м ы х  м е р а х  п о  у Jт } л lш е н и ю  с и с т €м ы  п р mlв о л е й с т в и я

л е г а Jtш и ц и и  (о т rrл ы в а н ш о ) д о х о д о ц  п о Jr} ц е н н ы х  п р е с ryп н ы м  tOл е м , п

ф и н а н с tл р о в а н и ю  т е р р о р и з м а .

l

7 У т в е р llц е н и е  С т р а т е г и и  р а з в и т и я  ttй HKa З а р е ч ь е >  (д о ) н а  2017­2018 г о д l l
8. У т в е р ж д е н и е  Г lп а н а  р а з в и т п я  Б а н к а  н а  п е р и о д  д о  3l д е к а б р я  2017 г о д а l
9. У т в е р ж л е н и е  о т ч е т а  о  ф а rп п е с к о м  и с п о л н е н и и  с м е т ы  р а с х о д о в  t< Б а н к а  3а р е ч ь е >

(А о ) з а  20lб  г о д

l

l0. У т в е р lс л е н и е  с м е т ы  р а с х о д о в  < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) н а  20l7 г о д l
l l. у т в е р lц е н и е  р а з м е р а  ф о tц а  о I ш а т ы  т р у д а  Б а н к а  н а  20lt г о д l
12. Р а с с м о ц е н и е  п р е л .п о ж е н lfr о  в ц д в п ж е н и и  к а rц и д а т о в  в  rш е н ы  С о в Е т а  д и р е к rcр о в

Б а rп с а  и  у т в е D} rд е Е и е  clmcк a Dе к о м е п ,д у Gм ы х  к а ttд п д а т и ) д rя  п о л о Gо в а н и я

l

l3. Р а с с м о т р е lш е  п р е ш lо ж е ш d о  в ы .[ в и ж е н и и  к а tц t lд а т о в  в  tш е н ы  р е в ш п о н н о й
к о м и с с l| и  Б а н к а  и  у т в е р к л е н и е  с I ш с к а  р е к о м е н ryе м ы х  к а lц lц а т у р  Nlя
п о л о с о в а н и я .

l

l4. Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  С щ о к б ы  в } т yrр е н н е г о  к о } г Ф о JI я  < < Б а н к а  3а р е ч ь е > l (А О ) о

р е з у л ь т а т а : ( о п р (ю а  Gо т р у д н и к о в  Б а н к а  п о  в о п р Ф а м  п р о ф е с с п о н о rь н о й  э п л rс и

l

l5 Р а с с м о ц е н п е  о т ч е т а  О т у ж б ы  в ц / т р е н н е п о  к о н т р о Jrя  о  р е з у л ь т а т а х  м о н и п rр и н т а

с и с т е м ы  о I ш а т ы  т Dу д а  в  Б а н к е

l

l6. П р о в е д е ш lе  о ц е н к и  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а rп с а  3а п е ч 5gu 1О О ' l
l7, Р а с с м о т Dе н и е  в о п Dо с а  о б  о ц е н к е  с о с т о я н и я  к о Dп о Dа т и в н о п о  и tDа в л е Е п я  в  Б а н к е 2

lt. О з н а к о м л е rп rе  с  а к т а м и  п р о в е р о к 6

l9. С о з ы в  п о д о в о к ) о б щ е г о  с о б р а ш rя  а к ц и о н е р о в  < Ь lп с а  3а р е ч ь е >  (А о ) l
20. С о з ы в  в н е о ч е р е д н о г о  о б щ е г о  с о б р а lп л я  а к ц tо н е р о в  < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А о ) l
2l П р е д tо ж е н и е  С о в е т а  д и р е к ю р о в  п о д о в о м у  о б щ е т trу  с о б р а tп п о  а к lц | о н е р о в  ttБ а н к а

3а р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о б  } т в е р ж д е н х и  в ltу I р е н н и х  д о ц / м е rп о в ,

Dе ryл и Dу ю щ е г о  д е я т е Jь н о с т ь  о Dг а н о в  у п Dа в rrе н и я  Б а н к а

l

22. Р е к о м е rц ш lи и  С о в е т а  д и р е к rcр о в  п о д о ю м у  о б щ е м у  с о б р а lп п о  а к ц и о н е р о в  < Б а н к а

3а р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о  р а с п р е д е л е н и и  rrр и б ы л и , в  т о м  ч и с п е , о  р а з м е р е

д llв п д е tц о в  п о  а к ц и JI м  t< Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) з а  20lб  г о д  и  п о р ,ц к е  и х  в ы IuI а т ы ,

р е к о м е rц а ц и и  п о  в о п р о с у  д а т ы , н а  к о т о р } 4о  о п р е д е JUI ю т с я  л ш lа , и м е ю щ ш е  п р а в о

н а  п о Jм I е н и е  д и в ц д е ц д о в

l

2з П р е д в а р и т е л ь н о е  у г в е р ж д е н и е  п о д о в о п о  о п ё т а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А о ) з а  20lб  г о д l
24. PaccMoTDerш re ш н ф о о м ш lи и  I IDе д с т а в л е н н о й  а у д и т о р о м . l
25 и з б р а н п е  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е к mр о в  Б а н к а l
26. и з б о а lш е  З а м е с п mе л я  П Dе д с е д а т е л я  С о в е т а  д л р е к т о Dо в  Б а ш с а l
27, Н а з н а ч е н и е  .rlIeHoB к о Jш е rи а Jtь Е о г о  и с п о л н и т е л ь н о г о  о р г а н а  (П р а ш е н и я ) < Ь н к а

3а р е ч ь е >  (А о )
l

28 И з б р а н и е  KoMrTTeTa С о в е т а  д и р е к т о р о в  < tБ а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) п о  к а д р а м  и

в о з н ш Dа rк л е н и я м

29, Р а с с м о ц е н и е  в о п р о с а  о  н а п р а в л е н х и  в  Г л а в н о е  у п р а в JI е н х е  Щ е rrт р а л ь н о г о  б а н к а

Р о с с и й с к о й  < Dе л е р а lш и  п о  Щ е н ц а rrь н о м у  Ф д е р а п ь н о м у  о tФ у ry г . М о с ш а

д о lryм е mо в  д lя  о о г л а с о в а н и я  п р е д п о л а г а е м о й  к  н ц !н а ч е н и ю  к а I ц lц а т } р ы  н а

д о JDк н о с т ь  у п р а в JI я ю щ е г о  ф и rrп а .llо м  к Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А к ш д о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) в
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г . О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и

30. Р а с с м о т р е н и е  в о п р о с а

9р I ц ,щ щ ц и л (

о б  у ч а с т и / п р е tgа щ е н п и  у ч а с ш я  Б а н к а  в  д р у г lD( 2

з l о с в о б о ж д е tш е  о т  д о л ж н о с т rr/ н а з н а ч е н и е  н а  д о л ltо lо с т ь  у п р а в л я ю щ е г о  ф tulи а Jtо м
< Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А к щ rо н е р н о г о  о б щ е с т в а ) в  г . О р л е  О р л о в с к о й  о б л а с т и

2

з 2. О с в о б о ж д е н и е  о т  д о л ж н о с т и  з а м е с т и т gл я  у п р а в JI я ю щ е п о  ф ш rи а rrо м  rtБ а н к а

3а р е ч ь е >  (А ш ц о н е р н о г 0 о б щ е с т в а ) в  г . о р л е  о р л о в с к о й  о б л а с т п

l

33. О п р е д е л е н и е  р ц } м е р а  о ш п т ы  у с Jrу г  а у д п о р а l

з 4. У т в е р lц е н и е  р а з м е р а  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о I ш а т ы  т р у д а  lш е н о в

и с п о л н и т е л ь lш х  о р г а н о в  Б а н к а

l

35. П р и t lя т и е  р е ш е н и я  о  в ы п л а т е  н е ф и к с ш р о в а rш о й  ч а с т и  о I ш а т ы  т у д а  р а б о т н и к а м
п о л р а з л е л е ш rй  < < Б а н к а  3а р ч ь е >  (А О ), о с у щ е с т в .lrл о щ и х  в ц rт р е н н л й  к о н т р о л ь  и

у п р а в Jlе н и е  р и с к ш tи

l

36. Р а с с м о т р н и е  в о п р о с а  о б  oTrrreHe в ы ш tа т ы  о т л о ж е н н о й  ч а с т п  н е ф и к с и р о в а н н о й

ч а с т и  о I ш а т ы  т Dу д а  iш е н о в  п с п о л н и т е л ь Е ы х  о Dп а н о в  Б а rп с а

4

з 1. У rэ е р lс л е н и е  I ш а н о в  р а б mы  О т у ж б ы  в Е у т р е н н е п о  а у д } г г а  < < Б а н к а  З а р ч ь е >  (А О ) н а

| ,2,З ,4 ш а р т а .т lы  20lt г о д а  и  н а  2018 г о д

l

38. У rз е р х ц е н и е  I ш а н о в  р а б о т ы  С .lrр с б ы  в rц mр е н н е ю  к о } I т о Jtя  к Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О )

н а  20lt г о д

l

39. З а lФ ы т п е  П р е д с т а в и т е л ь с т в а  Б а lп с а 2
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