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р л ц Е л  1

ь Р А к Т Е Р и с Т и к А  (iБ А н к А (А О ) И  П О Л О Ж Е Н И Е  В  О Т Р А С Л И

< Б а н к  З а р е ч ь е >  (А к ц и о н е р н о е  О б ц е с т в о ) (д а л е е  п о  т е к с т у  ­ к Б ш к > ) в е д ё т  с в о ю

и с т о р и ю  о т  К и р о в с к о г о  о т д 9л е н и я  Г о с б а н к а  С С С Р , с о з д ш rн о г о  в  1940 г о д у . В  1990 г о д у

Б а н к  с т а л  к о м м е р ч е с к и м  и  п р и о б р ё л  н ы н е ш Е е е  н tu} в zlЕ и е  к З а р е ч ь е >  ­ п о  и с т о р и ч е с к о м у

н а п в а н и ю  п р о м ь ш I л е н н о г о  р а й о н а  г о р о д а  К а з а н и , Е а  т е р р и т о р и и  к о т о р о г о  Б а н к  б ь ш l

з а р е г и с т р и р о в а н .

С  с а N{ о г о  н а ч zш а  с в о е й  д е я т е JI ь н о с т и  Б ш rк  п о з и ц и о н и р у е т с я  к tж  ф и н ш rс о в о е

)ч р е ж д е н и е , с о т р у д н и ч ilю щ е е  с  п р е д п р и я т и я м и  и  и н в е с т и р у ю щ е е  с р е д с т в а  в  р е а л ь н ь й
с е к т о р  э к о н о м и к и .

Б а н к , к а к  к р е д и т н а я  о р г а н и з ы !и я , о с у щ е с т в JI я е т  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  н а  о с н о в t lн и и

л и ц е н з и й , в ь ц ч tн н ь D( Щ е н т р ш lь н ь п rл  б а rп < о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , и  п р е с л е д у е т

и з в л е ч е н и е  п р и б ь rг п а  в  к а ч е с т в е  о с н о в н о й  ц е л и  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и .

В и д ы .г п а ц е н з и й :

­ Г е н е р а л ъ н а я  л и ц е н з и я  Щ е н т р ш ь н о г о  б а н к а  Р Ф  NЬ  817 н а  о с у щ е с т в л е н и е

б а н к о в с к и х  о п е р а ц и й  о т  22.09.201 6.

­ Л и ц е н з и я  Ц Б  Р Ф  Ns 817 н а  п р и в л е ч е н и е  в о  в к JI а д ы  и  р а з м е щ е Е и е  д р а г о ц е н I I ь D(

м е т ч uI л о в  о т  22.09.20|  6.

У ч а с т и е  в  а с с о ц и а ц и 5ж . и  о б ъ е д и н е н и я х  :

­ Ч л е н  I I А О  < М о с к о в с к а я  б и р ж а > .

Н а п р а в л е н и я  д е я т е JI ь н о с т и  :

­ Р а с ч е т н о е  о б с л у ж и в а н и е  к о р п о р а т и в н ь D( к JI и е н т о в .

­ К р е д и т о в а н и е  п р е д п р и я т и й  р е а л ъ н о г о  с е к т о р а э к о н о м и к и .

­ О п е р а rlи и  с  б а н к о в с к и м и  и  к о р п о р а т и в н ы м и  в е к с е JI я м и .

­ О п е р а ч и и  с  д р iг о ц е н н ы м и  м е т а JI л t lNlи .

­ О б с .г г у ж и в а н и е  в н е rrш е э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  к JI и е н т о в .

­ Р а б о т а  с  ч а с т н ы м и  JI и ц а I vI и , о п е р а ц и и  с  в к JI а д а N,I и .

В  о б л а с т и  к о р п о р а т и в н о г о  б и з н е с а  п р о в е д е н и е  а к т и в н о й  к rп л е н т с к о й  р а б о т ы
я в JI я е т с я  о д н и м  и з  г л Е lв н ь D( н а п р а в л е н и й , ц е JI я м и  к о т о р о й  я в Ju{ ю т с я  о б е с п е ч е н и е

в з м м о в ь г о д н о г о  с о т р у д н и ч е с т в а , п р е д о с т а в л е н и е  к а ч е с т в е н н о г о  б ш rк о в с к о г о  с е р в и с а "

р а з р а б о т к а  и  в н е д р е н и е  т е х н о л о г и й  и н ,щ rв и д у а л ь н о г о  п о д (о д а  к  о б с rrу ж и в zlн и ю  к JI и е н т о в .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к JI и е I I т zI I \ л и  Б а н к  о р и е н т и р у е т с я  н а  у в е л и ч е н и е  д о л и

н а  р ь ш к е  б ш rк о в с к о г о  о б с rryж и в Е lн ш я , ф о р м и р о в а н и е  д о JI г о с р о ч н ь D( о т н о ш е н и й . А к ц е н т  в

д ш lн о й  р а б о т е  с т а в и т с я  н а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е Е и я  ю р и д ,I ч е с к и х  л и ц  н а  о б с л у ж и в а н и е  в

Б а н к е  п р и  с о х р ilI е н и и  у ж е  и м е ю щ и х с я  с в я з е й , с о з д iш и е  к о м ф о р т н ь п <  у с л о в и й ,
с о о т в е т с т в у ю щ и х  л у п п е й  м е ж д у н а р о д н о й  б а н к о в с к о й  п р а к т и к е .

В  о б л а с т и  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  р tв в и т и е  о с н о в а н о  н а  с о х р ilн е н и и  и м е ю щ е й с я

к JI и е н т с к о й  б а з ы  Б а н к а , к о т о р zц  п о  д а Е н ы м  н а  01 .01.202З  с о с т zlв JI я е т  2 | 2З  к JI и е н т о в  ­

ф и з и ч е с к и х  Jп ,I ц  (в  т . ч . 70 и н д и в и д у .uь н ь D( п р е д п р и Е и м а т е л е й ), и м е ю щ и х  о с т а т к и  н а

с ч е т а х  в  Б а н к е .

Б ш I к  с т р е м и т с я  к  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а  о б с .т ryж и в а н и я  к JI и е н т о в , р а с ш и р е н и ю
а к т у а л ь н о г о  п е р е ч н я  о к а : } ы в а е м ь D( у с л у г  п р и  о д н о в р е м е н н о м  о б е с п е ч е н и и  б е з о п а с н о с т и

п р о в е д е н и я  к Jм е н т с к и х  о п е р а ц и й  и  м и н и м и з а ц и и  р и с к о в .

У  Б ш rк а  е с т ь  Г о л о в н о й  о ф и с  в  г . К а з а н и , ф и л и а л  в  г . О р л е  и  д о п о л н и т е л ь н ь й  о ф и с

в  г . Л и в н ы .

У с т а в н ь й  к zш и т а л  Б а н к а  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  с о с т tш JI я е т  l 000 009 т ы с . р у б .

С  1 о к т я б р я  2004 г о д а  Б а н к  я в л я е т с я  у ч а с т н и к о м  с и с т е м ы  о б я з а т е л ь н о г о

с т р ilх о в Е lн и я  в к JI а д о в  ф и з и ч е с к и х  л и ц .

А к ц и о н е р а м и  Б а н к а  в  н а с т о я щ е е  в р е м JI  я в JI я ю т с я  с л е д у ю щ и е  ю р и д и ч е с к и е  и

ф и з и ч е с к и е  л и ц а :
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Н а и м е н о в а п и е  а к ц и о н е р а  /  Ф .И .О . Д о л я . в  % о

,Щ е в я т ы х  Н . В | 9.52

I IAO к К а з а н с к и й  в е р т о л е т rш й  з zrв о д ) l6.29

А О  < О р е л а г р о ю г > 9.95

О О О  "Т Д  "О р л о в с к и й  з е р н о в о й  с о ю з " 9.95

О О О  "Э н д е в е р " 9.88

о о о  к Т Ф К > 9;1,7

о о о  (к о Р с А ) 9.17

О О О  "О р л о в с к а я  п ш е н и ц а ll 1.78

Р я б о в  И . А . 5.08

П р о ч и е  а к ц и о н е р ы 2.6l

И т о г о : 100

М е с т о  Б ш к а  в  б д I к о в с к о й  с и с т е м е  Р о с с и и  о т р Е Dк tlю т  р э н к и н г и  п о р т а л а  Banki.ru:

н а и м е н о в а н и е П о з и ц и я

м е с т о  п о  а к г и в а м ­н е т т о  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 242

М е с т о  п о  к а п и т а Jry с р е д и  б а rж о в  Р Ф 222

М е с т о  п о  в е л ш I и ц е  к р е д и т о в  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф 255

М е с т о  п о  в к JI а д а м  ф и з и ч е с к ш <  л и ц  с р е д и  в с е х  б а н к о в  Р Ф l99

Н а  п р о т я ж е н и и  п о с л е д и х  л е т  Б ш ж  п о с т о я Е н о  в х о д { т  в  (м с л о  к р у п н ь D( к р е д и т н ь D(

о р г а н и з а ц и й  Р е с п у б л и к и  Т а т а р с т а н  п о  в е JI и ч и н е  а к т и в о в , к Е lп и ftш а  и  п о JrrI а е м о й

п р и б ы JI и . Н а  1 я н в а р я  202З  г о д а  Б а н к  з ч lн и м а е т  п о  у с т а в н о м у  к t lп и т а п у  8­е  м е с т о  с р е д и

в с е х  б а н к о в  Р е с г ryб л и к и  Т а т а р с т а н .

Н и ж е  п р е д с т а в л е н ы  м е с т а  п о  а к т и в Е lI \ { , с о б с т в е н н о м у  к t lп и т а I I у  и  п р и б ь ш и  с р е д и

В с е х  с а I \ 4о с Т о я т е JI Ь н Ь D( Р Т :

У  Б а н к а  н е в ы с о к и й  у р о в е н ь  п р о с р о ч е н н о й  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к р е д и т а I \ { , к о т о р ь й  н а

l я н в а р я  2023 rо д а  с о с т ilв JI я е т  о к о л о  2О / о . П о  э т о м у  п о к tв а т е л ю  Б а н к  н а х о щ | т с я  в  I I и с л е

JI и д е р о в  с р е д и  к р е д и т н ъ D( о р г а н и з а ц и й  Р е с п у б л и к и  Т а т а р с т а н .

Б а н к  я в JI я е т с я  ф и н а н с о в о  у с т о й ч и в о й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и е й , о  ч е м

с в и д е т е Jь с т в у е т  д и н а il{  и к а  к JI ю ч е в ь D( п о к zв а т е л е й  р а з в и т и я .

к л ю ч е в ы е  б а л а н с о в ы е  п о к а з а т е л и :

П о к а з а т е л ь , м л н . р у б . 01.01.20l9 01.01.2020 01.01.2021 0| .01.2022 01.01.2023

,Щ е н е ж н ы е  с р е д с т в а  и  и х  э к в и в а л е н т ы 22l^ 2з 4 210 l92 12з

М Б К  в ь ц а н н ы е 685 45l |  94l |  76l l 140

К р е д и т ы  к п и е н т atп .t |  з з 2 l 338 l 067 б ll 645

И н в е gг и ц и и  в  о р r,а н и з а { и и 26 26 0 0 0

о б я з а т е л ь с т в а l 859 1 787 3 з 70 2 42з l 282

С р е д с т в а  к л и е rг г о в l 75l l б б l з  2l7 zз 74 |  2з 9

С р е л с г в а  ф и з и ч е с к tD( л и ц 1 403 |  206 98l 847 426

С о б с г в е н н ы е  с р е д с т в а l 300 l 223 l 224 l 094 l 072

у qг а в н ы й  к а п и т atл l 000 l 000 1 000 l 000 l 000

Ч и с т а я  п р и б ы л ь l7 21 5 (75) (22)

в с е г о  а к г и в о в 3 l59 3 0l0 4 594 з  5l7 2 з 54

J

н а и м е н о в а н и е П о з и ц и я

9м е с т о  п о  а к т и в а м

М е с т о  п о  с о б с т в е rш о м у  к а п и т а Jry 8

9М е с т о  п о  в к JI а д а м  ф и з и ч е с к ю r л и ц

01.01.202301.01.20r9 01.01.2020 01.01.202l 01.01.2022П о к а з а т е л ь , м л н . р у б .

l08 | 47Ч и с г ы й  п р о ц о rп н ы й  д о х о д l1,7 l| ,7 | 02

к л ю ч е в ы е  п о к л lа т е п и  о т ч е т а  о а н с о в ы х т а т а х :



П р о ч и й  о п е р а ц и о Е н ы й  д о х о д 50 7 lз 5 2з 70

О п е р ш tи о н н ы й  д о х о д  д о  о т ч и с л е н и й

в  р е з е р в ы
| 94 lз 7 249 145 229

О п е р а ц и о н н ы е  р а с х о д ы (l76) (226) (24з ) (214) (250)

И з м е н е rт и е  р е з е р в о в  н а  в о з м о ж н ы е

п о т с р и
l l15 0 8 ll

П р и б ь rь  д о  н aц о г о в l9 zб 5 (б l) (l0)

Ч и gг а я  п р и б ь ш ь  /  ýб ь г г о к ) l7 2l 5 (75) (22\

Ч и gг ы й  к о м и с с и о н н ы й  д о х о д 27 13

flи н а м и к а  а к т и в о в  з а 2OL9­2О 22 rо д ы , м л н . р у б .

4 594

3 517

з  010

2 354

t.t.2o2o 1.1.20z1 t.L.2oz2 1.1.z023

flи н а м и к а  о б я з а т е л ь с т в  з а  2019­2022т о д ь l, м л н . р у 6.

з  700

з  з 70

3 200

27о о

z42з

22о о

t7B7

1 700

t282

1 200

1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.202з

с о б с т в е н н ь ш Б а н к а :

12 lз 1l

5 000

4 500

4 000

з  5о о

з  000

2 500

2 000

П о к а з а т е л ь , м л н . р у б . 01.0120l9 0I .012020 01.012021 01.01.2022 01.0120в

К а п п т а л  д л я  н о р м а т п в а  I I1.0 l 269 l lз l l l12 l2l5 l l90

l 000 l 000 l 000У с т а в н ы й  к д п и т а JI l 000 l 000

95,|о с в о в н о й  к а п п т а JI l l14 994 975 968

155 l38 | з ,I 247 2з 2!о п о п н п т е п ь н ы й  к д п л л т а л
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р А з д Е л  2

Х А Р А К Т Е Р И С Т И К А  В Н Е Ш Н Е Й  С Р Е Д Ы

TeHd е н ц а u р  а з  в  umа п  м а р  о  в о  й  э  к о н о л п  а к u

П о с л е  а к т и в н о г о  в о с с т а н о в и т о л ь н о г о  р о с т а  B2021 г . м и р о в aя  э к о н о м и к а  п е р е ш л а  к

з Е lм е д л е I I и ю . С н и ж е н и е  т е м п о в  г л о б а л ъ н о г о  р о с т а  и  у ж е с т о ч е н и е  ф и н а н с о в ь D( у с л о в и й  н а

м и р о в ь D( р ы н к Е lх  в о  м н о г о м  п р о и с х о д .I т  и з ­з а  р е з к о г о  п о в ы ш е н и я  ц е н  н а  п р о д о в о л ь с т в и е  и

э н е р г о н о с и т е л и , н а  ф о н е  ч е г о  к р у п н е й ш и е  р tв в и т ы е  с т р а I I ы  в ы н у ж д е н ы  с в о р а tI и в а т ь

с т и м у л и р у ю щ и е  м е р ы  б ю д ж е т н о й  п о л п а т и к и  и  п е р е х о д .л т ь  к  у ж е с т о ч е н и ю  д е н е ж н о ­

к р е д а т н о й  п о JI и т и к и . П о  о ц е н к е  М В Ф , р о с т  м и р о в о г о  В В П  в  2022 г о д у  с о с т t lв и т  3,2Yо

п о с л е  у в е JI и ч е н и я  н а  6,1Yо  в  202I  г о д у .

Н е с м о т р я  н а  т о , ч т о  в  д е к а б р е  202l r. в  р я д е  с т р а н  б ь ш и  з а ф и к с и р о в а н ы  р е к о р д н ы е
з н а ч е н и я  и н ф л я ц и и , р о с т  п о к д } а т е JI я  в  2022 г . п р о д о л ж и л с я . Т а к , в  CI I IA г о д о в а я

и н ф л я ц и я  в  и ю л е  у в е л и [ м л а с ь  н а  1,5 п .п . к  д е к а б р ю  2021. r. (д о  8,5%  г / г ), в  е в р о з о н е  ­ Е а

3,9 п .п . (д о  8,9%  г / г ), в  И т ч м и  ­ н а  4,0 п .п . (л о  7,9Yо  г lг ), в о  Ф р ш tц и и  ­ н а  3,3 п .п . (д о  6,| Yо

г / г ), Г е р м а н и и  ­ н а  2,2 п .п . (д о  7,5Yо  г lr). В  к р у п н е й ш и х  с т р а н а х  с  ф о р м и р у ю щ и м и с я

р ы н к zlN{ и  м а с ш т а б  у с к о р е н и я  г о д о в о й  и н ф л я ц и и  в  и ю л е  п о  с р а в н е Е и ю  с  д е к а б р е м

п р о ш л о г о  г о д а  в  о с н о в н о м  в а р ь и р о в а л с я  о т  5,4 д о  10,9 п .п . (з а  и с к rп о ч е н и е м  Т у р ц и и , г д е

р о с т  в  и ю л е  п о  с р а в н е н и ю  с  д е к а б р е м  2021 г . с о с т Е lв и л  4З ,5 п .п ., и  р я д а  с т р а н  А з и а т с к о ­

Т и х о о к е а н с к о г о  р е г и о н а  и  Л а т и н с к о й  А м е р и к и , г д е  у с к о р е н и е  с о с т Е lв JI я л о  о т  0,0 д о  3,1

п р о ц е н т н ь D( г г у rк т а ).

В  э т и х  у с л о в и rtх  ц е н т р Е rл ь н ы е  б ш rк и  к р у п н е й ш и х  с т р а н  н а ч и н а я  с  м а р т а  п е р е ш л и  к

а к т и в н о м у  у ж е с т о ч е н и ю  д е н е ж н о ­к р е д и т н о й  п о л и т и к и  з а  с ч е т  KutK с о к р а I ц е н и я  р а } м е р а

б ш lа н с а , т а к  и  п о в ы ш е н и JI  п р о ц е н т н ь D( с т а в о к .

В  у с л о в и я х  п о в ы ш е н и я  п р о ц е н т н ь D( с т а в о к  р е ryл я т о р а I ч I и  р ч в в и т ь D( с т р а н  и  о б щ е г о

у х у д п е н и я  м и р о в о й  э к о н о м и ч е с к о й  к о н ъ ю н I с ryр ы  в  т е к у щ е м  г о д у  н а б л ю д а е т с я  с н и ж е н и е

ф и н а н с о в ь u<  п о к Е в а т е л е й  к о м п а н и й  и  п е р е т о к  к zш и т а л а  и з  р и с к о в ь п <  б у м а г  в  б о л е е

б е з о п а с н ы е  и  л и к в и д н ы е  а к т и в ы .

с ш А
О ц е н к а  В В П  CI I IA з а  I I I  к в . о к t lз ulл о с ь  п о л о ж и т е л ь н о й  п о с л е  д в у х  о т р и ц а т е л ь н ь D(

з н а ч е н и й  п о д р я д . О д н а к о  н а р у ш е н и е  ц е п о ч е к  п о с т Е lв о к , р о с т  г е о tI о л и т и ч е с к о й

н а п р я ж е н н о с т и  и  п о л и т и к а  Ф Р С  у с и л и в а ю т  о ж и д alн и я  р е ц е с с и и .

Т е м п  п р и р о с т а  В В П  в  I I I  к в . к о  I I  к в . в  г о д о в о м  в ы р arк е н и и  с о с т а в и л  2,6О / о  п о с л е  ­

0.б %  в о  I I  к в . к  I . к в . Ф о р м ш lь н о  в  С Ш А  п о д т в е р д и Jм  о т с у т с т в и е  т е х н и ч е с к о й  р е ц е с с и и .

П р о м ь п п л е н н о е  п р о и з в о д с т в о  в  с е н т я б р е  у в е л и I м л о с ь  н а  5.З % . В ы с о к и м и  т е м п ч lI ,I и  р а с т е т

п р о и з в о д с т в о  в о о р у ж е н и й .

В  т о  ж е  в р е м я  и н д е к с  д е л о в о й  tк м в н о с т и  (в  о к т я б р е  о н  с о с т а в и л  50.2) о п а с н о

п р и б .г ш з и л с я  к  о т м е т к е  50.0, р iв д е JuI ю щ е й  о ж и д а н и я  р а с ш и р е н и я  и  с п а д а  в  э к о н о м и к е .

Р ь ш о к  т р у д а  п е р е г р е т  ­ у р о в е н ь  б е з р а б о т и ц ы  п р и  н а р а с т а ю щ и х  п р о б л е м а х  в  о к т я б р е

с о с т а в и л  в с е г о  з .7% .

У р о в е н ь  и н ф л я щ ,lи  в  с е н т я б р е  у м е н ь ш и л с я  д о  8.2О lо  п о с л е  8.3Yо  в  а в ryс т е , в  о к т я б р е

­ д о  7.7О / о . Б а з о в ы е  п о т р е б и т е jI ь с к и е  ц е н ы  в  с е н т я б р е  в ы р о с л и  rTa 6.7Yо  п о с л е  6.З Yо  ъ

а в г у с т е , о д н ч ж о , в  о к т я б р е  и х  т е м п  п р и р о с т а  с н о в а  с о с т а в и л  6.З % .

В  н о я б р е  2022 г о д а  д л я  б о р ь б ы  с  в ы с о к о й  и н ф л я ч и е й  к .т п о ч е в } ю  с т а в к у  в н о в ь

п о в ы с и JI и  н а  0.75Yо . П о с л е  п о я в л е н и я  н а д е ж д  Е а  т о , ч т о  Ф Р С  н а  с л е д у ю щ и х  з а с е д а н и D(

с н и з и т  т е м п  п о в ы ш е н и я  с т а в к и , г л а в а  Ф Р С  в  с в о е м  в ы с т у п л е н и и  р а з в е я л  э т и  н а д е ж д ы .

П л ш rи р у е м ь й  у р о в е н ь  с т а в к и  б у л е т  с д е р ж и в а т ь  э к о н о м и ч е с к и й  р о с т  в  с л е д у ю щ е м  г о д У , и

э т о  п л а т а  з а  з а I и е д л е н и е  и н ф л я ц и о I I н ь D( п р о ц е с с о в .

Н а  д о rг о в о м  р ы н к е  С Ш А  п о ­п р е ж н е м у  н а б л п о д а е т с я  и н в е р с и я :  д о х о д н о с т ь  п о  2­

л е т н и м  t lм е р и к а н с к и м  о б л и г а ц и я м  п р е в ы ш а е т  д о х о д н о с т ь  п о  10­л е т н и м . Э т о
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с в и д е т е л ь с т в у е т  о  т о м , ч т о  и н в е с т о р ы  д о  с и х  п о р  н а (о д я т с я  в  о ж и д а н и и  р е ц е с с и и ,
о ц е н и в tUI  к р а т к о с р о ч н ы е  р и с к и  в ы ш е  д о л г о с р о ч н ь D(.

З о н а  е в р о

Т е м п  п р и р о с т а  В В П  в  I I I  к в . к о  I I  к в . в  г о д о в о м  в ь ц alк е Е и и  с о с т а в и л  в с е rо  0.2Yо

п о с л е  0.8%  в о  I I  к в . к  I  к в . И н д е к с  д е л о в о й  aк т и в н о с т и  в  с е н т я б р е  у п а л  з н а tм т е л ь н о  н и ж е

о т м е т к и  50.0 ­ д о  46.4, ч т о  г о в о р и т  о  р а с т у I ц и х  о ж и д а н и D( с п а д а  в  э к о н о м и к е .

Н а  р ь п rк е  т р у д а  ­ п о к а  с т а б и л ь н о  с  м и н и м а JI ь н ы м  з а  п о с л е д н и е  д е с я т ь  л о т  у р о в н е м
б е з р а б о т и ч ы  в  с е н т я б р е  в  6.6Yо . Э н е р г е т и ч е с к и й  щ р и з и с , у ж е с т о ч е н и е  м о н е т а р н о й

п о л и т и к и  и  у х у д п е н и е  с и т у а ц и и  в  з rrм н и й  п е р и о д  м о г у г  п р и в е с т и  к  д ш tь н е й ш е й

п р и о с т zlн о в к е  р а б о т ы  м I I о г т I х  п р е д I р и я т и trт , а  с  э т и м  ­ и  к  р о с т у  у р о в I I я  б е з р а б о т и ц ы .

В  о к т я б р е  у р о в е н ь  и н ф л я ц и и  п о д н я л с я  д о  t0.7yo в  г о д о в о м  в ы р а ж е н и и . Н о в о е

п о в ы ш е н и е  Е Ц Б  в  о к т я б р е  к .г п о ч е в о й  с т .lв к и  н а  0.75Yо  р ь ш о к  в о с п р и } lя л  к ilк  о ж и д а е м о е :

Ф Р С  CI I IA п о к а  н е  н а ч а л  з а м е д JI я т ь  т е м п  п о в ы ш е н и я  с т а в к и ) а  в  з о н е  е в р о  с и т у iщ и я  с

р о с т о м  ц е н  о б с т о и т  к у д а  б о л е е  с е р ь е з н о .

П о м и м о  э т о г о  д JI я  с н и ж е н и я  ц е н  н а  э н е р г о н о с и т е л и  р а с с м а т р и в ч л ю т с я  т а к и е  м е р ы

п о д д е р ж к и , KilK с о з д а н и е  в  Н и д е р л а н д aх  в и р т у zlJь н о г о  х а б а  с  м е х : lн и з м о м  о г р а н и ч е н и я

в о л а т и Jь н о с т и  ц е н  н а  г Е [ з , о б ъ е д и н е н и е  е в р о п е й с к и х  п о к у п а т е л е й  г а з а  в  к а р т е л ь  д л я

coBMecTHbD( з ttк )л I о к , в в е д е н и е  п о т о л к о в  ц е н  н а  р о с с и й с к и е  н е ф т ь  и  г tr}  и  п р .

К и т а й

Т е м п  п р и р о с т а  В В П  в  I I I  к в . с о с т zlв и л  в с е г о  З .9%  (к  а н Е ш о г и ч н о м у  к в а р т ш у  п р е д .

г о д а ) п о с л е  0.4%  в о  I I  к в . Р о с т  о к а з irп с я  д о в о л ь н о  с л а б ы м  и з ­з а  в в о д д ,lь D( к о в и д н ь D(

о г р t lн и ч е н и il и  д а srcк  о т  ц е л е в о г о  п о к aв а т е Jlя  в  5.5Yо . В  т о  ж е  в р е м я  п р о м ы ш л е н н о е

п р о и з в о д с т в о  в  с е н т я б р е  у в е л и ч и л о с ь  н а  6.З У о , ч т о  у ж е  б л и ж е  к  д о п Е ц I д е м и Й н ы п л

з н а ч е н и я м . И н д е к с  д е л о в о й  Е tк т и в н о с т и  п р и  э т о м  в  о к т я б р е  о с т ilл с я  в  з о н е  о ж и д а н и й  с п а д а

с о  з н а ч е н и е м 49.2.

В  о к т я б р е  с о с т о я JI с я  С ъ е з д  К о ш tп л у н и с т и ч е с к о й  п а р т и и  К и т а я , н а  к о т о р о й  С и

Щ з и н ь г п tн  б ь ш  п е р е и з б р а н  г л а в о й  г о с у д а р с т в а  н а  н о в ы й  с р о к . П р а в и т е л ь с т в о  п о д т в е р д и л о

с в о ю  п р и в е р ж е ц Е о с т ь  п о л и т и к е  к н у л е в о й  т е р п и м о с т и  к  в и р у с у ), ч т о  у с и л и л о  о ж и д aн и я

н о в ь г х  л о к д а у н о в , з а м е д л е н и я  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  и , Kztк  с л е д с т в и е , п а д е н и я  с п р о с а  Е а

с ы р ь е в ы е  т о в а р ы .

П о с л е  С ъ е з д а  б ь ш о  о б ъ я в л е н о  о  в в е д е н и и  HoBbD( к а р а н т и н о в , в  т . ч . в  г о р о д е

Ч ж э н ч ж о у , г д е  р а с п о л о ж е н о  п р о и з в о д с т в о  iPhone. Н о в ы е  о г р а н и ч е н и я  у х у д ш и л и
п р о г н о з ы  э к о н о м и ч е с к о г о  р о с т а  К и т а я .

Т а к ж е  н а  С ъ е з д е  б ы л и  с д е л а л и  з Е tя в л е н и я , ч т о  К и т а й  г о т о в , в  с Jг rI а е  о т с у г с т в и JI

а л ь т е р н а т и в ы , н а  п р и м е н е н и е  с и п ы  д JuI  р е ш е н и я  т а й в а н с к о г о  в о п р о с а , .rг о  о б о с т р я е т

о т н о ш е н и я  с  CI I IA. Н а  ф о н е  э т о г о , а  т а к ж е  и з ­з а  о б х о д а  к и т а й с к r,п rл и  к о м п Е lн и я п л и  с а н к ц и й

п р о т и в  Р о с с и и , С Ш А  з tш р е т и л и  п о с т а в JI я т ь  в  К и т а й  к о м п ь ю т е р н ы е  ч и п ы  н о в о г о

п о к о л е н и я  и  з а н и м а т ь  ч lN{ е р и к €lн с к и м  г р а ж д а н а м  и  р е з и д е н т ч lм  р у к о в о д я щ и е  п о с т ы  в

к и т а й с к и х  к о м п Е lн и я х  п о Jrу п р о в о д н и к о в о й  п р о м ь ш ш е н н о с т и . С ъ е з д  в  ц е л о м  п р и в е л  к

м н е н и ю , ч т о  в л а с т ь  в  К и т а е  ц е н т р zш и з у е т с я .

Э  к о н о м uч е с к о е  р  а з в  а mа е  Р о с с uu

Э к о н о м и к а  и ф и н а н с о в а я  с и с т е м а  Р о с с и и  п о с т е п е н н о  а д а п т и р у ю т с я  к р а б о т е

в  у с л о в и я х  с а н к ц и й  с о  с т о р о н ы  н е д р у ж е с т в е н н ь D( cTpml. В о л а т и л ь н о с т ь  в  р zlз н ь D(

с е tм е н т а ( ф и н ш rс о в о г о  р ы н к а  с н и з и л а с ь . Т е м  н е  м е н е е , с о х р zlн я ю т с я  р и с к и  HoBbD(

с а н к ц и й , в  т о м  Е I и с л е  в т о р и tш ь Dq и  м о ж е т  у с и л и в а т ь с я  н е г а т и в н о е  в л и я н и е  р а н е е

п р и н я т ь D( о I р а н и ч е н и й . С и ryа ч и rI  п р о д о л ж а е т  о п р е д е JI я т ь с я  р я д о м  ш о к о в  н а  с т о р о н е

п р е д л о ж е н и я  т о в а р о в  и  у с л у г , х а р ж т е р о м  и х  р Е lз в е р т ы в ilн и я  в о  в р е м е н и , с п о с о б н о с т ь ю

р о с с и й с к и х  к о м п а н и й  а д а п т и р о в а т ь с я  к  э т и м  ш о к ilм  и  о б ъ е м о м  м е р  п о д д е р ж к и  о т
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г о с у д а р с т в а . В  ц е л о м  м о ж н о  о т м е т и т ь  у с п е х  в  р а I и к а х  п е р в и I ш о Й  а д а п т а ц и и  к о м п €ш и Й  к

(н о в о Й  р е а л ь н о с т и )) в  ч а с т и  и з м е н е н и я  л о г и с т и к и  и м п о р т н ь D( и  ч а с т и tш о  э к с п о р т н ь D(

п о с т flв о к , з а к JI ю ч е н и я  д о г о в о р о в  с  а л ь т е р н а т и в н ы м и  п о с т : lв щ и к а NI и  с ы р ь я , м а т е р и а л о в  и

к о м п л е к т у I о щ и х . К р о м е  т о г о , в  н е ф т е д о б ь т ч е  и  н е ф т е п е р е р а б о т к е  у д а л о с ь  у д е р ж а т ь

у р о в е н ь  п р о и з в о д с т в а  б л а г о д а р я  у в е л и ч е н и ю  п о с т а в о к  н а  aл ь т е р н а м в н ы е  р ь ш к и . В
с т р о и т е л ь с т в е , н е с м о т р я  н а  н е б л а г о п р и Jtт н ы е  т е н д е I I ц и и , з а в е р ш е н и е  р а н е е  н а ч а т ь D(

п р о е к т о в  п о д д е р ж а л о  о б ъ е м  р а б о т . В с е  э т о  о б е с п е rл д л о  с т а б и л и з а ц и ю  и  д а ж е  н е к о т о р ь Й

р о с т  э к о н о м и ч е с к о й  а к т и в н о с т и  л е т о м .

С у щ е с т в е н н а я  д о JuI  к о м п а н и й  н а п ш а  в о з м о ж н о с т и  и з м е н и т ь  г е о г р а ф и ю  п о с т ttв о к

с в о е й  п р о д у к ц и и , п р и в л е ч ь  н о в ь D( п о с т а в щ и к о в , р е ш и т ь  л о м с т и ч е с к и е  п р о б л е м ы .

Ч а с т и ч н а я  м о б и л и з а ц и я  в  у с л о в и я х  н и з к о й  б е з р а б о м ц ы  с о з д а е т  н о в ы е  в ы з о в ы  д Jtя

п р о и з в о д с т в е н н ь D( п р о ц е с с о в  и  п о д д е р ж а н и я  о б ъ е м о в  в ь ш у с к а , о с о б е н н о  в  с е tм е н т е  М С П ,
и  н е г а т и в н о  с к Е lз ы в а е т с я  н а  п о т р е б и т е л ь с к о й  и  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  р е р е н н о с т и .

С н и ж е н и е  э к о н о м и ч е с к о й  а к т и в н о с т и  в  н а ч а л е  о с е н и  2022 rо д а  в о з о б н о в и л о с ь  н а

ф о н е  р о с т а  н е о п р е д е л е н н о с т и . П о т р е б и т е Jь с к ilя  aж т и в н о с т ь  н а ч а л а  о с л а б е в а т ь .

С о к р а т ц е н и е  I м с л е н н о с т и  р а б о ч е й  с и л ы  с о з д Е rл о  р и с к и  д JI я  н е п р е р ы в н о с т и  р а б о т ы
о т д е л ь н ь D( п р о и з в о д с т в . О б о с т р е н и е  с и т у а ц и и  с  д е ф и ц и т о м  к а д р о в  н а  р ы н к е  ц у д а  в

п е р с п е к т и в е  с д е р ж и т  р о с т  п р о и з в о д д т е л ь н о с т и .

В м е с т е  с  т е м  о с н о в н о й  н е г а т и в н ь й  э ф ф е к т  в н е ш н и х  о г р а н и ч е н и й  в  н е ф т л rо й

о т р а с л и  и  н а  п о с т а в к и  и н в е с т и ц и о н н ь D( и  в ы с о к о т е х н о л о м ч н ь D( т о в а р о в , п о _в и д и м о м у ,

в п е р е д и . О н и  п р о я в я т с я  в  о с н о в н о м  в  202З  г о д у . ,Щ о  э т о г о  в р е м е н и  п е р е х о д  р о с с и й с к о й
э к о н о м и к и  к  у с т о й wlв о м у  р о с т у  в р я д  JI и  п р о и з о й д е т . П о м и м о  э т о г о , д о п о JI н и т е Jь н о

в о з р о с л и  р и с к и  у ж е с т о ч е н и я  д е й с т в у ю щ и х  в н е ш н е т о р г о в ь I х  и  ф и н а н с о в ь D( о г р а н и ч е н и й ,

ч т о  у с и л и т  н е г а м в н о е  д е й с т в и е  с в я з а н н ь D( с  н и м и  ш о к о в  п р е д л о ж е н и rI .

,Щ е н е ж н о ­к р е д и т н tц  п о л и т и к а  о р и е н т и р у е т с я  н е  н а  у р о в е н ь  а г р е г и р о в а н н о г о

в ь ш у с к а  и  е г о  д и н t ll\ 4и к у , а  н а  с о о т в е т с т в и е  с о в о к у п н о г о  с п р о с а  в о з м о ж н о с т я м

п р о и з в о д с т в а  и  д о с т у п н о с т и  и м п о р т н ь D( п о с т Е tв о к  н а  р ь ш о к  т о в а р о в  и  у с л у г . В  т е к у щ е й

с и т у а ц и и  и з м е н е н и я  э т и х  в о з м о ж н о с т е й  з н а I м т е л ь н ы , ч т о  н е о б х о д и м о  rI и т ь т Rа т ь  rrр и

п р и Е я т и и  р е ш е н и й .
Т е к у щ а я  д ,I н а м и к а  к р е д и т о в Е lн и я  и  п а р а NI е т р ы  р о с с и й с к о г о  б ю д ж е т а  н а 2022 и 2O2З

г о д ы  у с к о р я т  р о с т  д е н е ж н о й  м а с с ы , ч т о  п р е д п о л tг а е т  н е к о т о р о е  у с и л е н и е  и н ф л я rд и о н н о г о

д Е lв л е н и я  в  э к о н о м и к е  в  б л и ж а й ш и е  к в а р т а л ы . Н е с м о т р я  н а  э т о , з Е lJ\ { е д л е н и е  г о д о в о й

и н ф л я rд и и  п р о д о JDк и т с я  д о  а п р е JI я  202З  г о д а  и з ­з а  э ф ф е к т а  в ы с о к о й  с т а т и с т и ч е с к о й  б а з ы .

В л и я н и е  ч а с т и .п rо й  м о б и л и з а ц и и  и  в о з р о с ш е й  н е о п р е д е л е н н о с т и  н а  п о т р е б и т е л ь с к и й  и

и н в е с т и ц и о н н ь й  с п р о с , п р е д JI о ж е н и е  к р е д и т о в  и  с п р о с  н а  н и х , а  т zк ж е  р ы н о к  т р у д а ,

з а р а б о т н ы е  п л а т ы  и  д о х о д ы  н а с е л е н и rI  е щ е  п р е д с т о и т  о ц е н и т ь . О н и  м о г у г  о к aш а т ь с я  в

ц е л о м  к iж  д е з и н ф л я д и о н н ы м и , т а к  и  п р о и н ф л я lи о Е н ы м и , и , б о л е е  т о г о , и х

н а п р а в л е н н о с т ь  м о ж е т  и з м е Е я т ь с я  н а  palн bD( в р е м е н н ь I х  г о р и з о н т zlх .

Э к о н о м а ч е с к о е  р а з в  umuе  Р е с п у б л а к u Т а mа р с mа н

Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н  р а с п о л о ж е н а  в  П р и в о л ж с к о м  ф е д е р а л ь н о м  о к р у г е  (П Ф О ),

г р а н и ч и т  с  в о с е м ь ю  р е г и о н а I и и  Р Ф . В  р е м о н е  п р о ж и в а е т  3.9 м л н . ч е л о в е к , и з  н и х  1.26

м JI н . ч е л о в е к  
­ 

в  К а з а н и . В  Р е с п у б л и к е  ф у н к ц и о н и р у ю т  д в е  о с о б ы е  э к о н о м и ч е с к и е  з о н ы

(О Э З ) 
­ 

< А л а б у г а >  (О Э З  п р о м ь ш I л е н н о ­п р о и з в о д с т в е н н о г о  т и п а ) и  < < И н н о п о л и с >  (О Э З

т е х н и к о ­в н е д р е н I I е с к о г о  т и п а ). Ч е т ы р е  г о р о д а  и м е ю т  с т а т у с  Т О С Э Р  (т е р р и т о р и я

о п е р е ж а ю щ е г о  с о ц и itл ь н о ­э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я ).
У р о в е н ь  р ztз в и т и я  э к о н о м и к и  р е г и о н а  с у щ е с т в е н н о  п р е в ы ш а е т  с р е д н е с т р а н о в о й

п о к а з а т е JI ь . О с н о в а  о б р а б а т ы в а ю щ е й  п р о м ь ш I л е н н о с т и  Р е с п у б л и к и  
­ 

п р о и з в о д с т в о

н е ф т е п р о д у к т о в , х и м и I I е с к а я  п р о м ъ п I I л е н н о с т ь , п р о и з в о д с т в о  т р а н с п о р т н ь D( с р е д с т в ,

п и щ е в Е I я  п р о м ы ш ш е н н о с т ь  и  п р о и з в о д с т в о  м а ш и н  и  о б о р у д о в ж lи я  р tr} н ь D( т и п о в . Н а ч и н а я

с  2006 г о д а , т е м п  р о с т а  В Р П  р е г и о н а  л и б о  с у щ е с т в е н н о  п р е в ы ш а е т  т е м п  р о с т а
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с у м м а р н о г о  В Р П  р о с с и й с к и х  р е м о н о в , rrи б о  с о о т в е т с т в у е т  е м у . У с р е д н е lп rь й  В Р П
Т а т а р с т а н а  н а  д у ш у  н а с е л е н и rI  в  с о п о с т а в л е н и и  с о  с р е д I е с т р а н о в ы м  rrо к а з а т е л е м  п о

п о с л е д н и м  д а н н ы м  cocTaBJuIeT l09% . И н т е н с и в н о с т ь  и н в е с т и ц и о н н ь D( п р о ц е с с о в  т а к ж е

с )л ц е с т в е н н о  п р е в о с х о д ,I т  с р е .щ I е р о с с и й с к и й  у р о в е н ь .
Т а т а р с т а н  и м е е т  х о р о ш о  р а з в и т ь й  д о б ь rв а ю щ и й  и  п р о м ь п п л е н н ь й  с е к т о р , а  т а к ж е

р а п в и т ы е  с е л ь с к о х о з л iс т в е н н ь й  с е к т о р  и  с е к т о р  у с л у г , ч т о  д е л а е т  р е м о н  м е н е е

з а в и с и м ы м  о т  в н е ш н и х  р ь ш к о в , к о т о р ы е  м о г у т  б ь rг ь  в о л а т и л ь н ы м и . К а к  с л е д с т в и е , р е г и о н
б о л е е  у с т о й .ш в  к  п о т е Е ц и aJъ I I ы м  ш о к а N,I  п о  д о х о д а ý{ , ч е м  б о л ь ш и н с т в о  с о п о с т а в и м ь D(

э м и т е н т о в  в  с т р Е ш е .

У  р е с п у б л и к и  в ы с о к и й  п о к а з а т е л ь  р : tз в и т и я  р е г и о н а л ь н о й  э к о н о м и к и , в ы с о к и й

у р о в е н ь  л и к в и д н о с т и  б ю д ж е т а  и  н и з к а я  д о л г о в а я  н а г р у з к а  с  м и н и м а л ь н ы м  р и с к о м

р е ф и н а н с и р о в а н и я .
Б а л а н с  т е к у щ и х  о п е р а ц и й  п о  и т о г а NI  2022 rо д а  с о х р а н и т с я  п о л о ж и т е Jь н ы м , ч т о

с в и д е т е л ь с т в у е т  о  д о с т а т о ч н о с т и  т е к у щ и х  д о х о д о в  д JI я  ф и н ш lс и р о в а н и я  т е к у щ и х

р а с х о д о в  и  с о о т в е т с т в у е т  м а к с и м а л ь н о й  о ц е н к е  о п е р а ц и о н н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  б ю д ж е т а

(п о  м е т о д о л о г и и  р е й т и н г о в о г о  а г е н т с т в а  А К Р А ).

У с р е д н е н н о е  з н а ч е н и е  д о л и  к а п и т а л ь н ь ж  р а с х о д о в  в  с о в о к у п н ь D( р а с х о д Е tх  з а 2019­

202З  г о д ы  с о с т Е lв и т  п о р я д к а  4IYо , ,ltо , с о г л а с н о  м е т о д о л о г и и  Д К Р Д , с о о т в е т с т в у е т

в ы с о к о м у  у р о в н ю  г и б к о с т и  б ю д ж е т н ь п <  р а с х о д о в . К а п и т а л ь н ы е  р а с х о д ы  п о  б о л ь ш е й

ч а с т и  ф и н а н с и р у ю т с я  Р е с п у б л и к о й  Т а т а р с т а н  з а  с в о й  с ч е т . У с р е д н е н I I Е tя  з а  а н а л о г и ч н ь й

п е р и о д  д о JI я  н Е rл о г о в ь D( и  н е н а л о г о в ь D( д о х о д о в  в  д о х о д tD( р е г и о н а  (б е з  у ч е т а  с у б в е н ц и й )

с о с т а в и т  82о lо .

С о о т н о ш е н и е  у с р е д н е н н ь D( з а  2019­2023 г о д ы  м о д и ф и ц и р о в Е ш н о г о  б ю д ж е т н о г о

д е ф и ц и т а  и  т е к у щ и х  д о х о д о в  с о с т а в и т  ­3О % . Э т о  у к а з ы в а е т  н а  т о , ч т о  Р е с п у б л и к а

ф и н а н с и р у е т  к а п и т а л ь н ы е  р а с х о д щ  в  о с н о в н о м  з а  с ч е т  д о х о д о в  б ю д ж е т а , о д н zж о  е й  м о ж е т

п о т р е б о в а т ь с я  ч а с т и .I н о е  и с п о Jь з о в а н и е  н а к о п л е н н о й  л и к в и д н о с т и .

Б а л lа н с  т е к у щ и х  о п е р а ц и й  п о  и т о г ilI ч I  2022 rо д а  с о х р alн и т с я  п о л о ж и т е Jь н ы м , ч т о

с в и д е т е л ь с т в у е т  о  д о с т а т о I I н о с т и  т е к у щ и х  д о х о д о в  ц lя  ф и н а н с и р о в а н и я  т е к у щ и х

р а с х о д о в  и  с о о т в е т с т в у е т  м Е lк с и м а л ь н о й  о ц е н к е  о п е р а ц и о н н о й  э ф ф е к т и в н о с т и  б ю д ж е т а

(п о  м е т о д о л о г и и  А К Р А ).

И с х о д я  и з  п о л у г о д о в о г о  и с п о л н е н и я  б ю д ж е т а  Р е с п у б л и к и , А К Р А  п о л а г а е т , ч т о  в

т е ч е н и е  2022 г о д а  д о х о д I irя  ч а с т ь  б ю д ж е т а  м о ж е т  у в е л и ч и т ь с я  с у щ е с т в е н н е е , ч е м

з а л о ж е н о  в  а к т у Е ш ь н о й  в е р с и и  з а к о н а  о  б ю д ж е т е . П о  э т о й  п р и wtн е  д е ф и ц и т  б ю д ж е т а

м о ж е т  с ф о р м и р о в а т ь с я  н и ж е  п л а н и р у е м о г о  у р о в н я , ч т о  п о з в о JI и т  с о х р а н и т ь  ч а с т ь

н а к о п л е н н о й  .rм к в и д rо с т и .

П р о ц е н т н ы е  р а с х о д ы  н е о б р е м е н и т е л ь н ы  д JI я  р е г и о н а :  у с р е д н е н н ь й  з а  2019­202З

г о д ы  у р о в е н ь  п р о ц е н т н ь D( р а с х о д о в  I I е  п р е в ы с и т  0]Yо  с о в о к у п н ь D( р а с х о д о в  б ю д ж е т а  (б е з

rI е т а  с у б в е н ц и й ).

С о о т н о ш е н и е  у с р е д н е н н о г о  д о Jг а  и  В Р П  Р е с п у б л и к и , к а к  о ж и д а е т с я , с о с т а в и т  3О lо ,

ч т о  с о о т в е т с т в у е т  н и з к о м у  у р о в н ю  о б щ е й  д о л г о в о й  н а г р у з к и  п о  м е т о д о л о г и и  А К Р А .

Б а н к о в с к а я  с и с т е м а  Р Т , п о ­п р е ж н е м у  о д н а  и з  с t lI и ь D( с и Jь н ь D( в  с т р iш е . Н а

т е р р и т о р и и  Т а т а р с т а н а  з а р е г и с т р и р о в zlн о  13 б а н к о в . П о  о б щ е м у  к о JI и ч е с т в у

с а N{ о с т о я т е л ь н ь D( к р е д ,I т н ь D( о р г а н и з а ц и й  Р Т  з а н и м а е т  т р е т ь е  м е с т о  в  Р о с с и и  п о с л е

М о с к в ы  и  С а н к т ­П е т е р б у р г а . Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т ш t о с т а е т с я  п е р в о й  с р е д и  р о с с и й с к и х

р е г и о н о в  и  п о  Ttи cJry к р у п н ь D( б ш rк о в . В  р е с п у б л и к е  у  8­м и  б а н к о в  з а р е г и с т р и р о в а н н ь й

у с т а в н ы й  к Е ш и т ttл  с о с т ilв JI я е т  с в ы ш е  500 м л н . р у б л е й , у  6­т и  и з  н и х  п р е в ы ш а е т  1 м л р л .

р у б л е й  (п о  и х  .д I cJry Т а т а р с т а н  о п е р е ж а е т  в с е  р е г и о н ы , н е  с tI и т а я  М о с к в ы , и  с о х р а н я е т  2­

о е  м е с т о  в  Р о с с и и ), д в а  б а н к а  и м е ю т  з а р е г и с т р и р о в а н н ы й  у с т а в н ь й  к ч ш и т Е ш ,

п р е в ы ш а ю щ и й  10 м л р д . р у б л е й .
В ы с о к а я  н а с ь п ц е н н о с т ь  б ш rк о в с к и м и  у с л у г а м и  п о з в о JI я е т  coxpamlTb э ф ф е к т и в н о

д е й с т в у ю щ и й  б а н к о в с к и й  с е к т о р , с о о т в е т с т в у ю щ и й  э к о н о м и ч е с к о м у  и  ф и н а н с о в о м у
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п о т е н ц и а I ry р е с г ryб л и к и  и  с п о с о б н ь й  а д е к в а т н о  п р о т и в о с т о я т ь  н е п р о с т ы м  у с л о в и я м

р ч ц } в и т и я  э к о н о м и к и .

Э  к о  н о м  uч е с к о  е  р  а з  в  um а е  О р л о  в  с к о  й  о  б л а с mа

С у щ е с т в е н н а я  д о JI я  о п е р а ц и й  Б а н к а  п р LD(о д и т с я  н а  к JI и е н т о в  и з  О р л о в с к о й  о б л а с т и ,

в  о с н о в н о м  н а  о т р а с л ь  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  и  т о р г о в л и .

В  с т р у к т у р е  в а л о в о г о  р е м о н а л ь н о г о  п р о д у к т а  о б л а с т и  о с н о в Е ы м и  в и д а I vI и

э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  я в JI я ю т с я  о б р а б а т ы в а ю щ и е  п р о и з в о д с т в а ;  с е л ь с к о е

х о з я й с т в о , о х о т а  и  л е с н о е  х о з я й с т в о , т р а н с п о р т  и  с в я з ь ;  о п т о в t lя  и  р о з н и I ш zuI  т о р г о в JI я .

В е д у щ и е  н а п р а в л е н и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а :  ж и в о т н о в о д с т в о  м я с о м о л о tI н о г о  н а п р а в л е н и я ,

с в и н о в о д с т в о , п т и ц е в о д с т в о , к о н е в о д с т в о ;  в ы р а I ц и в zlн и е  з е р н о в ь D( к у л ь т у р  и  с а х а р н о й

с в е к JI ы .

О д н о й  и з  xapaк Tepн bD( о с о б е н н о с т е й  п р о м ь ш rл е н н о с т и  О р л о в с к о й  о б л а с т и  я в JI я е т с я

е ё  в ы с о к и й  и )о в е н ь  м е ж о т р а с л е в о й  к о о п е р а ц и и  с  п р е д п р и я т и я м и  д р у г и х  р е г и о н о в ,
п о с к о л ь к у  д о  85%  в с е х  п о т р е б л я е м ь п <  м а т е р и zuь н ь D( р е с у р с о в  в в о з и т с я  и з ­з а  п р е д е л о в

О р п о в с к о й  о б л а с т и , з а  и с к JI ю ч е н и е м  п р е д п р и я т и й , в ь ш у с к а ю щ и х  п и щ е в ы е  п р о д у к т ы  и

с т р о и т е JI ь н ы е  м а т е р и а л ы , о р и е н т и р о в а н н ь D(, п р е ж д е  в с е г о , н а  и с п о л ь з о в а н и е  м е с т н о й

с ы р ь е в о й  б а з ы . В  п р о м ы ш л е н н о м  к о м п л е к с е  О р л о в с к о й  о б л а с т и  ф у н к ц и о н и р у е т  б о л е е

1100 п р о м ь п I ш е н н ь D( п р е д п р и я т и й , и з  н и х  154 к р у п н ь I х  и  с р е д н и х . П р о м ь ш л е н н ъ й

к о м п л е к с  в ы с т у п а е т  б а з о в о й  с о с т ,lв JuI ю щ е й  э к о н о м и к и  О р л о в с к о й  о б л а с т и .

О р л о в с к а я  о б л а с т ь  я в JI я е т с я  р е г и о н о м  и н т е н с и в н о г о  в е д е н и я

с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а . О р л о в с к а я  о б л а с т ь  н а р я д у  с  С а р а т о в с к о й  и

В о л г о г р а л с к о й  о б л а с т я м и  п о  с е л ь с к о х о з я 7с т в е н н ы м  у г о д ь я м , п р и х о д я щ и м с я  н а  1 ж и т е л я ,

з а н и м а е т  о д н о  и з  в е д у щ и х  м е с т  в  г р у п п е  р е г и о н о в  е в р о п е й с к о й  ч а с т и  Р о с с и и

(Щ е н т р а ­п ь н ь й , Щ е н т р а _г rь н о ­Ч е р н о з е м н ь й , В о л г о ­В я т с к и й , П о в о п ж с к и й  э к о н о м и ч е с к и е

р а й о н ы , в к JI ю ч а я  Б а т т lк о р т о с т а н , Р о с т о в с к у ю  о б л а с т ь , С т а в р о п о л ь с к и й  и  К р а с н о д а р с к и й

к р а я ). Э т о  о б с т о я т е л ь с т в о  о д н о в р е м е н н о  с  б л а г о п р и я т н ы м и  п о г о д н о ­к JI и м а т и ч е с к и м и

у с л о в и я м и  п р е д о п р е д е JI я е т  о б щ у ю  а г р а р н о ­п р о м ь т т т rл е н н )п о  н zш р а в л е н н о с т ь  р а з в и т и я
н а р о д н о г о  х о з л iс т в а  О р л о в с к о й  о б л а с т и . О д н и м  и з  н а и б о л е е  в а ж н ь D( п р е и м у щ е с т в

О р л о в с к о й  о б л а с т и  я в JI я е т с я  н t lл и ч и е  н а  ю г о ­в о с т о к е  р е г и о н а  п л о д о р о д н ь D( ч е р н о з е м н ь D(

п о ч в . С е л ь с к а я  э к о н о м и к а  з а н и м а е т  з н а ч и т е л ь н у ю  ч а с т ь  в  э к о н о м и ч е с к о м  к о м п л е к с е

о б л а с т и :  з е м JI и  с е JБ с к о х о з я й с т в е н н о г о  н Е в н а ч е н и я  и  т е р р и т о р и и  с е л ь с к I ,D( п о с е л е н и й

р а с п о л о ж е н ы  п о ч т и  н а  90 О / о  п л о щ а д и  о б л а с т и , н а  к о т о р о Й  п р о ж и в а ю т  о к о л о  260 т ы с .

ч е л о в е к , и л и  З 4,1 %  н а с е л е н и я  о б л а с т и . В  о б щ е й  з е м е л ь н о й  п л о щ а д и  о б л а с т и ,

с о с т t lв JI я ю щ е Й  2,47 м л н . г е к т а р о в , 1,9 м л н ., п л и  77 0/ о , з а н и м ш о т  с е л ь с к о х о з я Й с т в е н н ы е

у г о д ь я  з е м е л ь  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о  н : в н а ч е н и rl, и з  к о т о р ь г х  б о л е е  1,5 м л н . г е к т а р о в , и л и

79,5 У о  ­ П а Ш Ц tЯ .

П р и  в о з д е JI ы в а н и и  п о л е в ь D( к у л ь т у р  в  а г р о п р о м ы ш л е н н о м  к о м п л е к с е  о б л а с т и

п р и м е Е я ю т с я  с о в р е м е н н ы е  э н е р г о с б е р е г а ю щ и е  т е х н о л о г и и , г л tш н ь I м и  п р и н ц и п Е lN,I и

KoTopbD( я в JI я ю т с я  с о х р itн е н и е  р а с т и т е л ь н ь D( о с т а т к о в  н а  п о в е р х Е о с т и  п о I в ы ,

и с п о л ь з о в а н и е  с е в о о б о р о т о в , в к JI ю ч а ю щ и х  р е н т а б е л ь н ы е  к у л ь т у р ы , у л )п I ш Е lю щ и е

п л о д о р о д и е  п о ч в . П р и м е н е н и е  с о в р е м е н н о й  т е х Е и к и , и н т е г р и р о в а н н о г о  п о д (о д а  в  б о р ь б е

с  в р е д и т е л я м и  и  б о л е з I lя м и , и с п о л ь з о в а н и е  к а ч е с т в е н н ь I х  с е м я н , о т з ы в tI и в ь D( к  д а н н ы м

т е х н о л о г и я м , к о г д а  п р е д п о с е в н ч ц  о б р а б о т к а  с е м я н  с о в м е щ а е т с я  с  и х  о б р а б о т к о й

с т и м у JI я т о р а п dи , в о з д е л ы в а н и е  в ы с о к о т е х н о л о г и т ш ь D( с о р т о в , о т з ы в tI и в ь I х  н а  у д о б р е н и я ,

с п о с о б с т в у е т  rrо Jrrlе н и ю  з iш л zlн и р о в а н н ь D( о б ъ е м о в  п р о д у к ц и и . Щ е л е н а п р а в л е н н ш I ,

п о с т у п а т е JI ъ I I а я  р а б о т а  п о  и н т е н с и ф и к а ц и и  о т р а с л и  р а с т е н и е в о д с т в а , в Е е д р е н и ю

п р о г р е с с и в н ь D( р е с у р с о с б е р е г а ю щ и х  т е х н о л о г и й  и  т е х н о л о г и й  т о ш I о г о  з е м л е д е л и я ,

у в е л и ч е н и я  п о с е в н ь D( п л о щ а д е й  с е JI ь с к о х о з я й с т в е н н ь п r к у л ь т у р  п о з в о JI я е т  п о л rI и т ь

х о р о ш и е  р е з у л ь т а т ы . З а  п о с л е д н и е  г о д ы  с е Jь с к о х о з я й с т в е н н ы е  о р г з lн и з а ц и и  с т р е м я т с я

п р и о б р е т а т ь  н о в ы е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е  м t lш и н ы . П а р к  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  т е х н и к и  и

9



т е х н о л о tи ч е с к о е  о б о р у л о в а н и е  п о п о JI I I я е т с я  в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н о й  т е х н и к о й  н о в о г о

п о к о л е н и я .

Н и ж о  п р и в е д е н ы  о с н о в н ы е  и т о г и  с о ц и tш ь н о ­э к о н о м и ч е с к о г о  р д lв и т и я  О р л о в с к о й

о б л а о м  з а  я н в а р ь ­о е н т я б р ь  2022 г о д а :

. И н д е к с  п о т р е б и т о л ь с к и х  ц е н  с о с т а в п л  ll4,6Yо .

о  И н д е к с  ц е н  п р о и з в о д и т е л е й  п р о м ы ш ш е н н ь D( т о в а р о в  с о с т а в и л  | | 6,7у о .

. И н д е к с  п р о м ь ш I л е н н о г о  [ р о и з в о д с т в а  в  о р л о в с к о й  о б л а с т и  с о с т а в и л  90r5Yо , в

т о м  tм с л е  в  д о б ь т ч е  п о л е з н ь D( и с к о п а е м ь D( | 04,1o/o, в  о б р а б а т ы в ч lю щ и х

п р о и з в о д с т в а х  8 8,5О lо .

. о б о р о т  р о з н и .rн о й  т о р г о в JI и  с н и з и л с я  о т н о с и т е Jь н о  у р о в н я  а н ш I о г и tш о г о

п е р и о д а  п р о ш л о г о  г о д а  н а  6,4У о .

о  С р е д н е м е с Е ш tц  р е а Jъ н uц  з а р а б о т н а я  п л а т а  в ы р о с л а  н а l5,2Yо .
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А н а rrи з  д а н н ь D( з а 2022 г о д  с в и д е т о л ь с т в у е т  о  с л е д )rю щ и х  и з м е н с Е и л ( в  с т р 5п ffу р е

к р е д и т н ы х  в л о я с е н и й .

О б щ и й  о б ъ е м  с с у л н о й  з а д о л ж е Е н о с т и  Б а н к а  с о с т Е lв и л  н а  l я н в а р я 2023 г о д а  о к о л о

б 58 м л н . р у б .,.п ,rс т а я  с у д I zuI  з а д о л ж е н н о с т ь  с о с т а в и л а 648 м л н . р у б .

В  т а б л и ц е  Е и ж е  п р и в е д е Е о  р а с п р е д е л е н и е  о б ъ е м о в  к р е д и т о в , в ь ц а н н ь D(

ю р и д и ч е с к и м  JI и ц Е lм , в  р aв р е з е  о т д е л е н и й  Б ш tк а :

В  т а б .г м ц е  н и ж е  п р и в е д е н о  р а с п р е д е л е н и е  к р е д и т н ь D( т р е б о в ш rI й  Б а н к а  в  р ш р е з е

р е г и о н о в  р е г и с т р а ц и и  з а е м щ и к о в  :

В  т а б л п а ц е  н и ж е  п р и в е д е н о  р а с п р е д е л е н и е  о с т а т к о в  з а д о л ж е н н о с т и  п о  к р е д и т а I ,I ,

в ь ц Е lн н ы м  ю р и д и ч е с к и м  Jм ц Е I J\ ,I , в  р €в р е з е  о т р а с л е й :

н а и м е п о в а п и е з а 2022 г о д з а  2021 г о д

Г о л о в н о й  о ф и с  в  г . К а з а н ь 805 991 866 | 44

Ф ш lи а л  в  г . О р л е  и  д о п о л н и г е л ь н ы й  о ф и с  в  г . JI и в н ы 579 750 з з 0 756

И т о г о : 1 385 741 1 196 900

н а и м е н о в а п и е 01.01.2023 01.01.2022

О р л о в с к а я  о б л а с т ь 549 6| 2 з 66 897

Р е с г ryб л и к а  Т а т а р с т а н
,7з  

28| 282 б з l
г . М о с к в а з 0 860 | 04 747

г . С а н к г ­П е т е р б у р г 5 5lз з 8 704

О р е н б у р г с к а я  о б л а с т ь 7 0з 0

И т о г о : 659 266 800 009

н а и м е п о в а н и е 01.01.2023 01.01.2022

Р а с т е н и е в о д с т в о

п р е д о с т а в л е н и е

о б л а с т я х

и  ж и в о т н о в о д с т в о , о х о т а  и

с о о т в е т с т в у ю щ и х  у с Jг у г  в  э т и х 469 86з з 59 1 10

П р о и з в о д с т в о  п и щ е в ь tх  п р о д у к г о в 84 11з з 8 205

Т о р г о в л я  о г п о в м , к р о м е  о п т о в о й  т о р г о в л и

а в т о т р а н с п о р т н ы м и  с р е д с т в а м и  и  м о т о ц и к п а м и
50 2| 4 69 449

.Щ е я т е л ь н о с т ь  п о  п р е д о с т а в л е н и ю  ф и н а н с о в ь tх  у с Jtу г ,

к р о м е  у с JI у г  п о  с т а х о в а н и ю  и  п е н с и о н н о м у

о б е с п е ч е н и ю

z0 894 l07 4l0

.Щ е я т е л ь н о с т ь  в  о б л а с т и  а р х и т е к ryр ы  и  и ю к е н е р н о ­

т е х н и ч е с к о г о  п р о е к т и р о в а н и я ;  т е х н и ч е с к и х  и с п ь lт а н и й ,

и с с л е д о в а н и й  и  а н а л и з а

5 180 | 57 78|

О б р а б о т к а  д р е в е с и н ы  и  п р о и з в о д с т в о  и з д е л и й  и з

д е р е в а  и  п р о б к и , к р о м е  м е б е л и , п р о и з в о д с т в о  и з д е л и й

и з  с о л о м к и  и  м а т е р и aл л о в  д л я  п л е т е н и я

4 845 5 000

Т о р г о в л я  р о з н и ч н Е tя , к р о м е  т о р г о в л и

а в т о т р а н с п о р т н ы м и  с р е д с т в а N{ и  и  м о т о ц и к п а м и
29з 8 4 594

,Щ о б ы ч а  п р о ч и х  п о л е з н ы х  и с к о п а е м ы х 29 457

Д о б ы ч а  с ы р о й  н е ф т и  и  п р и р о д н о г о  г а з а 7 030

А р е н д а  и  л и з и н г l 296

И т о г о : 638 047 779 332
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К р у п н ы м и  з а е м щ и к а м и  Б а п к а  п о  с о с т о я н и ю  н а  1 я н в а р я  2023 г о д а  я в JI я ю т с я :

О О О  < С е л ъ х о з И н в е с т > , О О О  "Л и в н ь й н т е р Т е х н о л о г и я ", О О О  "JI И В Н Ы  С А Х А Р ", О О О

"О р е л а г р о п р о м " и  О О О  < О р е л а г р о ю г > > .

В  т е ч е н и е  в с е г о  2022 г о д а  и м е ю щ и е с я  с в о б о д rы е  р е с у р с ы  т а к ж е  р а з м е щ а л и с ь
Б а н к о м  н а  р ы н к е  М Б К . О б ъ е м  в ь т л t lн н ь I х  Б а н к о м  з а  о т ч е т н ь й  п е р и о д  к р е д и т о в  н а

м е ж б а н к о в с к о м  р ы н к е  (б е з  yleTa п р о л о н г а ц и й ) п  р а з м е щ е I I н ь I х  д е п о з и т о в  в  р о с с и й с к и х  и

и н о с т р а I I н ь D( б ш rк а х  с о с т Е lв и л  о к о л о  З 22 м л р д . р у б . О с т а т о к  п о  п р е д о с т Е lв л е н н ы м

м е ж б а н к о в с к и м  с р е д с т в zllч {  с о с т а в и л  н а  1 я н в а р я 2O2З  г о д а  п о р я д к а  1.14 м л р л . р у б .

О б ъ е м  в с е х  п п а т е ж е й , п р о в е д е Е Е ь г х  ч е р е з  о с н о в н о й  к о р р е с п о н д е н т с к и й  с ч е т  Б а н к а

в 2022 г о д у , п р е в ы с и л  337 м л р л . р у б л е й .

В  2022 г о д у  р а б о т а  Б а н к а  н а  ф о н д о в о м  р ь ш к е  н е  и з м е н и л а  н tш р t lв л е н н о с т и  ­
с ц )а т е г и я  и н в е с т и р о в а н и rI  в  ц е н н ы е  б у м а г и  и м е л а  к о н с е р в а т и в н ы й  х а р а к т е р , Б а н к  н е

п р и о б р е т а .г r н о в ы е  ц е н н ы е  б р rа г и .

,Щ о с т а т о .п lо  д { I I а м и ч н а я  р а б о т а  п р о в о д { л а с ь  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к JI и е н т ч lI yI и  п о

в а JI ю т н ы м  о п е р а ц и я м .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к JI и е н т а N,I и  б а н к а  ю р и д и ч е с к и м и  л и ц zlм и  п о  п о к у п к е ­п р о д а ж е

б е з н а л и .ц rо й  и н о с т р а н н о й  в а ­г п о т ы  в  р ш р е з е  в и д о в  о п е р а ц и й  п р и в е д е н ы  н и ж е :

п о к а з а т gг rь 2022rо д

К у ш lе н о , т ы с . д о JLI I . 445

П р о д а н о , т ы с . д о Jш . 1 l54

К у п л е н о , т ы с . е в р о lб

П р о д а н о , т ы с . е в р о | 4

В  о т ч е т н о м  г о д у  о с н о в н ы е  ф и н ш rс о в ы е  п о к в а т е л и  Б а н к а  п р о д е м о н с т р и р о в а л и

с п е д у ю щ у ю  д и н а N{ и к у  в  с р а в н е Е и и  с  п р о п ш ы м  о т ч е т н ы м  п е р и о д о м :

о  zж т и в ы  Б а н к а  з а 2022 г о д  с н и з и л п с ь н а 34Yо ;

. д о х о Jц I ы е  а к т и в ы  с н и з и л и с ь  н а 2З Yо ;

. к а п и т tш  Б а н к а  о с т а л с я  п о ч т и  н е и з м е н н ы м ;

о  о б ъ е м  с р е д с т в  к JI и е н т о в  с н и з и л с я  н а 48Yо ;

. р tв м е р  в ь ц а н Е ь D( М Б К  с н и з и л с я н а 35О / о ;

. piв Mep в ь ц а н н ь D( к р е д и т о в  (к р о м е  М Б К ) в ы р о с  н а lб Yо ;

. д о JuI  п р о с р о ч е н н ь т х  к р е д и т о в  к JI и е н т Е IN{  о с т а е т с я  н е в ы с о к о й  и  н а  1 я н в а р я

202З  rо д а  с о с т а в JI я е т  о к о л о  2О % ;

. п о к iI з а т е л ь  .п л с т о й  п р о ц е н т н о й  м а р ж и  с о с т а в и л  н а  1 я н в а р я  2023 rо д а  5.З Yо

п р о т и в  2.6Yо  н а  н а ч а л о  п р о ш л о г о  г о д а ;

о  у б ь rг о к  з а 2022 г о д  с о с т а в и л  ­22 м л н . р у б . (202l г о д :  у б ь rг о к  ­75 м л н . р у б .);

о  н о р м а м в ы  л и к в и д I о с т и  и  к р е д и т н о г о  р и с к а  о с т t lю т с я  н а  к о м ф о р т н ь D(

у р о в н я х  и  и м е ю т  н а д л е ж а т ц и й  з а п а с  п р о ц I о с т и .

В  2022 г о л у  Б а н к  п р о д о л ж а л  р а б о т а т ь  н а  р ы н к е  б а н к о в с к и х  у с .I rу г  с  ф и з и ч е с к и м и

л и ц а м и . О с н о в н ь п л  н а п р а в л е н и е м  д а н н о г о  с е к т о р а  я в JI я е т с я  п р и е м  в к JI а ц о в , к Е ж  в  р у б л я х ,

т а к  и  в  и н о с т р а н н о й  в а п о т е . Х о ч е т с я  п о д ч е р к н у I ь , ч т о  Б а н к  н е  с т а в и т  п е р е д  с о б о й  з а д а tм

а к т и в и з а ц и и  р а б о т ы  в  э т о м  с е г м е н т е  б а н к о в с к о г о  р ы н к а .

П р и  э т о м  о б lщ д й  о б ъ е м  в к JI а д о в  ф и з и ч е с к и х  л и ц  н а  к о н е ц  о т ч е т н о г о  г о д а  с о с т ulв и л

н а  01.01.2023 п о р я д к а 429 м л н . р у б . Э т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  с ф о р м и р о в а в ш е й с я  к л и е н т с к о Й

б а з е  и  с о х р а н я ю щ е м с я  д о в е р и и  к  д е я т е л ь н о с т и  б а н к а  с о  с т о р о н ы  н а с е л е н и я .
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К р о м е  п р и в л е ч е н и я  и  р а п м е щ е н и я  с р е д с т в  I I а с е д е н и я , Б а н к о м  т а к ж е  п р о в о д и д и с ь

о п е р а ц и и  с  н а с е л е н и е м  п о  к у п л е ­п р о д arк е  н а JI и ц rо й  и н о с т р ш rн о й  в Е uI ю т ы .

О б ъ е м ы  с д е л о к  с  к JI и е н т zл N,I и  б а н к а  ф и з и ч е с к и м и  Jм ц а м и  п о  п о к у п к е ­п р о д arк е

и I I о с т р а н н о Й  в ш п о т ы  с о с т а в и л и :

п о к а з а т е л ь Д о л л а р ы  С Ш А Е "р о

К у г ш е н о , т ы с . е д . в а л ю т ы 111 | 2

П р о д а н о , т ы с . е д . в а JI ю т ы 95 1з

П р и б ь ш ь , т ы с . р у б . 214 46

В з в е ш е н н Е lя  п о л и т и к а  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  п о з в о л и л а  Б а н к у  Kutк  и  в  п р е д ы д у tщ ,I е

г о д ы  п о д д е р ж и в а т ь  з zш а с  л и к в и д tо с т и  (з н а ч е н и я  н о р м а т и в о в  Н 2, Н 3 и  Н 4) н а  у р о в н е ,
п р е в ь т rп а I о щ е м  н о р м а т и в н о  у с т а н о в л е н н ы е  з н а ч е н и я . П р и  э т о м  с у щ е с т в е н н ь ur к о л е б ш rи й

с о с т о я н и я  л и к в и д I о с т и  н е  н а б л ю д а л о с ь .

П о д в о д я  и т о г и  2022 г о д а , н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь , ч т о  Б а н к  в  ц е л о м  с

п о с т а в л е н н ы м и  з а д а ч а I \ ,I и  с п р а в и л с я . П о л о ж е н и е  Б а н к а , о б е с п е ,п ,rв а е м о е  п о л л е р ж к о й

Е tк ц и о н е р о в , м о ж н о  с ч и т а т ь  д о с т а т о ч н о  у с т о й ч и в ь м  и  с т а б и л ь н ы м .

Н е с м о т р я  н а  н е п р о с т у I о  с и т у а I I и ю  в  э к о н о м и к е , а  т а к ж е  в о з м о ж н ы е

г е о п о л и т и ч е с к и е  и  п р о ч и е  в н е п ш и е  р и с к и , Р у к о в о д с т в о  Б а н к а  о ж и д а е т  д а л ь н е й ш е г о

у с т о й .л а в о г о  ф у н к ц и о н и р о в а Е и я  Б ш rк q с о х р а н е н и я  с т а б и л ь н о с т и  е г о  р tв в и т и я  и

п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  е г о  д е я т е л ь н о с т и  в  б у д у щ е м .

О  п е р с п е к muв а х  р а : rв umа я  Б а н к а  в  2023 zо dу

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б ш rк  п р о д о л ж и т  с т р е м и т ь с я  к  п о в ы ш е н и ю  к а ч е с т в а

о б с л ryж и в а н и я  к JI и е н т о в , р а с ш и р е н и ю  а к т у а л ь н о г о  п е р е ц I я  у с Jryг  к JI и е н т а I и  п р и

о д н о в р е м е н н о м  о б е с п е ч е н и и  б е з о п а с н о с т и  п р о в е д е н и я  к JI и е I I т с к и х  о п е р а ц и й  и

м и н и м и з а ц и и  р и с к о в  д rя  Б а н к а .

О с н о в н ь п rл и  з а д а ч а м и  Б а н к а  н а 2O2З  г о д  о с т tI н у т с я  с л е д у ю щ и е :

о  У в е л и ч е н и е  о б ъ е м а  к р е д и т о в  к о р п о р а м в н ы м  к JI и е н т а N,I , п р и  п о д д е р ж Е lн и и

п р и е м л е м о г о  к а ч е с т в а  п о р т ф е л я ;

о  П о в ь т ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  в н у { р е н н и х  п р о ц е с с о в  и  п р о ц е д у р ;

о  С о в е р ш е н с т в о в а н и е  п р о г р Е lм м н о г о  и  и н ф о р м а ц и о н н о ­т е х н и ч е с к о г о

о б е с п е ч е н и я .

П р и  р а б о т е  с  к о р п о р а т и в н ы м и  к JI и е н т а N{ и  Б а н к  о р и е н т и р о в а н  н а  у в е л и ч е н и е
к о JI и ч е с т в а  к о р п о р а т и в н ь I х  к JI и е н т о в  и  ф о р м и р о в а н и е  д о л г о с р о ч н ь D( о т н о ш е н и й . А к ц е н т  в

э т о й  р а б о т е  с т а в и т с я  н а  а к т и в и з а ц и ю  п р и в л е ч е н и я  ю р и д { ч е с к и х  л и ц  к  о б с л у ж и в ш rи ю  в

Б а н к е  п р и  с о х р а н е н и и  у ж е  и м е ю щ и х с я  с в я з е й , н а  с о з д а н и е  д JI я  н и х  к о м ф о р т н ь п r у с л о в и й .
В  ц е JI я х  с т и м у л и р о в а н и rI  п р и т о к а  HoBbD( к JI и е н т о в  б у д у г  о с у щ е с т в JuI т ь с я

д а rrь н е й ш и е  и з м е н е Е и я  в  п р о д у к т о в о й  rп а н е й к е  и  м о д и ф и к а ц и я  т а р и ф н о й  с е т к и  Б а н к а .

В  о т н о ш е н и и  р о з н и ч н о г о  б и з н е с а  п р е д п о л Е г а е т с я , ч т о  т е м п ы  с л о ж и в ш е й с я

о т р и ц а т е л ь н о й  .щ rHaivrи Ka с н и з я т с я . В  п е р в о й  п о л о в и н е  202З  rо д а  н е  п р е д п о л Е г а е т с я

п р о в е д е н и е  м е р о п р и я т и й , н а п р а в л е н н ь D( н а  с у щ е с т в е н н ь й  п р и р о с т  с р е д с т в  к JI и е н т о в .

И з м е н е н и е  п о д (о д а  в о з м о ж н о  п о  м е р е  р о с т а  п о р т ф е л я  к о р п о р а т и в н ь D( к р е д ,I т о в .

В  202З  г о д у  Б а н к  п р о д о л ж и т  р а б о т у  п о  в с е м  н а п р а в л е н и я м  с  а к ц е н т о м  н а

о б с л ryж и в а н и е  и  п о в ы ш е н и е  у р о в I I я  с е р в и с а  д JI я  с л о ж и в ш е г о с я  к р у г а  к о р п о р а т и в н ь D(

к JI и е н т о в .
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О mч е m о  р а б о mе  С о в е mа  dа р е к mо р о в  < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А О ) в  2022 zody

Г л а в н о й  з а д а ч е й  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) к а к  о р г а н а  у п р а в л е н и я  Б ш rк а

я в JI я е т с я  о б е с п е ч е н и е  и н т е р е с о в  а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

С о в е т  д и р е к т о р о в  о с у щ е с т в л я е т  о б щ е е  р у к о в о д с т в о  д е я т е л ь н о с т ь ю  Б а н к а , з а

и с к JI ю ч е н и е м  р е ш е н и я  в о п р о с о в , oTHeceHHbD( Ф е л е р а л ь н ы м  з а к о н о м  < О б  а к ц и о н е р н ь D(

о б щ е с т в а х > >  и  У с т а в о м  Б а н к а  к  к о м п е т е н ц и и  о б щ е г о  с о б р а н и я  Е к ц и о н е р о в  Б а н к а , в  т о м

ч и с л е  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  н а п р а в л е н и JI  е г о  д е я т е Jь н о с т и , и с п о л н я е т  к о н т р о л ь н ы е  и

н а д з о р н ы е  ф у "п ц r".
В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  С о в е т  д ,I р е к т о р о в  р у к о в о д с т в у е т с я  д е й с т в у ю щ и м

з а к о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е л е р а ч и и , У с т а в о м  Б а н к а , П о л о ж е н и е м  о  С о в е т е

д и р е к т о р о в  Б а н к а , р е ш е н и я м и  О б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  Б а н к а  и  и н ы м и  в I I у т р е н н и м и

д о к р л е н т а I vI и  Б ш л к а .

С о в е т  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с о с т о и т  и з  п я м  т I л е н о в , и з  KoTopbD( д в а

о т в е ч t lю т  т р е б о в а н и я м  к  н е з utв и с и м ь ш  д и р е к т о р ч lм  у с т zI н о в л е н н ы м  р е к о м е н д а ц и я м и  11.2.4

г л а в ы  2 ч а с т и  А  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я , р е к о м е н д о в а н н ы е  к  п р и м е н е н и ю

П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с и и  о т  l0.04.2014 г . Jф  06­52/2463 и  П и с ь м о м  Щ Б Р  о т  13.09.2005 г . Nч

1l9­T < < О  coBpeMeHHbD( п о д х о д Е lх  к  о р г tш и з а ц и и  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  к р е д и т н ь D(

о р г ztн и з а ц и я х )). ,Щ а н н ь й  к о л и ч е с т в е н н ь й  cocTEtB С о в е т а  д и р е к т о р о в  о б е с п е ч и в а е т

н е о б х о д а м ь й  б а л а н с  д jI я  п р и н я т и я  р е ш е н и й  и  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я .

В  2022 г о д у  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  к Б ш rк а  З а р е .ъ е >  (А О ) б ы л о  п р о в е д е н о  10 з а с е д а н и й ,

н а  KoTopbD( б ы л и  р а с с м о т р е Е ы  р а Ё } л и I ш ы е  в о п р о с ы , о т н е с е н н ы е  к  к о м п е т е I I ц и и  С о в е т а

д и р е к т о р о в . В  т о м  ч и с л е :

­ с в я з а н н ы е  с  к о р п о р а т и в н ы м  у п р а в л е н и е м  в  б а н к е , в  ч а с т н о с т и  и з б р а н и е  П р е д с е д а т е JI я

С о в е т а  д и р е к т о р о в , З а м е с т и т е л я  П р е д с е д а т е JI я  С о в е т а  д и р е к т о р о в ;

­ р а с с м о т р е н ы  о т ч е т ы  о  д е я т е Jь н о с т и  с т р у к т у р н ь ж  п о д р Е в д е л е н и й  Б а н к а ;

­ д а н а  о ц е н к а  с о с т о я н и ю  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  к Б а н к е  З а р е ч ь е >  (А О );

­ у т в е р ж д е н ы  (и з м е н е н ы , п р е к р а ш е н ы ) р а з л и ч н ы е  П о л о ж е н и я  р е г л а tvlе н т и р у ю щ и е

д е я т е JI ь н о с т ь  к Б ш т к а  З а р е .ь е  >  (А О ) ;

­ п р о в е д е н а  п о д г о т о в к а  к  п р о в е д е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  Б а н к а .

С в о д н ь й  о т ч е т  о  в о п р о с Е rх  paccм oTpeн HbD( С о в е т о м ,Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) в

2022 г о ц у , п р и в е д е н  в  П р и л о ж е н и и  NЬ  l к  д а н н о м у  о т ч е т у .

И з  п р и в е д е н н о г о  а н а л и з а  д е я т е л ь н о с м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) в

2022г о д у  с л е д у е т , ч т о :

­к о м п е т е н ц и я  С о в е т а  д ,I р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ь е >  (А О ) с о о т в е т с т в у е т  ц е JI я м  и  з а д а ч а N{

к Б а н к а  З а р е ч ъ е >  (А О );

­з а с е д а н и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) п р о в о д я т с я  р е г у JI я р н о , и т о м

з а с е д t lн и я  С о в е т а  д { р е к т о р о в  ф и к с и р у ю т с я  д о к у I ч I е н т Е UI ь н о  ;

­ С о в е т  .Щ и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) о б е с п е tм в а е т  к о р п о р а т и в н о е  у п р Е lв л е н и е  в

< Б а н к е  З а р е ч ь е >  (А О ) н а л л е ж а щ е г о  к а ч е с т в а ;

­ С о в е т  д и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с в о е в р е м е н н о  з н а к о м и т ь с я  с  р е з у л ь т а т а N{ и

п р о в е р о к  б а н к а  к о н т р о л и р у ю щ и м и  о р г zlн Е lм и ;

­ С о в е т  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а Julе ж zuц и м  о б р а з о м  р е а л и з у е т  с в о и

п о л н о м о ч и я  к а к  о р г iш  в н у т р е н н е г о  к о н т р о JI я ;

­ С о в е т  .Щ и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) ч е т к о  о п р е д е JI я е т  п р и о р и т е т н ы е  Е а п р а в л е Е и я

д е я т е JI ь н о с т и  < Б а н к а  З а р е ч ь е > >  (А О ) и  с в о е в р е м е н н о  и х  к о р р е к т и р у е т ;

­ С о в е т ,Щ и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ъ е >  (А О ) о б е с п е ч и в а е т  н Е ш и ч и е  в  < < Б ш rк е  З а р е ч ъ е >  (А О )

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и rI  б а н к о в с к и м и  р и с к t lм и ;
­ С о в е т  .Щ и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О ) о с у щ е с т в JI я е т  н а д I е ж а щ и й  к о н ц )о л ь , з а

д е я т е л ь н о с т ь ю  П р а в л е н и я  и  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я  < Б ш rк а  З а р е ,ъ е >  (А О );

­ С о в е т  ,Щ и р е к т о р о в  < < Б а н к а  З а р е ч ъ е >  (А О ) о б е с п е .п tв а е т  с в о е в р е м е н н ь й  с о з ы в  И

п р о в е д е н и е  о б щ ю r с о б р а н и й  Е к ц и о н е р о в  Б а н к а .
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П р и  С о в е т е  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с ф о р м и р о в aн  п о с т о я н н о  д е й с т в у ю щ и й
К о м и т е т  п о  к а д р ill\ {  и  в о з н а г р zuк д е н и я м .

В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  К о м и т е т  п о  к а д р а м  и  в о з н а г р а ж д е н и я м  р у к о в о д с т в у е т с я
п о л о ж е н и е м  о  К о м rг е т е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  к Б а н к а  З а р е ъ е >  (д о ) п о  к а д р Е л м  и

в о з н а г р а к д е н а я м .

Щ е л ь ю  д е я т е л ь н о с т и  К о м и т е т а  п о  к а д р ш  и  в о з н а ц р а ж д е н и я м  я в JI я е т с я  о к а з а н и е

с о д е й с т в и я  С о в е ry д и р е к т о р о в  Б а н к а  п р и  р е ш е н и и  в о п р о с о в  в  о б л а с т и  к а д р о в о й  п о л м м к и

Б а н к а  в  о т н о ш е н и и  н ч ц } н а ч е н и я  ч л е н о в  и с п о л н и т е JI ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а , г л а в н о г о

б у х г а г lт е р а  Б ш lк а , р у к о в о д и т е л е й  и  г л а в н ь D( б у х г а ­lrт е р о в  о б о с о б л е н н ь D( п о д р а з д е л е н и й

Б а н к а , н а ч а л ь Е и к о в  С л у ж б ы  в I I у ц )е н н е г о  к о н т р о JI я  и  С л ryж б ы  в н у т р е н н е г о  а у д и т а , а  т а к ж е

у с т а н о в л е н и е  и  в ы п л а т ы  в о з н а г р а ж д е н и й  у к а з а н н ы м  Jм ц а N{ .

О с н о в н ь п rл и  з а д а ч а N,I и  К о м и т е т а  п о  к а д р а N{  и  в о з н а ц )Ф к д е н и я м , и с х о д я  и з  п о с т а в л е н н ь D(

ц е л е й , я в JI я ю т с я :  о б е с п е ч е н и е  п о с т о я н н о г о  KoHTpoJuI  с о  с т о р о н ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в  з а

д е я т е л ь н о с т ь ю  и с п о JI н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а , и  о б е с п е ч е н и е  в з Е lи м о д е й с т в и я  С о в е т а

д и р е к т о р о в  с  и с п о JI н и т е л ь н ы м и  о р г Е lн ilш lи  Б а н к а  п о  в о п р о с Е lN{  н а х о д я ц и м с я  в  к о м п е т е н ц и и

К о м и т е т а , о б е с п е ч е н и е  п р е е м с т в е н н о с т и  в  д е я т е л ь н о с т и  о р г Е lн о в  у п р а в л е н и я  Б а н к а ,

р а с с м о т р е н и е  в о п р о с о в  к а д р о в о й  п о л и т и к и  Б а н к 4 в  т о м  lм с л е  в  о б л а с т и  о п л а т ы  т р у д а  и

к о н т р о JI я  е е  р е ttл и з а ц и и , в ы р а б о т к а  и  п р е д о с т а в л е н и е  р е к о м е н д а ц и й  С о в е ry д и р е к т о р о в  п о

в о п р о с Е lI \ { , в х о д я I и м  в  к о м п е т е н ц и ю  К о м и т е т а  и  с о д е й с т в и е  в  о б е с п е ч е н и и  с о б ш о д е н и я

т р е б о в а н и й  з а к о н о д а т е л ь с т в а , р е ryл и р у ю щ и х  д е я т е л ь Е о с т ь  о р г а н о в  у tI р а в л е н и я  Б ш rк а .

К о м и т е т  п о  к а д р а N{  и  в о з н а I р а ж д е н и я м  с о с т о и т  и з  т р е х  I ш е н о в . В с е  ц т lе н ы  и м е ю т

п р о ф е с с и о н а ­г rь н ь й  о п ы т  и  з н t lн и я  н е о б х о д п rл ы е  д JI я  о с у щ е с т в л е н и я  ч л е н а rrл и  К о м и т е т а

с в о и х  п о JI н о м о tм й . З а с е д а н и я  К о м и т е т а  п о  к а д р alп {  и  в о з н а г р а ж д е н и я м  п р о в о д я т с я  п о  м е р е

н е о б х о д а м о с т и . В  2022 г о д у  К о м и т е т а  п о  к а д р а J\ {  и  в о з н zг р а ж д е н и я м  п р о в е л  IuITb

з а с е д а н и й , н а  KoTopbD( б ы ­т м  р а с с м о т р е н ы  и  п р и н rI т ы  р е ш е н и я  п о  в о п р о с t lм  е г о

к о м п е т е н ц и и .

Р е ш е н и е м  С о в е т а  д и р е к т о р о в  о т  06.03.202З r. (п р о т о к о л  Ns 21202З  о т  06.03.2023)

р а б о т а  С о в е т а  Щ и р е к т о р о в  б а н к а  з а 2022 г о д  б ь ш а  о ц е н е н а  к а к  у д о в л е т в о р и т е JI ь н а я .

В  з а к .ш о ч е н и е  с т о и т  о т м е т и т ь , ч т о  л е й с т в у ю щ а я  в  Б а н к е  с и с т е м а  у п р Е lв л е н и rl

р и с к а Iuи  в  Б а н к е  о т в е ч а е т  х а р а к т е р у  и  м а с ш т а б а N,I  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а , и с п о л ь з у е т

п о .щ (о Jщ  coBpeMeHHbD( п р Е lк т и к  р и с к ­м е н е д ж м е н т а  и  р е к о м е н д а ц и й  Б а н к а  Р о с с и и , и

о ц е н и в а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а  к а к  у д о в л е т в о р я ю щ а я  т е к у щ и м  п о т р е б н о с т я N4 и

д е й с т в у ю щ и м  о б с т о я т е л ь с т в Е lм  в е д е н и я  б и з н е с а .

Т а к ж е  с о о б щ а е м , ч т о  в  с о о т в е т с т в и и  с  д е й с т в у ю щ и м  з ttк о н о д а т е JI ь с т в о м  п о

р е з у л ь т а т а м  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  з а  20| 22 г о д  с о с т а в л е н ы  з а к JI I о ч е н и я  а у л и т о р с к о й

о р г а н и з а ц и и  и  р е в и з и о н н о й  к о м и с с и и , п о д т в е р ж д t lю щ и е  д о с т о в е р н о с т ь  с в е д е н и й

oTpaDKeHHbD( в  ф и н ш rс о в о й  о т ч е т н о с т и  и  г о д о в о м  о т ч е т е  Б а н к а .
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р А з д Е л  4

И Н Ф О Р М А Ц И Я  О Б  О Б Ъ Е М Е  К А Ж Д О Г О  И З  И С П О Л Ь З О В А Н Н Ы Х  Б А Н К О М  В
о т ч Е т н о м  г о д у  в и lI о в р Е с у р с о в

С в е д е н и я  п о  Б а н к у  з а 2022 г о д  п р е д с т а в л е н ы  в  т а б л и ц е  н и ж е :

Н и ж е  п р е д с т atв л е н ы  с р а в н и т е л ь Е ы е  д а I rн ы е  з а  2021 г о д :

И н ы е  в и д ы  э н е р г е т и ч е с к и х  р е с у р с о в , к р о м е  yKд } aHHbDt в  т а б л и ц е , в  о т ч е т н о м  г о д у

н е  п о т р е б л я л и с ь  и  н е  и с п о л ь з о в Е lJI и с ь .

н а и м е н о в а н и е Н а ryр а л ь Е о е  в ы р а ж е н и е Щ е н е ж н о е  в ы р а я (е н и е о  т ы с . р у б .

Т е п л о э н е р г и я 1 231 Г к а _т l 2 46l
Э л е к т р о э н е р г и я 5l0 267I (в т ч з  697

Б е н з и н  а в т о м о б и .т ь н ь й 9.1т 591.7

Щ и з т о п л и в о 3.6т 180.6

Т е п л о э н е р г и я  (г а з ) 17 т ы с . к у б . м 140

н а и м е н о в а п и е Н а ryр а л ь н о е  в ы р а ж е н и е .Щ е н е ж н о е  в ы р а ж е н и е , т ы с . р у б .

Т е п л о э н е р г и я 1 366 Г к а л l 2 576

Э л е к т р о э н е р г и я 532 458 IGт ч з  767

Б е н з и н  а в т о м о б и п ь н ь й 15.2T 991.I

.Щ и з т о п л и в о 3.3 т 200.4

Т е п л о э н е р г и я  (г а з ) 16 т ы с . к у б . м l l5.8

lб



р А з д Е л  5

О Т Ч Е Т  О  В Ь Ш JI А Т Е  О Б Ъ Я В Л Е I Т Н Ы Х  (Н А Ч И С Л Е Н Н Ы Ю  Д И В
А к ttи я м  Б А н к А

С о г л а с н о  р е ш е н и ю  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  ч lк ц и о н е р о в  о т  20.05.2022 (п р о т о к о л

Np ll2022 о т  20.05.2022) в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  п о  и т о г zlп {  202l г о д а  б ь ш и  в ь ш л а ч е н ы

д и в и д е н д ы  п о  п р и в и л е м р о в aн н ы м  а к ц и я м  Б а н к а  в  р ш м е р е  18 281.25 р у б л е й .

.Щ и в и д е н д ы  п о  о б ь к н о в е н н ы м  и м е н н ы м  Е ж ц и я м  Б а н к а  н е  в ь ш л а I м в а л и с ь .

П о  и т о г а N{  р а б о т ы  з а  2022 г о д  п р е д л а г а е т с я  в ь ш л а т и т ь  д ,I в и д е н д ы  п о

п р и в и л е г и р о в t lн н ы м  а к ц и я м  с о г л а с н о  У с т а в у  Б ш rк а  и з  р а с ч е т а  н е  м е н е е  0,5 (н о л ь  ц е л ь D(

п я т ь  д е с я т ь п < ) п р о ц е н т о в  г о д о в ь I х  о т  н о м и н t lJI ь н о й  с т о и м о с т и  к uDк д о й  п р и в и л е г и р о в а н н о й

ulк ц и и , а  и м е н н о  в с е г о  18 281.25 р у б л е й .
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р А з д Е л  6

О I I И С А Н И Е  О С Н О В Н Ы Х  Р И С К О В  В  Д Е Я Т Е JЬ Н О С Т И  Б А Н К А

Щ е л я м и  у п р а в л е н и я  р и с к alI \ ,I и  и  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к Е ш и т а л а  Б ш rк а  я в JI я ю т с я :

. о б е с п е ч е н и е / п о д д е р ж а н и е  п р и е м л е м о г о  у р о в н я  р и с к о в , о ц р а н и ч е Е н о г о

с к JI о н н о с т ь ю  к  р и с к у  Б а н к а ;

. о б е с п е ч е н и е  д о с т а т о ч н о с т и  к а п и т а л а  д JI я  п о к р ы т и я  з н а ч и м ь D( р и с к о в ;

. в ь ш о JI н е н и е  т р е б о в ш rи й  г о с у д а р с т в е н н ь D( о р г а н о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ,

р е ryл и р у ю щ и х  д е я т е л ь н о с т ь  Б ш I к а .

З а д а ч а м и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к ztп 4и  и  д о с т а т о tш о с т ь ю  к а п и т а л а  я в JuI ю т с я :

. в ы я в л е н и е , о ц е н к а , а г р е г и р о в а н и е  з н а т I и м ь D( р и с к о в  Б а н к а  и  к о н т р о л ь  з а  и х

у р о в н е м ;
о  о б е с п е ч е н и е  э ф ф е к т и в н о г о  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  д JI я  о п т и м и з а ц и и  с о о т н о ш е н и я

р и с к ­д о х о д I о с т ь  Б а н к а ;

. о ц е н к а  д о с т а т о ч н о с т и  к ч ш и т а л а  д JI я  п о к р ы т и я  з н а ч и м ь I х  р и с к о в ;
о  п л з н и р о в а I I и е  к а п и т а л а  и с х о д я  и з  р е з у л ь т а т о в  в с е с т о р о н н е й  о ц е н к и  з н а ч и м ь D(

р и с к о в , т е с т и р о в а н и я  у с т о й wtв о с т и  Б ш rк а  п о  о т н о ш е н и ю  к  в н у т р е н н и м  и  в н е ш н и м

ф а к г о р а :u р и с к а , о р и е н т и р о в  с т р а т е г и и  р а з в и ,г и я  Б ш tк а , т р е б о в а н и й  Б а н к а  Р о с с и и  к

д о с т а т о tш о с т и  к а п и т а л а ;

о  о б е с п е ч е Е и е  с т р а т е г и ч е с к о г о  п л а н и р о в а н и я  с  у ч е т о м  у р о в Е я  п р и н и м а е м о г о  р и с к а .

Б ш rк  у с т а н zI в л и в а е т  с к JI о н н о с т ь  к  р и с к у  в  ц е JI я х  о б е с п е ч е н и я  у с т о й ч и в о г о

ф у н к ц и о н и р о в zI Е и я  н а  Е е п р е р ы в н о й  о с н о в е  в  д о л г о с р о ч н о й  п е р с п е к т и в е . Б ш rк  и с п о Jь з у е т

к о л и ч е с т в е н н ы е  и  к а ч е с т в е н н ы е  п о к в а т е л и  с к JI о н н о с т и  к  р и с к у . П о к а з а т е л и  с к JI о н н о с т и  к

р и с к у  п е р е с м а т р и в ulю т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  н е  р е ж е  о д н о г о  р ч в а  в  г о д .

В  ц е л я х  о с у щ е с т в л е н и я  к о н ц )о JI я  н а д  д о с т а т о ч н о с т ь ю  к Е ш и т а л а  Б а н к  у с т а н а в л и в а е т

П Р О Ц е Д У Р Ы  Р а С П Р е Д е Л е Н а Я  К а П И Т ZШ а  Ч е Р е З  С И С Т е М У  Л И М И Т О В  П О  В И Д а I ч I  З Н а Ч И М Ь D( Р И С К О В , П О

н Е ш р а в л е н и я м  д е я т е л ь н о с т и  и  п о д р ч в д е л е н и я м , о с у щ е с т в JI я ю щ и м  ф у н к ц и и , с в я з а н н ы е  с

п р и Е я т и е м  р и с к о в , ­ п л а н о в у ю  (ц е л е в у ю ) с т р у к tу р у  и  п л а н о в ы е  (ц е л е в ы е ) у р о в н и  р и с к о в
Б ш rк а . Б а н к  о с у щ е с т в JuI е т  р е ryл я р н ь й  к о н т р о л ь  н а д  с о б л ю д е Е и е м  е г о  с т р у к т у р н ы м и

п о д р а з д е л е н и я м и  у с т а н о в л е н н ь D( JI и м и т о в .

С  y.reToM п о к Е в а т е л е й  с к л о н н о с т и  к  р и с к у  Б а н к  т а к ж е  о п р е д е JI я е т  п л а н о в ь й

(ч е л е в о й ) у р о в е н ь  к iш и т uulа , п л а н о в у ю  с т р у к т у р у  к а п и т а л а  и  и с т о tш и к и  е г о

ф о р м и р о в а н и я . flп а н и р о в а н и е  ptв Mepa и  с т р у к т у р ы  к .lп и т а п а  Б а н к а  о с у щ е с т в JI я е т с я  в

р а м к а ( р а з р а б о т к и  с т р а т е г и и  р .в в и т и я  Б а н к а .

Б а н к  р е г у л я р н о  (н о  н е  р е ж е  1 р а з а  в  г о д ) о с у щ е с т в JuI е т  о ц е н к у  р и с к о в , п р и с у щ и х

е г о  д е я т е л ь н о с т и , н а  п р е .щ { е т  и х  з н а I м м о с т и .

З н а ч и м ы е  р и с к и  Б а н к а  rм т ы в ilю т с я  п р и  р а с ч е т е  с о в о к у п н о г о  у р о в I I я  р и с к а  и

д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м и trе с к о г о  к iш и т а л а  ч е р е з  а г р е г и р о в а н и е  п о к tв а т е л е й  п о  о т д е л ь н ы м

р и с к а N,I  м е т о д о м  п р о с т о г о  с р { м и р о в а н и я .

В  р ш л к а х  р а с ч е т а  д о с т а т о ч н о с т и  э к о н о м и ч е с к о г о  к Е lп и т а л а  Б а н к  у I I и т ь ш а е т  в с е

з н а ч и м ы е  р и с к и . К р о м е  э т о г о , Б а н к  т а к ж е  п р е д у с м а т р и в а е т  р е з е р в  к а п и т iш а  п о  п р о ч и м

р и с к а м , н е  о ц е н и в а е м ы м  к о л и ч е с т в е н н ы м и  м е т о д zlN{ и , и  р е з е р в  к tш и т а л а , с в я з а н н ь й  с

р е а Jм з а ц и е й  м е р о п р п ж п й  п о  р zв в и м ю  б и з н е с а , п р е д у с м о т р е н н ь D( с т р а т е г и е й  р а a} в и т и я

Б а н к а .

В  п р о ц е с с е  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к  rI и т ы в а е т  с л е д у ю щ и е  з Е а ч и м ы е  р и с к и :

к р е д и т н ь й  р и с к , р ы н о .п rь й  р и с к , о п е р а ц и о Е н ь й  р и с к , р и с к  л и к в и д н о с т и , п р о ц е н т н ь Й

р и с к , р и с к  к о н ц е н т р а ц и и . В  р а м к а х  р ы н о tI н о г о  р и с к а  з н а ч и м ы м и  я в JuI ю т с я  в а л ю т н ь Й  и

т о в а р н ы й  р и с к и , о с т а л ь н ы е  в и д ы  р ы н о tI н о г о  р и с к а  н е  я в JI я ю т с я  з н а ч и м ы м и  Nlя  Б а н к а .
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К р е д и т н ь й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к н о в е н и rI  у  Б а н к а  у б ы т к о в  в с л е д с т в и е  н е и с п о л н е н и я ,

н е с в о е в р е м е н н о г о  л и б о  Е е п о л н о г о  и с п о Jш е н и я  д о JDк н и к о м  ф и н а н с о в ь п <  о б я з а т е л ь с т в

п е р е д  Б ш I к о м  в  с о о т в е т с т в и и  с  у с л о в и я м и  д о г о в о р а .

О с т а т о .ш ь й  к р е д и т н ь й  р и с к  ­ р и с к  т о г о , ч т о  п р и м е ш I е м ы е  Б а н к о м  м е т о д ы

с н и ж е н и я  к р е д и т н о г о  р и с к а  м о г у t н е  д а т ь  о ж и д а е м о г о  э ф ф е к т а  в  с в я з и  с  р е .lл и з а ц и е й  в

о т н о ш е н и и  п р и н я т о г о  о б е с п е ч е н и rI  п р Е tв о в о г о  р и с к а  и Jм  р и с к а  л и к в и д н о с т и .

Р ы н о ч н ь й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к н о в е н и я  у  Б а н к а  ф и н а н с о в ь п <  п о т е р ь  (у б ы т к о в )

в с л е д с т в и е  и з м е н е н и я  с п р а в е д п и в о й  с т о и rrл о с т и  ф и н ш rс о в ь D( и н с т р у м е н т о в , а  т а к ж е  к у р с о в

и н о с т р а н н ь D( в Е I JI ю т  и  (и л п ) rI е т н ь D( ц е н  н а  д р Е tг о ц е н н ы е  м е т а л л ы . Р ь ш о .д rь й  р и с к
в к JI ю ч а е т  в  с е б я  ф о н д о в ь й  р и с к , в а _т п о т н ь й  р и с к , т о в а р н ь й  р и с к  и  п р о ц е н т н ы й  р и с к
т о р г о в о г о  п о р т ф е л я .

В а .г п о т н ы й  р и с к  р и с к  п о н е с е н и я  Б а н к о м  п о т е р ь  (у б ь п к о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р и я т н о г о  и з м е н е н и я  к у р с о в  и н о с т р а н н ь D( в atJI ю т  и  з о л о т у  п о  о т к р ы т ь п и  Б а н к о м

п о з и ц и я м  в  и н о с т р iш н ь D( в t lJI ю т а х  и  з о л о т у .

Т о в а р н ы й  р и с к  р и с к  п о н е с е н и я  Б а н к о м  п о т е р ь  (у б ь п к о в ) в с л е д с т в и е

н е б л а г о п р и я т л о г о  и з м е н е н и я  ц е н  п о  т о в а р а м , в к JI ю ч а я  д р Е г о ц е н н ы е  м е т а Jш ы  (к р о м е

з о л о т а ), и  п р о и з в о д I ь п и  ф и н а н с о в ь п rл  и н с т р у м е н т а N,I , ч .в с т в и т е Jь н ы м  к  и з м е н е н и ю  ц е н

т о в а р о в .

О п е р а ц и о н н ь й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к н о в е н и я  п р я м ь D( и  н е п р я м ь D( п о т е р ь  в  р е з у л ь т а т е
н е с о в е р ш е н с т в а  и л и  о ш и б о ч н ь D( в н у г р е н н и х  п р о ц е с с о в  Б а н к а , д е й с т в и й  п е р с о н а л а  и  и н ь D(

л и ц , с б о е в  и  н е д о с т а т к о в  и н ф о р м а ц и о н н ь D(, т е х н о л о м ч е с к и х  и  и I I ь D( с и с т е м , а  т а к ж е  в

р е з у л ь т а т е  р е а л и з а ц и и  в н е ш н и х  с о б ь rг и й .

П р а в о в о й  р и с к  ­ р и с к  в о з н и к н о в е Е и я  у  Б а н к а  у б ы т к о в  в с л е д с т в и е  н а р у ш е н и я

Б а н к о м  и  (и л и ) е г о  к о н т р Е г е н т Е llч lи  у с л о в и й  з а к JI ю ч е н н ь D( д о г о в о р о в , д о п у с к а е м ь D( Б а н к о м

п р а в о в ь D( о ш и б о к  п р и  о с у щ е с т в л е н и и  д е я т е JI ь н о с т и  (н а п р и м е р , н е п р а в и л ь н ы е

ю р и д и tI е с к и е  к о н с у л ь т а ц и и  и JI и  н е в е р н о е  с о с т Е lв л е н и е  д о к у м е н т о в , в  т о м  tм с л е  п р и

р а с с м о т р е н и и  с п о р н ь D( в о п р о с о в  в  с у д е б н ь D( о р г а н а х ), н е с о в е р ш е н с т в а  п р а в о в о й  с и с т е м ы

(н а п р и м е р , п р о т и в о р е ч и в о с т ь  з ztк о н о д а т е л ь с т в а 9 о т с у г с т в и е  п р zlв о в ь D( н о р м  п о

р е ryл и р о в а н и ю  о т д е л ь н ь I х  в о п р о с о в , в о з н и к а ю щ и х  в  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а , н а р у ш е н и я

к о н ц )t lг е н т а м и  н о р м а т и в н ь D( п р t lв о в ь D( tк т о в , н zlх о ж д е н и я  ф и л и ш lо в  Б а н к ц  ю р и д ,I ч е с к и х

л и ц , в  о т н о ш е н и и  KoTopbD( Б а н к  о с у щ е с т в л я е т  к о н т р о л ь  и л и  з н а lм т е л ь н о е  в л и я н и е , а

т ilк ж е  к о н т р а г е н т о в  Б а н к а  п о д  ю р и с д и к ц и е й  р а : } JI и I I н ь ж  г о с у д а р с т в . П р а в о в о й  р и с к
я в JI я е т с я  ч а с т ь ю  и  в х о д и т  в  с о с т а в  о п е р а ц и о н н о г о  р и с к а .

Р и с к  л и к в и д Е о с т и  р и с к о м  н е с п о с о б н о с т и  Б а н к а  ф и н а н с и р о в а т ь  с в о ю

д е я т е JI ь н о с т ь , т о  е с т ь  о б е с п е ч и в а т ь  р о с т  ч lк т и в о в  и  в ь ш о л н я т ь  о б я з а т е л ь с т в а  п о  м е р е

н а с т у п л е н и я  с р о к о в  и х  и с п о Jш е н и я  б е з  п о н е с е н и я  у б ы т к о в  в  puв Mepe, у г р о ж ilю щ е м

ф и н а н с о в о й  у с т о й .м в о с т и  Б ш rк а .

П р о ч е н т н ь й  р и с к  п о  б а н к о в с к о м у  п о р т ф е JI ю  ­ р и с к  у х у д ш е н и rI  ф и н а н с о в о г о
п о л о ж е н и я  Б а н к а  в с л е д с т в и е  с н и ж е н и я  р а з м е р а  к а п и т а л 4 у р о в I I я  д о х о д о в , с т о и м о с т и

а К Т И В О В  В  Р е З У Л Ь Т а Т е  И З М е Н е Н И Я  П Р О Ц е Н Т Н Ь D( С Т а В О К  Н а  Р Ы Н К е  П О  а К Т И В а I ч I , П а С С И В Е lN{  И

в н е б а rrш rс о в ы м  и н с т р у м е н т а м  Б а н к а .

Р и с к  к о н ц е н т р а ц и и  ­ р и с к , в о з н и к ilю щ и й  в  с в я з и  с  п о д в е р ж е н н о с т ь ю  Б а н к а

к р у п н ы м  р и с к а м , р е zrл и з а ц и я  к о т о р ь D( м о ж е т  п р и в е с т и  к  з н а I I и т е л ь н ы м  у б ы т к а м ,
с п о с о б н ь п u с о з д а т ь  у г р о з у  д л я  п л а т е ж е с п о с о б н о с т и  Б ш rк а  и  е г о  с п о с о б н о с т и  п р о д о л ж а т ь

с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь . Р и с к  о т р а с л е в о й  к о н ц е н т р а ц и и  ­ в е р о я т н о с т ь , в о з н и к н о в е Е и я  у  Б ш rк а

п о т е р ь  в с л е д с т в и е  к о н ц е н т р а ц и и  к р е д и т о в  в  о п р е д е л е н н ь D( о т р а с JI я х  э к о н о м и к и ;  я в JI я е т с я

в и д о м  р и с к а  к о н ц е н т р а I и и .

П о м и м о  з н а ч и м ь D( в и д о в  р и с к о в  Б а н к  и д е н т и ф и ч и р у е т  и  у п р ilв JI я е т  с л е д у ю ц и м и

в и д Е lI \ { и  р и с к о в :  с т р ш rо в о й  р и с к , с т р а т е г и ч е с к и й  р и с к , р е п у г а ц и о н н ь й  р и с к , р е ryл я т о р н ь й

р и с к .
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р А з д Е л  7

С В Е Д Е Н И Я  О  С О В Е Р Ш Е Н Н Ы Х  Б А Н К О М  К Р У П Н Ы Х  С Д Е Л К А Х

в  о т ч е т н о м  п е р и о д е  с д е л к и  п о  о п е р а ц и я м  с  ц е н н ы м и  б у м а г а м и , к р е д и т н ы е  и

з zLл о г о в ы с  с д е л к и  о с у щ е с т в JI я л и с ь  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с т а т ь е й  78 Ф е д е р а _т lь н о г о  з а к о н а  < < О б

а к ц и о н о р н ь п r о б щ е с т в ilх )) и  с о в е р ш tш и с ь  в  п р о ц е с с е  о б ы щ rо й  х о з я й с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и

Б а н к а , и  п о  о п р е д е л е Е и ю  д а н н о й  с т а т ь и  н е  п о д п а д ZIJI и  п о д  п о I I я т и е  к р у п н о й  с д е JI к и , в

с в я з и  с  ч е м , с о г л а с о в а н и я  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  н е  т р е б у ю т .
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р А з д Е л  8

С В Е Д Е Н И Я  О  С Д Е JI К А Х  Б А Н К А . В  С О В Е Р Ш Е Н И И  К О Т О Р Ы Х и м Е Е ,т с я
З А И Н Т Е Р Е С О В А Н Н О С Т Ь

О  с д е л к а х , в  с о в е р ш е н и и  к о т о р о й  и м е е т с я  з iм н т е р е с о в а н н о с т ь , б ы л и  и з в е щ е н ы
Е ш е н ы  с о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а , ч л е н ы  к о л л е г и а Jь н о г о  и с п о JI н и т е л ь н о г о  о р г а I I а  Б а н к а  в

п о р я д к е  и  в  с р о к и , у с т t lн о в л е н н ы е  п . 1.1. с т . 81 Ф е д е р а л ь н о г о  з iж о н а  к О б  а к ц и о н е р н ь D(

о б щ е с т в а х > . Т р е б о в ш rи й  о  п о л у tе н и и  п р е д в а р и т е JI ь н о г о  с о г л а с и я  н а  п р о в е д е н и е  с д е л о к , в

с о в е р ш е н и и  KoTopbD( и м е е т с я  з а и н т е р е с о в ч lн н о с т ь , в  Б а н к  н е  п о с т у п а л о .

П е р е ч е н ь  с д е л о к , в  о т н о ш е н и и  к о т о р ь rх  и м е л а с ь  з aм Е т е р е с о в а н н о с т ь , п р и в е д е н  в

П р и л о ж е н и и  2 к  Г о д о в о м у  о т ч е т у .
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р А з д Е л  9

С В Е Д Е Н И Я  О  С О С Т А В Е  С О В Е Т А  Д И Р Е К Т О Р О В  Б А Н К А

20 м а я  2022 rо д а  г о д о в ы м  о б щ rл м  с о б р а н и е м  а к ц и о н е р о в  к Б а н к а  З а р е .ъ е >  (А О )

(п р о т о к о л  Np | 12022 о т  20.05.2022) п р и н я т о  р е ш е н и е  и з б р а т ь  в  ч л е н ы  С о в е т а  д 4р е к т о р о в

б а н к а  с л е д у ю щ и х  л и ц :

1) ,Щ е в я т ь п <  Н а т а л ь я  В л а д и м и р о в н а  (П р е д с е д а т е л ь  С о в е т а  д и р е к т о р о в )

PeuleHueM С о в е mа  duр е к mо р о в  о m 08.06.2022 (п р о mо к о л  Ns 5/2022 о m 08.06.2022)

[ е в я mы х  Н , В . uз б р а н а  П р е dс е dа mе л е м  С о в е mа  duр е к mо р о в ,

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  к Б а н к  З а р е ч ь е >  (А к ц и о н е р н о е  о б щ е с т в о ), С о в е т н и к  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ).

Щ а т а п  м е с т о  р о ж д е н и я :  07.01.1959, г . К а з а н ь .

Г р а ж л а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , о к о н ч и л а  К а з а н с к и й  ф и н а н с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й  и н с т и т у т  и м .

В . В . К у й б ы ш е в а  в  1982 г о д у , с п е ц и ч tл ь н о с т ь  < ф и н а н с ы  и  к р е д и т )), к в а ­п и ф и к а ц и rI

(э к о Е о м и с т )).

С т а ж р а б о т ы в  Б а н к е :  с  19 н о я б р я  l990 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о I р iш и tI е н и я  з tш и м а т ь  к а к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к Е ш и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и : . l9.5| 9Yо .

.Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  | 9 .5 65О / о ,

2) К о н д р а т о в а  С в е т л а н а  В л а д и м и р о в н а  (Н е з а в и с и м ь й  .ш е н  С о в е т а  д и р е к т о р о в )

М е с т о  р а б о т ы  и  з ilн и м а е м itя  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в :  Ю р и с к о н с у л ь т  О О О  к О р е л а г р о п р о м > .

.Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  01.02.1966, г . О р е л .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е

О к о н ч е н н ы е  у tе б н ы е  з а в е д е н и rI :

а ) В о р о н е ж с к и й  о р д е н а  Л е н и н а  г о с у д а р с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  и м е н и  Л е н и н с к о г о

к о м с о м о л а  в  l991 г о д у , к в ч tл и ф и к а ц и я  (ю р и с т );

б ) Ф Г О У  В П О  О р л о в с к и й  г о с у д а р с т в е н н ь й  а г р а р н ь й  у н и в е р с и т е т  в  2004 г о д у ,

к в а п и ф и к а rд и я  ((э к о н о м и с т ).

С у д и м о с т и  и л и  о I р alн и t lе н и я  з а Е и м а т ь  к ч ж и е ­.г м б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о rrи  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

.Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

3) Ф и о ф и л о в а  Е к а т е р и н а  Н и к о л а е в н а

Р е ш е н uе м  С о в е mа  duр е к mо р о в  о m 08.06.2022 (п р о mо к о л  Ns 5/2022 о m 08.06,2022)

Ф uо ф ш о в а  Е . Н . uз б р а н а  З а м е с mumе л е м  П р е dс е dа mе л я  С о в е mа  duр е к mо р о в .

М е с т о  р а б о т ы  и  з Е lн и м а е м Е I я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  tш е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в : ,Щ и р е к т о р  О О О  < Э н д е в е р > .

,Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  04.09.197З , г . К а з а н ь .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , Н е г о с у д а р с т в е н н о е  rI р е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н tш ь Е о г о

о б р а з о в а н и я  < А к а д е м и я  у п р а в л е н и я  < Т И С Б И > , г . К а з ш rь , 2009 г о д . К в а л и ф и к а ц и я :

э к о н о м и с т . С п е ц и а л ь н о с т ь :  ф и н а н с ы  и  к р е д и т .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е ­л м б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  ycTElBHoM к tш и т tш е  к р е д и т н о й  о р г t lн и з а ц и и : . н е  и м е е т .

.Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т rrо й  о р г zlн и з а ц и и  ­ э м и т е н т а  н е  и м е е т .
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4) К а г г у п л н  .Щ м и т р и й  П а в л о в и ч  (Н е з а з и с и м ь й  .ш е н  С о в е т а  д и р е к г о р о в )

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  и з б р а н и я  I ш о н о м  С о в е т а

д и р о к т о р о в :  з ttNI о с т и т о л ь  у I I р а в JI я ю щ о г о  д и р о к т о р а  п о  э к о н о м и к о  и  ф и н а н с а tvt I IAO

< К а з ш rс к и й  в е р т о л е т н ь й  з а в о д  >

!а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  16,05,| 979, с . П о rryр я д к и , О з е р с к и й  р а й о н , М о с к о в с к а я

о б л а с т ь .

Г р а ж д ш rс т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в ш rи е :  в ы с ш е е , о к о н I I и JI  М о с к о в с к и й  г о с у л а р с т в е н н ь й  а в и а ц и о н н ь й  и н с м т у г
(т е х н и ч е с к и й  у н и в е р с и т е т ) (М А И ) в  2002 г о д у , к в а л и ф и к а ц и я  (и н ж е н е р ­э к о н о м и с т > ,

с п е ц и а JI ь н о с т ь  э к о Е о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а  п р е д I I р и 'I т и и .

С у д и м о с т и  и JI и  о г р а н и ч е н и я  з а н и м а т ь  к а к и е ­rм б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о rм  в  у с т а в н о м  к zш и т а л е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

Д о rм  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

5) Б у т о в  А р т е м  С е р г е е в и ч

М е с т о  р а б о т ы  и  з Е ш и м а е м zu{  д о JDк н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и rI  ч л е н о м  С о в е т а

д и р е к т о р о в  < Б ш rк  З а р е .ъ е >  (А О ):  П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н и я  < Б а н к а  З а р е .ь е ) (А О ).

Щ а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  2З .07.| 989, г . М о с к в а .

Г р а ж д а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и JI .

О б р а з о в ш tи е :  в ы с ш е е , в  2011 г о д у  о к о н ч и п  Ф е д е р а ; rь н о е  г о с у д а р с т в е н н о е

б ю д ж е т н о е  о б р а з о в а т е JI ъ н о е  у ч р е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н i} JI ь н о г о  о б р а з о в ш rи я

< Г о с у д а р  с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  у п р Е tв л е н и я  ) г . М о с к в а .

С т а х  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  24 с е н т я б р я 2072 rо д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р ttн и t lе н и й  з а н rш д а т ь  к а к и е ­rм б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к Е tп и т zlл е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

Д о л rи  г о л о с у ю щ и х  а к rш й  к р е д а т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

С в е dе н u,я  о  л а ц а х , в ь tб ы в tа uх  а : , с о с mа в а  С о в е mа  dа р е к mо р о в  Б а н к а :

1) Л а в р е н т ь е в  А л е к с а н д р  П е т р о в и ч .

П о л н о tч tо ч ttя  ч л е н а  С о в е mа  duр е к mо р о в  Б а н к а  п р е к р а lц е н ы  с  20 л vа я  2022 zо dа

ф е u,л е н uе  zо dо в о zо  о б u4е zо  с о б р а н uя  а к ц uо н е р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е л  (Д О ) о m 20.05.2022,

п р о mо к о л  Ns l/ 2022 о m 20.05.2022).
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р А з д Е л  10

С В Е Д Е Н И Я  О  Ч Л Е I I А Х  К О Л Л Е Г И А JЬ Н О Г О  И С П О JI Н И Т Е Л Ъ Н QГ О  О Р Г Л Е Ц Щ
Л И Ц Е . З А Н И М А Ю Щ Е М Д О JDК Ц О С Т Ъ Е д и н о л и tI н о г о
И С П О JI Н И Т Е JЬ Н О Г О  О Р Г А Н А  Б А Н К А

1) Б у т о в  А р т ё м  С е р г е е в и ч :

Н а з н а ч е н  П р е dс е Dа mе л е м  П р а в л е н uя  Б а н к а  с  ] 4 м а я  20]9 zо dа  (peu,leHue С о в е mа

Duр е к mо р о в  Б а н к а  о m l3.05.20l9, п р о mо к о л  8/20I9 о m I3.05.20l9)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м ш I  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е I I т  н aв н а ч е н I lя  tш е н о м  П р а в л е н и я

< Б а н к  З а р е .ъ е  >  (А О ):  З а м е с т и т е л ь  П р е д с е д а т е JI я  П р а в л е н и я .

Щ ж а и  м е с т о  р о ж д е Е и я :2З .07.1989, г . М о с к в а .

Г р а ж д а н с т в о :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  201,|  г о д у  о к о н ч и л  Ф е д е р а л ь н о е  г о с у д а р с т в е н н о е

б ю д ж е т н о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  у ч р е ж д е н и е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я

к Г о с у л а р с т в е н н ь й  у н и в е р с и т е т  у п р а в л е н и я  )) г . М о с к в а .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б ш rк е :  с  24 с е н т я б р я 2012 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р t lн ш I е н и й  з а н и м а т ь  к Е I к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к tш и т zlл е  к р е д и т н о й  о р г zlн и з а ц и и :  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ш .lй  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

2) Р я б о в  И г о р ь  А л е к с е е в и ч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о л 4 П р а в л е н uя  Б а н к а  с  19.02.200З  zoda ф е ш е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  JФ  2/2003 о m ] 9,02,2003)

М е с т о  р а б о т ы  и  з Е lн и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н tв н а ч е н и я  ч л е н о м  П р а в л е н и я

к Б а н к  З а р е ч ъ е >  (А О ):  ,Щ и р е к т о р  д е п а р т ч lN{ е н т а  о п е р а ц п й н а  ф и н а н с о в о м  р ы н к е .

Щ ж а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  29.08.1966, г . М а г д е б у р г , Г Д .
Г р а ж л а н с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  1989 г о д у  о к о н wtл  К а з а н с к и й  ф и н а н с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й
и н с т и т у t и м . В .В . К у й б ь п п е в а  п о  с п е ц и alл ь н о с т и  (п л t lн и р о в а н и е  п р о м ы ш л е н н о с т и )).

С т а ж р а б о т ы в Б а н к е :  с  15 с е н т я б р я  1993 г о д а .

С у д и м о с т и  и л и  о г р а н и .I е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л я  в  у с т а в н о м  к а п и т а JI е  к р е д л т н о й  о р г а н и з а ц и и :  5.08% .

Д о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а Е и з а ц и и  5 .lo/o.

3) А р х и п о в и ч  Н а т ш lь я  Н rд < о л а е в н а :

Н а з н а ч е н а  ч л е н о Jп  П р а в л е н uя  Б а н к а  с  20.04.20| 2 zoda ф е u,л е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  8/20]2 о m 20.04.20l2)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м Е rя  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н tr} н а ч е н и я  I ш е н о м  П р а в л е н и я

< Б а н к  З а р е .ъ е >  (А О ):  Г л а в н ь й  б у х г а л т е р .

,Щ а т а  и  м е с т о  р о ж д е н и я :  28.07.| 976, г . М а м а д ы ш .

Г р а ж д ш rс т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  1998 г о д у  о к о н ч и л а  К а з а н с к и й  ф и н ш lс о в о ­э к о Е о м и ч е с к и й
и н с т и т у г  п о  с п е ц и ч ш ь н о с т и  к ф и н ш tс ы  и  к р е д и т > .

С т а ж р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  3 н о я б р я  1995 г о д а .

С у д т м о с т и  и л и  о г р а н и ч е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

.Щ о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т Е ш е  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и :  н е  и м е е т .

Д о л п а  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д л т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .
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4) А с л а н я н  О л ь г а ,Щ м и т р и е в н а :

Н а з н а ч е н а  ч л е н о 74 П р а в л е н uя  Б а н к а  с  8 uю н я  2018 zoda ф е uл е н uе  С о в е mа  Duр е к mо р о в

Б а н к а , п р о mо к о л  8/2018 о m 08.06.2018)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а JI  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н а з н а ч е н и я  ч л е н о м  П р а в л е н и я

к Б а н к  З а р е .ь е >  (А О ):  Н а ч а л ь н и к  У п р а в л е н и я  к р е д и т о в а н и я  и  о п е р а ц и й  н а  ф и н а н с о в ь ж

р ы н к а х .

Д а т а и  м е с т о  р о ж д е н и я :  2| .02.1970, г . К а з а н ь

Г р а ж л ш lс т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е .

О к о н ч е н н ы е  у rе б н ь т е  з а в е д е н и я :

а ) в  l99З  г о д у  з а к о н ч и л а  К а з а н с к и й  и н ж е н е р н о ­с т р о и т е л ь н ь й  и н с т и т у г  п о

с п е ц и а л ь н о с т и  (п р о и з в о д с т в о  с т р о и т е л ь н ь D( и з д е rи й  и  к о н с т р у к ц и й ), к в ш м ф и к а ц и я
(и н ж е н е р ­с т р о и т е л ь ­т е х н о л о г > ;

б ) в  1996 г о д у  з а к о н ч и л а  К а з а н с к и й  ф r,т rrа н с о в о ­э к о н о м и ч е с к и й  и н с т и т у г  п о

с п е ц и Е I л ь н о с т и  м е н е д ж м е н т , к в Е LtI и ф и к а ц и я  (м е н е д ж е р  > .

С т а ж  р а б о т ы  в  Б ш rк е :  с  27 о к т я б р я  l997 г о д а .

С у д rа rи о с т и  и л и  о г р а н и tI е н и й  з а н и м а т ь  к а к и е ­л и б о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

Д о л п t в  у с т а в н о м  к iш и т iш е  к р е д и т н о й  о р г zш и з а ц и и :  н е  и м е е т .

Д о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т rrо й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е н т а :  н е  и м е е т .

5) Г а ­г lи м о в  Р а м и л ь  Р а в и л е в и ч :

Н а з н а ч е н  ч л е н о л 4 П р а в л е н uя  Б а н к а  с  ] 4 л и а я  20]9 zoda ф е uл е н uе  С о в е mа  duр е к mо р о в

Б а н к а  о m ]3.05,2019, п р о mо к о л  8/20I9 о m I3.05.20l9)

М е с т о  р а б о т ы  и  з а н и м а е м а я  д о л ж н о с т ь  н а  м о м е н т  н Е в н а ч е н и я  ч л е н о м  П р а в л е н и я

к Б а н к  З а р е .ъ е >  (А О ):  Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  э к о н о м и ч е с к о й  э к с п е р т и з ы  У п р а в л е н и я

к р е д и т о в Е lЕ и я  и  о п е р а ц  л й  н а  ф и н а н с о в ь п <  р ь ш к а х .
Т е к у щ а я  д о л ж н о с т ь :  Н а ч а ­г lь н и к  С rryж б ы  о ц е н к и  ,к т и в о в .

Щ ж а и  м е с т о  р о ж д е н и я  ­ | 6.02.1984, г . К а з а н ь

Г р а ж л ш с т в о  :  Р о с с и й с к а я  Ф е д е р а ц и я .

О б р а з о в а н и е :  в ы с ш е е , в  2006 г о д у  з а к о н ч и л  К а з ш rс к и й  г о с у д а р с т в е н н ь й

а р х и т е к г у р н о ­с т р о и т е л ь н ь й  у н и в е р с и т е т , к в ш и ф и к а ц и я  (э к о н о м и с т ­м е н е д ж е р > ,

с п е ц и а л ь н о с т ь  < Э к о н о м и к а  и  у п р а в л е н и е  н а  п р е д п р и я т и и  с т р о и т е л ь с т в а )), с п е ц и Е rл и з а ц и я

< < У п р а в л е н и е  и м у щ е с т в о м  ).

С т а ж  р а б о т ы  в  Б а н к е :  с  1 с е н т я б р я  2006 г о д а .

С у д а м о с т и  и л и  о г р Е lн и ч е н и й  з ш rи м а т ь  к zlк и е ­rп rб о  д о л ж н о с т и  н е  и м е е т .

,Щ о л и  в  у с т а в н о м  к а п и т а л е  к р е д и т н о й  о р г Е lн и з а ц и и :  н е  и м е е т .

,Щ о л и  г о л о с у ю щ и х  а к ц и й  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и  ­ э м и т е Е т а :  н е  и м е е т .

В 2022 г о д у  и з м е н е н и й  в  с о с т а в е  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  б ь ш о .
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р А з д Е л  11

С В Е Д Е Н И Я  О  С О Б Л Ю Д Е Н И И  Б А Н К О М  К О Д Е К С А  К О Р П О Р А Т И В Н О Г О
У I I Р А В Л Е Н И Я

В  с в о е й  п р о ф е с с и о н с ш ь н о й  д с я т с л ь н о с т и  Б а н к  о о б л rю д а с т  п р и н ц и п ы  и

р е к о м е н д а ц и и  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е п и я , р е к о м е н д о в а н н о г о  к  п р и м е н е н и ю

Б ш rк о м  Р о с с и и . ,Щ а н н ы е  п р и н ц и rrы  и  р е к о м е Е д а ц и и  з а к р е п л е н ы  в о  в н у т р е н н и х

н о р м а т и в н ь D( д о к у I !(е н т а х  Б а н к а . Б а н к  н а  е ж е г о д н о й  о с н о в е  п р о в о д и т  о ц е н к у  с о с т о я н и я

к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  с о о т в е т с т в и и  с  П и с ь м о м  Б а н к а  Р о с с и и  о т  7 ф е в р а л я  2007 г .

Ns ll­T "О  п е р е ч н е  в о п р о с о в  д л я  п р о в е д е н и я  к р е д ,I т н ы м и  о р г а Е и з а ц и я м и  о ц е н к и

с о с т о я н и я  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я ".
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р А з д Е л  12

О С Н О В Н Ы Е  П О Л О Ж Е Н И Я  П О Л И Т И К И  Б А Н К А  В  О Б Л А С Т И
В О З Н А Г Р А Ж Д Е Н И Я  И  К О М I I Е Н С А I I И И  Р А С Х О Д О В

П о р я л о к  р а с ч е т а  и  у с л о в и rI  в ь ш л а т ы  в о з н а г р а ж д е н и й  у с т а н о в л е н ы  в н у г р е н н и м

П о л о ж е н и е м  Б ш rк а  и  у с л о в и я м и  т р у д о в ь D( д о г о в о р о в .

З а  в ь ш о л н е н и е  р а б о т н и к о м  т р у д о в о й  ф у н к ц и и  с о г л а с н о  т р у д о в о м у  д о г о в о р у  е м у

в ь ш л а tм в а е т с я  з а р а б о т н а я  п л а т а , в к JI ю ч ztю щ а я :  ф и к с и р о в iш I т у ю  ч а с т ь  о п л а т ы  т р у д а  и

н е ф и к с и р о в а н н у ю  ч а с т ь  о п л а т ы  т р у д а .

К  ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  ((Ф Ч О Т )D о т н о с я т с я  о к JI а д

(д о л ж н о с т н о й  о к л а д ), д о п л а т ь т , к о м п е н с а д и и , м а т е р и zrл ь н а я  п о м о щ ь , е д и н о в р е м е н н Е lя

п р е м и я , е ж е м е с я tш €rя  п р е м и rI .

К  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  ( < < I I е Ф Ч О Т > ) о т н о с я т с я

в о з н а г р а ж д е н и е  в  в и д е  п р е м и и  п о  ф и н ш rс о в ь п rл  р е з у л ь т а т а N{  д е я т е Jь н о с т и  Б ш rк а  (п р е м и я

п о  Р Ф Щ , и н ы е  п о о щ р и т е JI ъ н ы е  в ь ш л а т ы , н е  в к JI ю ч е н н ы е  в  Ф Ч О Т ).

В с е  в и д ы  в ы п л а т  р а б о т н и к а м  Б а н к а  п р о и з в о д я т с я  в  п р е д е л а х  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а .

С т а т ь я  р а с х о д о в  н а  о п л а т у  т р у д а , а  т а к ж е  п р е м и и  и  к о м п е н с а ц и и , ф о р м и р у е т с я  н а

о с н о в Е lI I и и  I п т а т н о г о  р а с п и с Е tн и JI  Б а н к а .

О п л а т а  т р у д а  о п р е д е JI я е т с я  з а  ф а к т и ч е с к и  о т р а б о т а н н о е  в р е м я  н а  о с н о в Е lн и и

д Е tн н ь D( т а б е rrя  у ч е т а  р а б о ч е г о  в р е м е н и , к о т о р ь й  в е д е т с я  в  Б а н к е  в  о т н о ш е н и и  к а ж д о г о

р а б о т н и к а . З а р а б о т н tul п л а т а  в ь ш л а lм в а е т с я  р а б о т н и к у  з а  в ь г I е т о м  и з  н е ё  н а л о г о в , с б о р о в

и  д р у г и х  о б я з а т е л ь н ь п с  п л а т е ж е й , а  п р и  н ilл и ч и и  о с н о в а н и й  а л и м е н т о в ,

а ,щ iI и н и с т р а т и в н ь D( ш т р а ф о в , в ь ш л а т  п о  и с п о JI н и т е JI ъ н ы м  д о к у м е н т а N{  и  д р у г и х  у л е р ж а н и й
в  с Jг г I а л (, п р е д у с м о т р е н н ь D( Т К  Р Ф , и н ы м и  ф е д е р а _т rъ н ы м и  з zк о н €ll\ { и , а  т а к ж е  д о г о в о р а м и
(с о г л а ш е н и ш л и ) р а б о т н и к а  с  Б а н к о м . В  с JI у ч а D(, п р е д у с м о т р е н н ь D( н о р м а т и в н ы м и

п р t lв о в ы м и  tI к т Е lI \ 4и  о  т р у д е  и  в н у т р е н н и м и  д о к у м е н т Е tм и  Б а н к а , р а б о т н и к у  в ы п п а I I и в а е т с я

д о п о JI н и т е JI ь н о е  в о з н а г р а ж д е н и е .

П р и  п р е к р а щ е н и и  т р у д о в о г о  д о г о в о р а  с  р а б о т н и к о м  в ь ш л а т ы  в с е х  cyN[M д е н е ж н ь D(

с р е д с т в , п р и I I и т а ю щ и х с я  р а б о т н и к у  о т  Б а н к а , rrр о и з в о д { т с я  в  д е Е ь  у в о л ь I I е н и я  р а б о т н и к а .
Р а з м е р  м е с я lш о г о  о к JI а д а  (л о л ж н о с т н о г о  о к л а д а ) р а б о т н и к о в  Б а н к а  (в  т о м  ч и с л е

ч л е н Е lNI  и с п о л н и т е Jь н ь D( о р г ч lн о в  Б а н к а ), о п р е д е JI я е т с я  ш т а т н ы м  р а с п и с а н и е м  Б ш tк а ,

у т в е р ж д а е м ы м  в  с о о т в е т с т в и и  с  У с т а в о м  Б ш rк а  П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  Б ш tк а  д о

н а ч а л а  ф и н ш I с о в о г о  г о д а , у с т а н о в л е н н о г о  У с т а в о м  Б ш rк а .

Р а з м е р  о к JI а д а  р а б о т н и к а  з а в и с и т  о т  е г о  д о л ж н о с т и , к в а л и ф и к а ц и и , с л о ж н о с т и

в ь ш о JI н я е м о й  р а б о т ы , к о л и ч е с т в а  и  к а ч е с т в а  з а т р а ч е н н о г о  т р у д а .

С о в о к у п н а я  в е л и tм н а  д о JDк н о с т н ь D( о к л а д о в  tI л е н о в  и с п о л н и т е Jь н ь D( о р г а н о в

Б ш lк а  н е  м о ж е т  с о с т а в JI я т ь  б о л е е  20 У о  о т  у tв е р ж д е н н о г о , н а  т е к у щ и й  г о д , ф о н д а  о I I л а т ы

т р у д а  в  ц е л о м  п о  Б а н к у  (в  о т н о ш е н и и  ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а ), п р и  э т о м

р а з м е р  д о л ж н о с т н о г о  о к JI а д а  т р у д а  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к  н е  м о ж е т  б ь rг ь  б о л е е  50

%  о т  ф о н д а  о п л а т ы  ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г ttI I о в

Б а н к а .

К о м п е н с а ц и и  в ы п л а tI и в а ю т с я  р а б о т н и к а : r,t в  с Jг r{ а я х  у с т а н о в л е н н ь D( т р у д о в ы м

з aж о н о д а т е л ь с т в о м  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , в  т о м  tм с л е  к о м п е н с а ц и и  п р е д о с т Е ш Jш I I о т с я  в

с л е д у ю I щ I х  с Jг rlа jrх :

. п р и  Е а п р Е ш л е н и и  в  с Jryж е б н ы е  к о м а н д и р о в к и ;

о  п р и  п е р е е з д е  н а  р а б о ry в  д р у г у ю  м е с т н о с т ь ;

. п р и  и с п о л н е н и и  г о с у д а р с т в е н н ь D( и л м  о б щ е с т в е н н ь D( о б я з а н н о с т е й ;

. п р и  с о в м е щ е н и и  р а б о т ы  с  п о л rI е н и е м  о б р а з о в а н и я ;

. п р и  в ы н у ж д е н н о м  п р е к р а т I I е н и и  р а б о т ы  н е  п о  в и н е  р а б о т н и к а ;

. в  с в я з и  с  з а д е р ж к о й  п о  в и н е  р а б о т о д а т е JI я  в ь ц а tм  т р у д о в о й  к н и ж к и  п р и

у в о JI ь н е н и и  р а б о т н и к а .
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В  Б ш tк е  у с т а н а в л и в а ю т с я  с л е д у ю щ и е  в и д ы  д о п л а т :  п р и  с о в м е щ е н и и  п р о ф е с с и й  и

и с п о л н е н и и  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у г с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а , з а  с в е р х у р о ч н у ю  р а б о т у ,
з а  р а б о ry в  в ь D(о д I ы е  и  н е р а б о ч и е  п р &lд н и ч н ы е  д й .

Р а б о т н и к у , в ь ш о л н я ю щ е м у  в  Б ш rк е  н а р я д у  с о  с в о е й  о с н о в н о й  р а б о т о й ,
о б у с л о в л е н н о й  т р у д о в ы м  д о г о в о р о м , д о п о л н и т е л ь н у ю  р а б о т у  п о  д р у г о й  п р о ф е с с и и

(д о л ж н о с т и ) и tм  и с п о л Е я ю щ е м у  о б я з ш rн о с т и  в р е м е н н о  о т с у г с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а  б е з

о с в о б о ж д е н и я  о т  с в о е Й  о с н о в н о Й  р а б о т ы , rrр о и з в о д .I т с я  д о п л а т а  з а  с о в м е щ е н и е  п р о ф е с с и й

(д о л ж н о с т е й ) и л и  и с п о л н е н и е  о б я з а н н о с т е й  в р е м е н н о  о т с у т с т в у ю щ е г о  р а б о т н и к а .
С т и м у .т п а р у ю щ и е  в ы п л а т ы  (д о п л а т ы  и  н а д б а в к и  с т и м у л и р у ю щ е г о  х а р zж т е р а ,

п р е м и и  и  и н ы е  п о о щ р и т е л ь н ы е  в ь ш л а т ы ) р а б о т н и к zl] ч I  п р о и з в о д я т с я  в  ц е JI л ( у л rт ш е н и я
о р г а н и з а ц и и  т р у д а , у к р е п л е н и я  т р у д о в о й  и  rrр о и з в о д с т в е н н о й  д и с ц и п JI и н ы , а  т а к ж е

у с и л е н и я  м а т е р и а JI ь н о й  з а и н т е р е с о в Е ш н о с т и  р а б о т Е и к о в  Б а н к а  в  п о в ы ш е н и и  к а ч е с т в а

в ь ш о л н е н и я  з а д а ч , с в о е в р е м е н н о м  и  д о б р о с о в е с т н о м  и с п о л н е н и и  с в о и х  д о л ж н о с т н ь D(

о б я з а н н о с т е й , п о в ы ш е н Е я  у р о в I I я  о т в е т с т в е н н о с т и  з а  п о р l^ rе н н ы й  у ч а с т о к  р а б о т ы ,
п о о щ р е н и я  з а  rI а с т и е  в  у п р Е lв л е н и и  о п е р а ц и о н н ы м  р и с к о м , а  т а к ж е  з а  в ь ш о Jш е н и е  о с о б о

BaDKHь D( з а д а н и й .

В и д ы  п р е м и й :

о  е ж е м е с я Е I н а я  п р е м и я ;

. е д и н о в р е м е н н а я п р е м и JI ;

. п р е м и я  п о  Р Ф rЩ .

Е ж е м е с я ч н а я  п р е м и я  м о ж е т  н а ч и с JI я т ь с я  в с е м  р а б о т н и к а м  Б а н к а , с о с т о я щ и м  в  е г о

ш т а т е , з а  д о б р о с о в е с т н о е  и с п о л н е н и е  cBoI ,D( т р у д о в ь D( о б я з а н н о с т е й .

Е ж е м е с я щ r; rя  п р е м и я  у с т а н а в л и в а е т с я  к а ж д о м у  р а б о т н и к а  Б а н к а  з а  к а ч е с т в е н н о е  и

с в о е в р е м е н н о е  и с п о л н е н и е  д о л ж н о с т н ь D( о б я з а н н о с т е й , с о б .г п о д е н и е  т р у д о в о й  и

и с п о л н и т е л ь с к о й  д и с ц и п JI и н ы , в  п р е д е л :D( cyI ![M з { ш л Е lн и р о в alн н ь D( в  ф о н д е  о п л а т ы  т р у д а

н а  с о о т в е т с т в у ю щ и й  м е с я ц , п о  с о о т в е т с т в у ю щ е й  д о л ж н о с т и .

Е д и н о в р е м е н н а я  п р е м и я  в ь ш л а Е I и в а е т с я  р а б о т н и к у  Б ш rк а  в  с в я з и  с  ю б и л е й н о й

д а т о й  и JI и  з н а п { е н а т е JI ь н ы м  с о б ы т и е  д л я  р а б о т н и к а .
Р а з м е р  в ы I I л а т  о п р е д е JI я е т с я  с  у ч е т о м  т е к у щ е й  д о х о д I о с т и  Б а н к а .

Е ж е м е с я щ rа я  п р е м и я  в ь ш л а tм в а е т с я  о д rн  р а з  в  м е с я ц , н е  п о з д н е е  15

(п я т н а д т I а т о г о ) .rи с л а  м е с я ц а  с л е д у ю щ е г о  з а  м е с я ц е м  з а  к о т о р ы й  н а ч и с л е н а .

П р е м и и  н е  в ь ш л а ч и в €lю т с я , и JI и  в ы п п а tм в а е т с я  в  м е н ь ш е м  р а з м е р е  в  с л е д у ю щ и х

с л rI ч Uг х :

. н а р у ш е н и е  р а б о т н и к о м  т р у д о в о й  д и с ц и п JI и н ы ;

. н а р у ш е н и е р а б о т н и к о м  н о р м  к о р п о р а т и в н о й  э т и к и ;

о  н е в ь ш о JI н е н и е  р а б о т н и к о м  (н а р у ш е н и е  с р о к о в  в ь ш о л н е н и я ) ,р у д о ""о

о б я з а н н о с т е й ;

. Е а р у ш е н и е м  р а б о т н и к о м  о б я з а т е л ь н ь D( н о р м а т и в о в , у с т alн о в л е н н ь D( JI и м и т о в .

П р е м и я  п о  ф и н а н с о в ы м  р е з у л ь т а т а м  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  (д а л е е  Р Ф Д  у с т а н а в JI и в а е т с я

р а б о т н и к а .t"t Б ш tк а  п о  ф и н а н с о в ы м  р е з у л ь т а т а N{  д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  з а  ф и н ш rс о в ь й  г о д ,

п р и  д о с т и ж е Е и и  с л е д у ю щ ж  п о к Е в а т е л е й :  р е н т а б е .г ь н о с т ь  а к т и в о в  б о л е е  3О lо ,

р е н т а б е л ь н о с т ь  к а I I и т а п а  б о л е е  8 % . П р е м и я  п о  Р Ф ,Щ  в ь ш л а ч и в а е т с я  о д и Е  р а з  в  г о д .

П о о щ р и т е л ь н ы е  в ы I I л а т ы  з а  rI а с м е  в  у п р а в л е н и и  о п е р а ц и о н н ы м  р и с к о м
(п о о щ р и т е JI ь н ы е  в ь ш л а т ы ) м о г у т  в ь ш л а т I и в а т ь с я  р а б о т н и к у  п р и  н а л и ч и и  с л е д у ю щ и х

о с н о в ш rи й :

. н ilJI и ч и е  ф а к т о в  и н и ц и а т и в н о г о  и н ф о р м и р о в iш и я  р а б о т н lж о м  с в о е г о

н е п о с р е д с т в е н н о г о  р у к о в о д и т е JI я , н а ч а п ь н и к а  С У Р , о  в о з м о ж н ь D( о п е р ш I и о н н ь D(

р и с к а х  и  в ы я в л е н н ь п <  с о б ь п и л ( о п е р ш I и о н н о г о  р и с к а ;
о  )л а с т и е  р а б о т н и к а  в  п р о ц е д у р а х  ф и к с а ц и и  и  р а с с л е д о в а н и я  с JI у ч а е в  п р о я в л е н и я

о п е р а ц и о н н о г о  р и с к а ;
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. п о с т у п л е н и е  о т  р а б о т н и к а  п р е д л о ж е н и й  п о  м е р о п р и я т и я м , н а п р а в л е н н ы м  н а

п о в ы ш е Е и е  к а ч е с т в а  с и с т е м ы  у п р zв л е н и я  о п е р а ц и о н н ы м  р и с к о м  и  у I !{ е н ь ш е н и е
н е г а т и в н о г о  в л и я н и я  о I I е р а ц и о н н о г о  р и с к а ;

. и с п о JI н о н и с  р а б о т н и к о м  м е р о п р и я т и Й , н ш I р а в л е н н ы х  н а  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а

с и с т о м ы  у п р а в л е н и я  о п о р а ц и о н н ы м  р и с к о м  и  у м е н ь ш е н и е  н е г а т и в н о г о  в л и я н и я

о п е р а ц и о н Е о г о  р и с к а  н а  д е я т е д ь н о с т ь  Б а н к а .

Р а з м е р  Н е Ф Ч О Т  р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е г о  р и с к и , п р и  р а с ч е т е  ц е л е в ь I х

п о к а a} а т е л е Й  в о з н а I р а ж д е н и Й  (л о  к о р р е к т и р о в о к ) н а  п л iш и р у е м ь Й  п е р и о д , н е  м о ж е т  б ь rг ь

м е н е е  50 %  о т  о б щ е г о  pzв Mepa о п л а т ы  т р у д а , р а б о т н и к а  п р и н и м а ю щ е г о  р и с к и .
К о н rqр е т rrь й  р ш м е р  Н е Ф Ч О Т , о п р е д е JI я е т с я  в  з zlв и с и м о с т и  о т  з а н и м а е м о й  д о л ж Е о с т и  и

у р о в Е я  о т в е т с т в е н н о с т и  р а б о т н и к а  п р и н и м t lю щ е г о  р и с к и .
С о в о к у п н а я  в е л и ч м н а  Н е Ф Ч О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м ilю щ и х  р и с к и  н е  м о ж е т

с о с т zlв JI я т ь  б о л е е  50 %  о т  ф о н д а  Н е Ф Ч О Т  в  ц е л о м  п о  Б а н к у , п р и  э т о м  с о в о к у п н а я

в е JI и ч и н а  Н е Ф Ч О Т  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г Е lн о в  Б а н к а  н е  м о ж е т  б ы т ь  б о л е е  95 Yо  о т

ф о "д а  Н е Ф Ч О Т  р а б о т н и к о в  п р и н и м Е lю щ и х  р и с к и .
С о в о к у п н а я  в е л и tм н а  Н е Ф Ч О Т  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б а н к а  н е  м о ж е т

с о с т ilв JI я т ь  б о л е е  50 %  о т  ф о н д а  Н е Ф Ч О Т  т р у д а  ч л е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь I х  о р г а н о в  Б а н к а .

П р и  э т о м  н е  м е н е е  40 %  Н е Ф Ч О Т  (о т с р о ч е н н а я  ч а с т ь  н е ф и к с и р о в zlн н о г о

в о з н а г р Е Dк д е н и я ) в ь ш л а ч и в а е т с я  р а б о т н и к €t] \ { , п р и н и м ч lю п ц ,I м  р и с к и  с  р а с с р о ч к о й .
Р е ш е н и е  о б  у с т а н о в л е н и и , о т с р о ч к е  в ь ш л а т ы  и  в ь ш л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е Ф Ч О Т

tш е н о в  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г Е I н о в  Б ш rк а  п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  Б а н к а .

Р а з м е р  Н е Ф Ч О Т  о п р е д е JI я т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  с  rI е т о м  р е к о м е н д а ц и й
К о м и т е т а  к а д р ш  и  п о  в о з н а г р а ж д е н и ю  С о в е т а  д и р е к т о р о в  (л а л е е  п о  т е к с т у  К о м и т е т  п о

в о з н а г р :Dк д е н и ю ), с  у ч е т о м  м н е н и я  П р е д с е д а т е .г rя  П р а в л е н и я , а  в  о т н о ш е н и и  П р е д с е д а т е JI я

П р а в л е н и я  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е к т о р о в .

Н а ч а rrь н и к  С В К , п о с л е  н а tм с л е н и я  п р е м и и  п о  Р Ф .Щ , п р о в о д и т  а н а л и з  р е з у л ь т а т о в

д е я т е л ь н о с т и  Б а н к а  п о  с л е д у ю щ и м  п о к а з а т е JI я м  (л о к р л е н т а м ), п о  с о с т о я н и ю  н а  l я н в а р я

г о д а  н а ч и с л е н и я  п р е м и и  п о  Р Ф Щ :

о  о т ч е т у  о  р е з у л ь т а т iD( в ь ш о л н е н и я  В П о .Щ К , п р е д о с т rlв JI я е м о м у  д л я  р а с с м о т р е н и я
С о в е ry д и р е к т о р о в  в  с о с т а в е  О т ч е т н о с т и  В П О ,Щ К  Б а н к а ;

о  п л а н о в ы м  д а н н ы м  о  с т р у к т у р е  и  в е л и Е м н е  б ш lа н с о в ь I х  п о к а з а т е л е й  и lи л и  о т ч е т у

о  ф и н а н с о в ь п <  р е з у л ь т а т а х  п р е д о с т alв JI я е м ь D( д л я  р а с с м о т р е н и я  С о в е т у

д dр е к т о р о в  Н а ч а л ь н и к о м  С В К ;

. н ы Iwм я / о т с у г с т в и rI  ф а к т о в  п р е в ы ш е н и я  ф а к т и ч е с к и х  з н а ч е н и й  KoHTpoJbHbD(

п о к а з а т е л е й  о п е р а ч и о н н о г о  р и с к а  н а д  К о н т р о JI ь н ы м и  з н а ч е н и я м и ;

. н ы lI н и я Jо т с у г с т в и я  н а р у ш е н и я  н о р м а т и в о в  (ф о р м а  0409135 < И н ф о р м а ц и я  о б

о б я з а т е л ь н ь п r н о р м а т и в t lх  и  д р у г и х  п о к а з а т е JI л ( д е я т е л ь н о с м  к р е д и т н о й

о р г Е lн и з а ц и и ).

П о  р е з у л ь т а т а I \ {  п р о в е д е н н о г о  а н а л и з а  н а ч а л ь н и к  С В К  г о т о в и т  з а к JI ю ч е н и е  С о в е т у

д и р е к т о р о в  Б а н к у , и  н zш р t lв JI я е т  е г о  к о р п о р а т и в н о м у  с е к р е т а р ю  Б а н к а  д JI я  в к JI ю ч е н и я  в

п о в е с т к у  д н я  б л и ж а й ш е г о  з а с е д а н и я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а .

В  с л у rа е  е с п и  в  з ilк JI ю ч е н и е  н а ч а Jь н и к а  С В К  с о д е р ж и т с я  и н ф о р м а ц и я  о :

о  н е  с о б rп о д е н и е  л и м и т о в  п о  о д н о м у  и л и  н е с к о л ь к и м  п о к ч в а т е л Е м , п р и в е д е н н ы м  в

о т ч е т е  о  р е з у л ь т а т Е tх  в ы п о л н е н и я  В П О Щ К ;

. п р е в ы ш е н и е  ф а к т и ч е с к ю ( з н а ч е н и й  KoHTpoJrь HbD( п о к iв а т е л е й  о п е р а ц и о н н о г о

р и с к а  н а д  К о н т р о Jь н ы м и  з н а ч е н и я м и ;

. н а р у ш е н и е  н о р м а т и в о в  (ф о р м а  0409135 < И н ф о р м а ч и я  о б  о б я з а т е л ь н ь п <

н о р м а т и в zlх  и  д р у г и х  п о к а з а т е JI я х  д е я т е л ь н о с т и  к р е д и т н о й  о р г а н и з а ц и и ) С о в е т

д и р е к т о р о в  м о ж е т  п р и н я т ь  р е ш е н и е  о  с о к р а щ е н и и  и л и  о т м е н е  в ь ш л а т ы

Н е Ф Ч О Т  о т с р о ч е н Е о й  ч а с т и .
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Р е ш е н и е  о  в ь ш л а т е  и л и  н е  в ь ш л а т е  о т с р о ч е н н о й  Н е Ф Ч О Т  з а  к а л е н д а р н ь й  г о д

п р и н и м а е т с я  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  п о  р е к о м е н д а ц и и  К о м и т е т а  п о  в о з н а г р Е tж д е н и ю , в

ц е л о м  п о  г о д у , п о  и с т е ч е н и и  3 (т р е х ) п о л п ь D( к а л е н д а р н ь D( л е т  с  м о м е н т а  п р и н я т и я

р е ш е Е и я  п о  о т с р о ч к е  в ь ш л а т ы .

П р и  н а п и ч и и  ; п о б о г о  и з  о б с т о .я : г е л ь с т в :

о  } в о л ь н е н и я р а б о т н и к а ;
. е с л и  п о  и т о г а NI  т р е х  ф и н а н с о в ь D( л е т , п р е д I п е с т в у ю щ и х  г о д у  п р и Е я т и ю  р е ш е н и я

п о  о т с р о ч е н н о й  ч а с т и  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а , п о  о б ь п с н о в е н н ы м

Е к ц и я м ,lк ц и о н е р Е lI \ {  б а н к а , н е  в ь ш л а tм в а JI и с ь  д и в и д е н д ы ;

о  Б а н к  и м е е т  п л о х и е  ф и н а н с о в ы е  п о к а з а т е л и , о т с )aт с т в у е т  ч и с т а я  п р и б ь ш ь  д о

у п л а т ы  н fiл о г о в ;

. н а р у ш е н и е  р а б о т н и к о м  К о д е к с а  к о р п о р а т и в н о й  э т и к и , т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы ,

BHyTpeHHI ,D( н о р м а т и в н ь D( д о к у N[ е н т о в  б ш rк а  в  о б л а с т и  р е ryл и р о в ч ш и я  р и с к о в ;
о  с о в е р ш е н и е  р а б о т н и к о м  д е й с т в и й , п р и tI и н и в ш и х  и л и  м о г у I ц и х  п р и I м н и т ь  у щ е р б

б а н к у ;

о  н а р у ш е н и е  у с т tш о в л е н н ь D( п а р а N{ е т р о в  (.г п л м и т о в ) р и с к а  (л л я  р а б о т н и к о в , н е

я в JuI ю щ и х с я  ч л е н а м и  и с п о JI н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а ) ;

. н ttл и ч и е  с Jг rI а е в  в  о т ч е т н о м  г о д у  н е с о б JI ю д е н и я  х о т я  б ы  о д н о г о  о б я з а т е л ь н о г о

н о р м а т и в а  в  с о в о к у п н о с т и  з а  ш е с т ь  и  б о л е е  о п е р а ц и о н н ь ж  д rе й  в  т е ч е н и е

.т п о б ь п r 30 п о с л е д о в а т е л ь н о  о п е р а ц и о н н ь п с  д tе й , у с т а н о в л е н н ь п <  И н с т р у к ч и е й

Б ш tк а  Р о с с и и  о т  29.11.2019 г . Jrl! l99­И  к О б  о б я з а т е л ь н ь D( н о р м а т и в а х  и

н а д б а в к а х  к  н о р м а т и в а N{  д о с т а т о ч н о с т и  к а п и т а л а  б а н к о в  с  у н и в е р с а л ь н о й
л п д ц е н з и е й > ;

. н а л и I м е  п р е т е н з и й  и  п р е д п и с ж lи й  с о  с т о р о н ы  Б ш tк а  Р о с с и и  и  и н ь D( н а д з о р н ь D(

о р г Е lн о в ;

о  р а б о т н и к  (в  т о м  ч и с л е  ч л е н  и с п о л н и т е JI ь н о г о  о р г а н а ) н е  с м о г  п о д т в е р д и т ь  с в о е

с о о т в е т с т в и е  т р е б о в ш rи я м  Б а н к а  Р о с с и и

и л и  vI х  с о в о к у п н о с т и , С о в е т  д ,I р е к т о р о в  п р и н и м а е т  р е ш е н и е  о  с о к р а I ц е н и и  и л и

о т м е н е  в ь ш л а т ы  о т с р о ч е н н о й  Н е Ф Ч О Т .rл е н а м  и с п о л н и т е л ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к а .

Р е ш е н и е  о б  у с т ш tо в л е н и и , в ь ш л а т е  и  о т с р о ч к е  в ь ш л а т ы  Н е Ф Ч О Т  р а б о т н и к о в
п р и н и м alю щ и х  р и с к и , к р о м е  ч л е н о в  и с п о л н и т е JI ь н ь D( о р г а н о в  Б а н к 4 п р и н и м а е т с я

П р е д с е д а т е л е м  п р а в л е н и rI  Б а н к а , н а  о с н о в Е lн и и  п р е д л о ж е н и я  п о д tг о т о в л е н н о г о

З а м е с т и т е л е м  П р е д с е д а т е JI я  п р ч lв л е н и я  Б ш rк а

В ь ш л а т а  п р о и з в о д и т с я  в  г о д  п р и Е я т и я  р е ш е н и я , е д и н о в р е м е н н о , в  т е ч е н и е  l0

р а б о ч и х  д н е й , п о с л е  п р и н я т и я  р е ш е н и я  П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е н и я  Б а н к а  о  в ь ш л а т е

о т с р о ч е н н о й  ч а с т и  Н е Ф Ч О Т .

В  с л у I а е  п р и н я т и я  р е ш е н и я  С о в е т о м  д I р е к т о р о в  о  с о к р а щ е н и и  и л и  о т м е н е

в ь ш л а т ы  Н е Ф Ч О Т  ч л е н а м  и с п о л н и т е JI ь н ь D( о р г ilн о в  Б а н к а , П р е д с е д а т е л ь  П р а в л е н ш я ,

м о ж е т  п р и Е я т ь  р е ш е н и е  о  с о к р а ц е н и и  и л и  о т м е н е  в ы п л а т ы  о т с р о ч е н н о й  Н е Ф Ч О Т

р а б о т н и к а trл  п р и н и м а ю щ и м  р и с к и , з а  и с к JI ю ч е н и е м  ч л е н о в  и с п о л н и т е JI ь н ь D( о р г а н о в

Б а н к а .

В о з н а г р а ж л е н и е  в  в и д е  е ж е м е с я ч rrо й  п р е м и и  м о ж е т  н а т I и с JI я т ь с я  в с е м  р а б о т н и к а м
Б а н к а , с о с т о я щ и м  в  е г о  ш т а т е , з а  д о б р о с о в е с т н о е  и с п о л Е е н и е  с в о и х  т р у д о в ь D(

о б я з а н н о с т е й .

Е ж е м е с я ч н Е I я  п р е м и я  у с т atн t lв JI и в а е т с я  п о  к о н е ч н ы м  р е з у л ь т а т а N,I  т р у д а  к zrж д о г о

р а б о т н и к а  Б а н к а , д о с т и г а е м ы м  з а  с ч е т  е г о  п р о ф е с с и о н а п ь н о й  к о м п е т е н ц и и  п р и

п о д г о т о в к е , п р и I lя т и и  и  р е а л и з а ц и и  в о п р о с о в  п о  з iш и м а е м о й  д о л ж н о с т и , в  п р е д е л а х  с у м м

з а п л а н и р о в t lн н ь D( в  ф о н д е  о п л а т ы  т р у д а  н а  с о о т в е т с т в у ю щ и й  м е с я ц , п о  с о о т в е т с т в у ю щ е й

д о л ж н о с т и .
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Н и ж е  п р и в е д е н ы  с в е д е н и я  о  р а з м е р е  в о з rrа г р а ж д е н и й , в ы п л а ч е н н ь п <  в  о т ч е т н о м

г о д у  tuIeHaM П р а в л е н и я  Б а н к 4 а  т а к ж е  П р е д с е д а т е л ю  С о в е т а  д и р 9к т о р о в  (с о в е т н и к у

П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я  Б ш rк а ), в  р а з р е з е  в и д о в  в ы п л а т :

В о з н а г р о lц е н и я  I ш е н а Dl С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а  з а  в ы п о л н е н и е  и м и  с в о и х

ф у п к ц и Я  н е  в ы п л а I I и в а JI и с ь .

П р е д с е д а т е л ь

< Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) Б у т о в  А . С .ерэ
Ф

Г л а в н ы й  б у х г а л т е р

< < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) А р х и п о в и ч  Н . Н .

н а п м е н о в а н и е  /

С у м м а , т ы с . р у б .

О п л а т а
т р у д а

(о к п а д )

П р е м п п О т п у с к в ы е Б о л ь н п ч н ы е
М а т е р п а л ь н а я

п о м о щ ь
П о п а р к и

I I р а в л е н и е 5 669.4 2 0з 2.,l 78з .9 l5.4 4з з .1

П р е д с е д а т sл ь

С о в е т а

д и р е к т о р о в
(с о в е т н и к

П р е д с е д а т е л я

П р а в л е н и я )

з  100,2 lз 8.3 б 9.1 з ,72.4

з 1



л Е н а и м е н о в а н и е к о л и ч е с tв о
l У т в е р ж д е н и е / и з м е н е н и е / п р е к р а щ е н и е  П о л о ж е rт и й . 4

2. Р а с с м о т р е н и е  о т ч ё т а  С rryж б ы  в ц д р е н н е г о  а у д и т а 2

J Р а с с м о т р е н и е  о т ч ё т а  о  р е з у л ь т ?т а х  м о ц и т о р и н г а  р и с к о в  Б а н к а  с в я з а н rш х  с

п р е д о с т а в л е н и е м  к JI и е н т а м  с и с т е м ы ,Щ о  < Б а н к + >

4

4. Р а с с м о т р е ш tе  о т ч ё т а  С л у ж б ы  в Е у т е н н е г о  к о н т р о JI я  о б  о ц е rк е  ypoBIuI

р е ryJlя т о р н о г о  р и с к а

4

5 Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т н о с т и  В П О Д ( < Б а н к а  3а р е ч ь е >  (А к щ ,rо н е р н о г о  о б щ е с т в а ) 4

6. Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  С rг у ж б ы  ф и н а н с о в о г о  м о н и т о р и н г а з а 202l г о д  о  р е з у л ь т а т а х

р е а л и з а ц и и  П р а в и .lt в I r5д р е н н е г о  KoHTpoJuI  в  ц е л ж  п р о т lш о д е й с т в и я  л е г а л и з а lр I и

(о т м ы в а н ш о ) д о х о д о в , п о Jц л е н н ы х  п р е с т у п н ы м  ц л е м , и  ф и н а н с и р о в а н и ю
т е р р о р и з м а , р е к о м е н д iе м ы х  м е р а х  п о  у Jrу ч ш е ш т ю  с и с т е м ы  п р о т и в о д е й с т в и я

л е г а JI и з а ц и и  (о т м ы в а н rл о ) д о х о д о в , п о Jц л е Е н ы х  п р е с т у п н ы м  ц л е м , и

ф ш lа н с и р о в а н и ю  т е р р о р и з м а .

l

7 У т в е р ж д е н и е  о т ч е т а  К о р п о р а т lш н о г о  с е к р е т а р я  о  п р о д е л а н н о й  р а б о т е  з а  2021 г о д l
8. Р а с с м о т р е н и е  п р е д lо ж е н и й  о  в ы д в и ж е н и и  к а н д и д а т о в  в  tш е н ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в

Б а н к а  и  у т в е р ж д е н и е  с п и с к а  р е к о м е н д у е м ь ж  к а н д и д а т у р  д JI я  г о л о с о в а н и я

1

9 Р а с с м о ,г р е н и е  п р е д л о ж е н и й  о  в ы д в и ж е Е и и  к а н д и д а т о в  в  I ш е н ы  
р е в и з и о н н о й

к о м и с с и и  Б а н к а  и  у г в е р ж д е н и е  с п и с к а  р е к о м е н д / е м ы х  к а н д и д а lу р  д Jlя

г о л о с о в а н и я .

l

10. Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  С rг у ж б ы  в ц / т р е н н е г о  к о Fп р о Jlя  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) о

р е з у л ь т а т а х  о п р о с а  с о т р у д н и к о в  Б а н к а  п о  в о п р о с а м  п р о ф е с с и о н ш lь н о й  э т и к и

l

l1 Р а с с м о т р е н и е  о т ч е т а  С .п у ж б ы  в ц л р е н н е г о  KoHTpoJuI  о  р е з у л ь т а т а х  м о н и т о р и н rа

с и с т е м ы  о п л а т ы  т р у д а  в  Б а Е к е

l

12. П р о в е д е ш а е  о ц е н к и  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к г о р о в  к Б а rп < а  З а р е ч ь е >  (А О ) l
lз Р а с с м о т р е н и е  в о п р о с а  о  п р о в е д е н и и  о ц е н к и  н а  о с н о в е  о т ч е т а  С л у ж б ы  в } I у т е н н е г о

а у д и т а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с о б rп о д е н и я  е д и н о л и tI н ы м  и с п о л н и т е л ь н ы м  о р г а н о м

П р е д с е д а т е л е м  П р а в л е rм я  (Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) и  к о JI л е г и а л ь н ы м

и с п о л н и т е л ь н ы м  о р г а н о м  ­ П р а в л е н и е м  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) с т р а т е rу й  и

п о р я д к о в , )л в е р ж д е н н ы х  С о в е т о м  д и р е к т о р о в  < Б а rш а  З а р е ч ь е >  (А О )

l

14. Р а с с м о т р е н и е  в о п р о с а  о б  о ц е н к е  с о с т о я н и я  к о р п о р а т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в  Б а н к е 1

15 О з н а к о м л е н и е  с  а к т а м и  п р о в е р о к 4

l6. С о з ы в  г о д о в о г о  о б щ е г о  с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  к Б а rц < а  З а р е ч ь е >  (А О ) l
| ,7 П р е д lо ж е н и е  С о в е т а  д и р е к т о р о в  г о д о в о м у  о б щ е м у  с о б р а н и ю  а к ц и о н е р о в  < Б а rк а

З а р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о б  у т в е р ж д е н и и  BIDл peHHlD( д о к у м е Е т о в ,

р е ryл и р у ю щ е г о  д е я т е л ь н о с т ь  о р г а н о в  у п р а в л е н и я  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О )

1

l8 Р е к о м е н д а ц и и  С о в е т а  д и р е к т о р о в  г о д о в о м у  о б ц е м у  с о б р а rп л о  а к ц и о н е р о в  к Б а н к а

З а р е ч ь е >  (А О ) п о  в о п р о с у  о  р а с п р е д е л е н и и  п р и б ь ш и , в  т о м  ч и с л е , о  р il} м е р е

д и в и д е н д о в  п о  а к ц и я м  < < Б а rж а  З а р е ч ь е >  (А О ) з а  202|  г о д  и  п о р я д к е  и х  в ы п л а т ы ,

р е к о м е н д а ц и и  п о  в о п р о с у  д а т ы , н а  к о т о р у ю  о п р е д е JUI ю т с я  л и ц а , и м е ю щ и е  ц р aв о
н а  п о л r{ е н и е  д и в и д е н д о в

1

| 9 П р е .щ а р rг е л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  г о д о в о г о  о т ч ё т а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) з а  202l rо д 1

20. Р а с с м о т р е н и е  и н ф о р м а t&rи  п р е д с т а в л е н н о й  а у д и т о р о м . 2

2| Р а с с м о ,г р е н и е  о т ч е т а / и н ф о р м а tи и  о  д о с т и ж е н и и  л и м и т о в  и  с и г н а л ь н ы х  з н а ч е н и й 2

22. И з б р а н и е  П р е д с е д а т е rrя  С о в е т а  д и р е к т о р о в  Б а н к а 1

2з И з б р а н и е  З а м е с т и т е л я  П р е д с е д а т е л я  С о в е т а  д и р е к т о р о в l
24, И з б р а н и е  и с п о л Е я ю I ц е г о  о б я з а н н о с т и  П р е л с е л а т е .п я  С о в е т а  д и р е к т о р о в  в  с Jr} ч а е

е г о  о т с у т с т в и я

l

25 И з б р а н и е  К о м и т е т а  С о в е т а  д и р е к т о р о в  < Б а н к а  З а р е ч ь е r>  (А О ) п о  к а д р а м  и

в о з н а г р zlJк д е н и rI м

l

26. О п р е д е л е н и е  р а з м е р а  о п л а т ы  у с л у г  а у д и т о р с к о й  о р г а н и з а I р rи 1

2,7 У т в е р ж д е н и е  р а з м е р а  н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т у д а  ч л е н о в

и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а

)

28, П р и ttя т и е  р е ш е н и я  о  в ы п л а т 9 н е ф и к с и р о в а н н о й  ч а с т и  о п л а т ы  т у д а  р а б о т н и к €lм

п о д р а з д е л е н и й  к Б а н к а  З а р е ч ъ е >  (А О ), о с у щ е с т в Jtя ю щ и х  в н у т р е н н и й  к о ц т р о л ь  и

у п р а в л е н и е  р и с к а м и

2

ы х  С о в е т о м

П р и л о я с е н и е  М  1

к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < Б а н к а  З а р е ч ъ е >

(А к ч и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2022 г о д

< < Б а п к а в 2022

з 2



29 Р а с с м о т р е н и е  в о п р о с а  о б  о т м е н е  в ы rrл а т ы  о т л о ж е н н о й  ч а с т и  н е ф и к с и р о в а н н о й

ч а с т и  о п л а т ы  т р у д а  tш е н о в  и с п о л н и т е л ь н ы х  о р г а н о в  Б а н к а

1

30. У т в е р ж д е н и е  р е } м е р а  ф о н л а  о п л а т ы  т р у д а  Б а н к а  gа 2022 г о д l
з l. У т в е р ж д е н и е  р iц ] м о р а  ф о н д а  о п л а т ы  r?у д а  Б а н к а  н а  2023 г о д l
з 2. У т ъ е р ж д е н и е  oTEIeTa о  ф а к г и ч е с к о м  и с п о JI н е н и и  с м е т ы  р а с х о д о в  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  202 l г о л

l

JJ У т в е р ж д е н и е  с м е т ы  а д м и н и с т р а т и в н о ­у п р а в л с I г I с с к I о ( р а с х о д о в  к Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) н а  2022 г о д

l

з 4. У т в е р ж д е н и е  Г I п а н а  р а б о т ы  С о в е т а  д и р е к т о р о в  (Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а  2023

г о д

1

з 5. У т в е р ж д е н и е  п л а н о в  р а б о т ы  С rryж б ы  в IDп р е н н е г о  а у д Lrг а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а

1,2,З ,4 к в а р т а л ы  202З  rо д а и  н а 2O2З  rо д
l

з 6. У т в е р ж д е н и е  п л а н о в  р а б о т ы  С rryж б ы  в IDrг р е н н е г о  KoHTpoJи  к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О )

н а  2023 г о д

l

з 7. с п и с а н и е  б е з н а д е ж н о й  з а д о л ж е н н о с т и l
38. Р а с с м о ц rе rп rе  п р е д л о ж е н и й  о  в н е с е н и и  в о п р о с о в  в  п о в е с т к у  д t lя  г о д о в о г о  о б щ е г о

с о б р а н и я  а к ц и о н е р о в  и  п р е д л о ж е н и й  о  в ы .щ ю t< е н и и  к а ш I I4д а т о в  д JI я  и з б р а н и я  в

С о в е т  д л р е к г о р о в  и  р е в и з и о н ц л о  к о м и с с и ю  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ), п о с ryп и в I ц I ,D(

о т  а к ц и о н е р о в .

l

39 И с п о л ь з о в а tп а е  р е з е р в н о г о  ф о н д а  < Б а rж а  З а р е ч ь е >  (д о ) l
40. П р е д в а р и т е л ь н о е  у г в е р ж д е н и е  к а н д и д а т у р ы  з а N{ е с т и т е Jlя  П р е д с е д а т е л я  П р а в л е н и я

к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ), с  п р а в о м  р а с п о р я к е н и я  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в : lм и ,

н а х о д я щ и м и с я  н а  о т к р ы т ы х  в  Б а н к е  Poccrryr с ч е т ж  < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ).

1

4l П р е д в а р и : г е л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  к а н д и д а т у р ы  г л а в н о г о  б у х г ш т е р а  к Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А О ), с  п р а в о м  р а с п о р я ж е н и я  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в а I \ ,I и , н а (о д я щ и м и с я  н а  о т к р ы т ы х

в  Б а н к е  Р о с с и л r с ч е т а х  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ).

l

42 П р е ,щ а р rг е л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  к а н д и д а т у р ы  з а м е с т и т е л я  г л а в н о г о  б у х г а л т е р а

< Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ), с  п р а в о м  р а с п о р я rк е Е и я  д е н е ж н ы м и  с р е д с т в zlм и ,

н ж о д я щ и м и с я  н а  о т к р ы т ы х  в  Б а н к е  Poccrryr с ч е т tD( к Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ), л и ч а " н а

к о т о р о е  ц р е д п о л а г а е т с я  н е о д н о к р а т н о  в о з л а г а т ь  о б я з а н н о с т и  г л а в н о г о  б у х г ш rт е р а

< Б а н к а  З а р е ч ь е >  (А О ) н а  в р е м я  о т с у т с т в и я  о с I lо в н о г о  с о т р у д н и к а

l

4з П р е л в а р I т г е л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  к а н д и д а ц aр ы  ч л е н а  П р а в л е н и я  к Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А о )
1

JJ



ь з а 2022 в  о т н о ш е н и и и м е п а с ь

П р и л о ж е н и е  Л Ь  2

к  Г о д о в о м у  о т ч е т у  < < Б а н к а  З а р е ч ь е >

(А к ц и о н е р н о г о  о б щ е с т в а ) з а  2022 г о д

Е о с т ь

В и д  с д е .л к п В и д  с д е .п к и  (п о л р о б н о ) н а и м е н о в а н и е  lс rlи е н т д
С у м м я  с д е ­п к п

(р у б J
Л ! и  д а т а  !о г о в о р а З п и н т е р с с о в а н н о € л и ц о С р о к  с д е л к и

.Щ а т а  з а ш rю ч е н и я

д о г о в о р а  п .rrи  д о п .

с о г л а ш е н п я

20.0| .2022 д с п о з и г д е п о з rн ы й  д о г о в о р о о о  "JI и в н ы  с А х А р " 80 000 000.00 Ns5 m20.01.2022 Б у ю в  А .С .
40 д н е й

(в к л ю ч г rе л ь н о )

30 000 000.00l4.02.2022 д е п о з и т д е п о з lт п rы й  д о г о в о р
О О О  П К а м е н н ы й  

к а р ь е р

Г о л и к о в о п
Jф l3 о т  | 4.02.2022 Б у ю в  А .С .

35 д н е й

(в к л ю ч rrcл ь н о )

д е п о з rг д е п о з л г п tы й  д о г о в о р о о о  "JI и в н ы  с ý&ц )| ! 50 000 000.00 NФ 200l 14.03.2022r Б у г о в  А .С .
33 д н я

(в к п о ч rг е л ь н о )
| 4.0з .2022

04.м .2022 д е п о з и т д е п о з rг н ы й  д о г о в о р
О О О  "К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о п
20 000 000.00 NФ 0 о т  04.И .2022 Б у г о в  А .С .

3 l д е н ь

(в к л ю ч lг г с л ь н о )

д е п о з l{ г
в н е с е н и е  и з м е н е н и й  в

д е п о з lт п { ы й  д о г о в о р

Б л а г о т в о р л г г е л ь н ы й  ф н л
'.Щ а р  л у ш и "

l l 000 000.00 NФ 4l о т  | 6.05.2022
,I [ е в я ь rх  Н .В ., Б у г о в

А .с .
88 д н е йl6.05.2022

| 8.м .2022 д е п о з I ,г г д е п о з и т н ы и  д о г о в о р о о о ,л и в н ы  с ю &A] ,il l00 000 000.00 NФ 4 о т  l8.M.2022 Б } т о в  А .С .
23 д llя

(в к л ю ч rг т е л ь н о )

29.04.2022 д е п о з и т д е п о з и п rы й  д о г о в о р о о о ,л и в н ы  с А х А р " 50 000 000.00 Ns29 о т 29.04.2022 Б у г о в  А .С . з 0.05.2022

l| .05.2022 д Oп о з и т д е п о з к п tы й  д о г о в о р
О О О  "К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о "
20 000 000.00 Ns30 о т  | | .05.2022 Б у ю в  А .С .

34 ц lя
(в к .ltю ч rrе л ь н о )

д е п о з и т д е п о з к п rы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с А х А р " l 50 000 000.00 N€б  о т  | 6.05.2022 Б у ю в  А .С .
З 5 д н е й

(в к л ю ч rrс л ь н о )
| 6.05.2022

з 0.05.2022 д е п о з л г г д е п о з к ш ы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с А х А р " l00 000 000.00 Jф zИ  о т  З 0.05.2022 Б у ю в  А .С .
3 l д е н ь

(в к л ю ч rrе л ь н о )

0з .06.2022 д о п о з и т
в н е с е н и е  } в м е н е н и й  в

д о п о з и ш ы й  д о г о в о р

Б л а ю т в о р л т т е л ь н ы й  ф н л
".Щ а р .ryш и "

l 1 000 000.00 NO4l о т  | 6.05.2022
.Щ е в я г ы х  Н .В ., Б у г о в

А .с .
| 2.о 8.2022

в н е с е н и е  и з м е н е н и й  в

д е п о з и г н ы й  д о г о в о р

Б л а г о т в о р л г г е л ь н ы  й  ф rrл
".Щ а р .ryш и П

1 l 000 000.00| 4.06.2022 д е п о з и т NO4l о т  | 6.05.2022
.Щ е в я г ы х  Н .В ., Б у г о в

л с . | 2.08.2022

| ,l,06.2022 д е п о з !rг д е п о з и т н ы и  д о ю в о р
О О О  "К а м с н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о п
30 000 000.00 Ns5l о т  | 1.06.2022 Б у ю в  А .С .

32 д tя
(в к л ю ч rг е л ь н о )



24.06.2022 д е п о з и т д е п о з и т н ы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с А х А р " l50 000 000.00 Ns54 о т  24.06.2022 Б у mв  А .С .
3l д е н ь

(в к л о ч rrcл ь н о )

о о о ,JI и в н ы  с А х А р " 50 000 000.0001,0,1.2022 д е п о з л л ,г д е п о з lт п rы й  д о mв о р Ns6OoT01.07,2022 Б у ю в  А .С .
3l д е н ь

(в к л ю ч ш rе л ь н о )

06.07.2022 д е п о з к г
д е п о з tг г н ы й  д о г о в о р

(г а р а rг м й н ы й )

Б л а г с rг в о р lт т е л ь н ы й  ф н л
',Щ а р  л у ш и "

1l 000 000.00 NФ 4l m | 6.05.2022
.I [ е в я ш х  Н .В ., Б у г о в

л с . 12.08,2022

Б л а г о г в о р lт rс л ь н ы й  ф н л
'!а р д ш и П

l0 000 000.00l| .0,1.2022 д е п о з и т д е п о з и т н ы и  д о г Oв о р NФ Ц  о т  l| .0'1.2022
.Щ е в я г ь rх  Н .В ., Б у г о в

л с . 12.08.2022

| 8.07.2022 д е п о з и т д е п о з rп rы й  д о г о в о р
О О О  П К а м е н н ы й  

к а р ь е р

Г о л и к о в о "
30 000 000.00 Nsб l m l8.0'l ,2022 Б у т о в  А .С .

35 д н е й

(в к л ю ч г rе л ь н о )

25.07.20?2 д е п о з и т д е п о з rmы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с ю &ц ,i l00 000 000.00 Ngб З  vr25.0'1.2022 Б у г о в  А .С .
3l д е н ь

(в к л ю ч rг е л ь н о )

к р е д и т к р е д к г н ы й  д о ю в о р о о о  "JI и в н ы  с ý&ц rп 25 000 000.00 N9220м  о т  l1.08.2022 Б у mв  А С .l 1.08.2022 30.1 1.2023

| 2.08.2022 д е п о з и т д е п о з л г п tы й  д о г о в о р
Б л а г о г в о р к rе л ь н ы й  ф н д

".Щ а р  д п ш и "
9 000 000.00 NФ 46 m | 2.08,2022

,Щ е в я ш х  Н .В ., Б у г о в

А .с .
l0.02.202з

д е п о з и т д е п о з и ш ы й  д о г о в о р
О О О  "К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о .ш д < о в о "
20 000 000.00 Ns64 о т  | 9.09.2022 Б у ю в  А .С .| 9.09.2022

30 д н е й

(в к л ю ч rrе л ь н о )

2| .| 0.2022 д е п о з lfг д е п о з л г ш ы й  д о г о в о р
О О О 'К а м е н н ы й  к Ф ь е р

Г о л и к о в о "
30 000 000.00 Ns69 oT21.10.2022 Б у ю в  А .С .

35 д н е й

(в к п о ч rrе л ь н о )

к р е д и т д е п о з л г п tы й  д о г о в о р О О О  "JI И В Н Ы  С Ю И Р П 50 000 000.00 Ng70 о т  07. l 1.2022 Б у г о в  А .С .07.| 1.2022
53 д tя

(в к л о ч г rе л ь н о )

l4.L| .2022 к р е д { г к р е д rш ы й  д о г о в о р о о о  "л и в н ы  cAxAPn 25 000 000.00 NФ 2012 о т  | 4.I | .2022 Б у ю в  А .С . 10. l 1.2023

д е п о з л г п tы й  д о г о в о р
О О О  "К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о п
20 000 000.00 Ns72 oT28.1| .202228.| 1.2022 д е п о з и т Б у г о в  А .С .

28 д н е й

(в к л ю ч rг е л ь н о )

lз .| 2.2022 к р е д и г к р е д и п tы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с ý&ц ,f 25 000 000.00 N9220l5 о т  13.| 2.2022 Б lт о в  А .С . 29.0з .2024

д е п о з и г д е п о з rг н ы й  д о г о в о р о о о ,JI и в н ы  с ю &ц )i l00 000 000.00 Ng'l4 о т  12.| 2.2022 Б у г о в  А .С .12.L2.2022
3l д е н ь

(в к .lп о ч rг г е л ь н о )

26.12.2022 д е п о з и т д е п о з tг г н ы й  д о ю в о р
О О О 'К а м е н н ы й  к а р ь е р

Г о л и к о в о п
10 000 000.00 Ng75 vT26.| 2.2022 Б у ,ю в  А .С .

30 д к е й
(в к л ю ч rг г е л ь н о )

з 5


