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1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 

 

"Ȼɚɧɤ Ɂɚɪɟɱɶɟ" ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɬ Ʉɢɪɨɜɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɛɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɜ 1940 ɝɨɞɭ. ȼ 
1990 ɝɨɞɭ ɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɜɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ "Ɂɚɪɟɱɶɟ".  
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɨɦɟɪ 817. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɟɠɢ. 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 2 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɚ ɜ Ʉɚɡɚɧɢ, ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ɉɪɥɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. Ʌɢɜɧɵ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ əɥɬɟ. 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 420032 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɝ. 
Ʉɚɡɚɧɶ, ɭɥ. Ʌɭɤɧɢɰɤɨɝɨ, ɞ. 2. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 174 ɱɟɥɨɜɟɤ (2015 ɝ.: 194 

ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɢ ɢɯ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɈɈɈ "Ɉɜɟɪɫɢɫ" 19.08% 19.08% 

ɉȺɈ "Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ" 16.29% 16.17% 

ɈɈɈ "ɌɎɄ" 10.76% 10.76% 

ɁȺɈ "Ɉɪɟɥɚɝɪɨɸɝ" 9.95% 9.95% 

ɈɈɈ "Ɉɪɟɥɚɝɪɨɩɪɨɦ" 9.95% 9.95% 

Ⱦɟɜɹɬɵɯ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 9.53% - 

ɈɈɈ "Ʉɨɪɫɚ" 9.17% 9.16% 

ȺɈ "ȻɆ-Ȼɚɧɤ" 7.78% 7.78% 

ɇɉɎ "Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ȼɟɪɬɨɥɟɬɧɵɣ Ɂɚɜɨɞ" - 14.38% 

ɉɪɨɱɢɟ 7.49% 2.77% 

ȼɫɟɝɨ: 100% 100% 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɌɎɄ» (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɈɈɈ 
«Ɉɜɟɪɫɢɫ») ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ȼɚɧɤ. 
 

 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɫɜɨɸ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɷɬɨɝɨ,  Ȼɚɧɤ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ  ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɪɢɫɤɚɦ  ɧɚ  ɪɵɧɤɚɯ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,   ɤɨɬɨɪɵɟ   ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ,   ɩɪɢɫɭɳɢɟ   ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ   ɪɵɧɤɚɦ.  
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ   ɛɚɡɚ   ɢ   ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ   ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ   ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ   ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ,   ɧɨ  
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɪɚɡɧɵɯ  ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ  ɢ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ  ɱɚɫɬɨ  ɜɧɨɫɢɦɵɦ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɫ    ɞɪɭɝɢɦɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ  ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɢ  ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ  ɫɢɫɬɟɦ  ɫɨɡɞɚɸɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɢɡɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ  ɧɟ  ɜ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ  ɜɫɟ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɦɨɝɥɢ  ɛɵ  ɨɤɚɡɚɬɶ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɚ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ  ɜ  ɰɟɥɨɦ,  ɚ  ɬɚɤɠɟ  ɬɨ,  ɤɚɤɨɟ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ  (ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ) ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
 

Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
Сɩɪаɜɟɞɥɢɜая ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɱɢɫɬɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Пɟɪɜɨɧаɱаɥɶɧая ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, 
ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ 
ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Заɬɪаɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜаɧɧая ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Мɟɬɨɞ ɷффɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬаɜɤɢ – ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɩɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 
 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ, ɢɥɢ (ɛ) Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɬɨɬ 
ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ:  ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ;  ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;  ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ (ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
(ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɬɨɪɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ 
ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜɟɫɶ 
ɨɛɴɟɤɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ  ɷɬɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ  ɞɥɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ». 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ 

ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɬɨ ɷɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   16 

 

 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

- ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ – 7-50 ɥɟɬ; 
- ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 1-10 ɥɟɬ; 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 3-10 ɥɟɬ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 2-25 ɥɟɬ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɥɢ ɱɚɳɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɫɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ). 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ (ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɟ: ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, - ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɰɢɢ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɜɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɛɭɞɟɬ  ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ,  ɝɥɚɜɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  ɩɪɨɞɚɠɢ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  12  
ɦɟɫɹɰɟɜ  ɩɨɫɥɟ  ɨɬɱɟɬɧɨɣ  ɞɚɬɵ.  Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɚɤɬɢɜɨɜ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ  ɜɫɟɯ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ:  (ɚ)  ɚɤɬɢɜɵ  ɝɨɬɨɜɵ  ɤ  ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɚɠɟ  ɜ  ɢɯ  ɬɟɤɭɳɟɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ;  (ɛ)  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; (ɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; (ɝ) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ɩɪɨɞɚɠɚ  ɛɭɞɟɬ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  ɨɞɧɨɝɨ  ɝɨɞɚ,  ɢ  (ɞ)  ɧɟ  ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɥɚɧɚ  ɩɪɨɞɚɠ  ɢɥɢ  
ɟɝɨ  ɨɬɦɟɧɚ.  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ  ɢɥɢ  ɝɪɭɩɩɵ  ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  ɤɚɤ  ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ  ɞɥɹ  ɩɪɨɞɚɠɢ,  ɧɟ  ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ  ɢ  ɧɟ  
ɦɟɧɹɸɬ  ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɝɪɭɩɩɚɦɢ  ɜɵɛɵɬɢɹ  ɢ  ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ  ɩɪɢ  ɩɪɨɞɚɠɟ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ).  
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɥɢ ɫɭɦɦɨɣ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɆɋɎɈ 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ». ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ 29 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɱɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, – ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 
 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ («ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ»). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.») ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   21 

 

 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɛ. / ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 60.6569 72.8827 

Ɋɭɛ. / ɟɜɪɨ 63.8111 79.6972 

 

 

4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

МɋɎɈ (IFRS) 14 «Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɬɚɪɢɮɚɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 14 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɈɉȻɍ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɆɋɎɈ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɦɢ 
ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 
 

“ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ  ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ”  – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ  (IFRS)  

11  (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  6  ɦɚɹ  2014  ɝɨɞɚ  ɢ  ɜɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɞɥɹ  ɝɨɞɨɜɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  1  ɹɧɜɚɪɹ  
2016  ɝɨɞɚ  ɢɥɢ  ɩɨɫɥɟ  ɷɬɨɣ  ɞɚɬɵ).  Ⱦɚɧɧɚɹ  ɩɨɩɪɚɜɤɚ  ɜɜɨɞɢɬ  ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɭɱɟɬɚ  
ɫɞɟɥɨɤ  ɩɨ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ  ɞɨɥɢ  ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ.  
 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IAS) 16 ɢ МɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɟ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɆɋɎɈ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ,  ɤɨɬɨɪɚɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɚɤɬɢɜɚ,  ɨɛɵɱɧɨ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
 

“ɉɪɨɞɚɠɚ   ɢɥɢ   ɜɡɧɨɫ   ɚɤɬɢɜɨɜ   ɜ   ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ   ɢɥɢ   ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ”  –  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ  ɤ  МɋɎɈ  (IFRS)  10  ɢ  МɋɎɈ  (IAS)  28  (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  11  ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ  ɩɨɫɥɟ  ɷɬɨɣ  ɞɚɬɵ).  Ⱦɚɧɧɵɟ  ɩɨɩɪɚɜɤɢ  
ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ  ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɦɟɠɞɭ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ   ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ   ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ   ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ.   Ɉɫɧɨɜɧɨɟ   
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ   ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɩɪɢɛɵɥɶ  ɢɥɢ  ɭɛɵɬɨɤ  ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ  ɜ  ɩɨɥɧɨɦ  
ɨɛɴɟɦɟ  ɜ  ɬɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ,  ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
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4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Мɟɬɨɞ  ɞɨɥɟɜɨɝɨ  ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  –  ɉɨɩɪɚɜɤɢ  ɤ  МɋɎɈ (IAS)  27  

(ɜɵɩɭɳɟɧɵ  ɜ  12  ɚɜɝɭɫɬɚ  2014  ɝɨɞɚ  ɢ  ɜɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɞɥɹ  ɝɨɞɨɜɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  1  ɹɧɜɚɪɹ  
2016  ɝɨɞɚ  ɢɥɢ  ɩɨɫɥɟ  ɷɬɨɣ  ɞɚɬɵ).  Ⱦɚɧɧɵɟ  ɩɨɩɪɚɜɤɢ  ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ   ɦɟɬɨɞ   
ɞɨɥɟɜɨɝɨ   ɭɱɚɫɬɢɹ   ɞɥɹ   ɭɱɟɬɚ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ   ɜ   ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

“Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ”  –  ɉɨɩɪɚɜɤɢ  ɤ  МɋɎɈ  (IAS)  1  (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  ɜ  ɞɟɤɚɛɪɟ  2014  ɝ.  ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ  ɩɨɩɪɚɜɤɢ,  
ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ,  ɱɬɨ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ɧɟ ɧɭɠɧɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ  ɆɋɎɈ  ɜ  ɫɥɭɱɚɟ  ɢɯ  ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ   ɟɫɥɢ   ɬɚɤɢɟ   
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ   ɜɤɥɸɱɟɧɵ   ɜ   ɫɩɢɫɨɤ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ   ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹɦɢ. ȼ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɬɚɤɠɟ  ɜɤɥɸɱɟɧɨ  ɧɨɜɨɟ  
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɩɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ  ɢɬɨɝɨɜɵɯ  ɫɭɦɦ,  ɜ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɤɨɬɨɪɵɦ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ  ɢɬɨɝɨɜɵɟ  ɫɭɦɦɵ (ɚ) ɞɨɥɠɧɵ  ɜɤɥɸɱɚɬɶ  ɫɬɚɬɶɢ,  ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ  ɢ  
ɨɰɟɧɤɚ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɆɋɎɈ;  (ɛ)  ɞɨɥɠɧɵ  ɛɵɬɶ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɢ  
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ  ɬɚɤ,  ɱɬɨɛɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ; (ɜ) 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ; ɢ (ɝ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɛɨɥɶɲɢɣ  ɚɤɰɟɧɬ,  ɱɟɦ  ɧɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ  ɢɬɨɝɨɜɵɯ  
ɫɭɦɦ  ɢ  ɢɬɨɝɨɜɵɯ  ɫɭɦɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɆɋɎɈ. 
 

“ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ” – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
МɋɎɈ (IFRS) 10, МɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ МɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɹɫɧɹɸɬ,  ɱɬɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ  
ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɨɛɹɡɚɧɚ  ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ  ɫɜɨɢ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  ɜ  ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ  
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ,  ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɜ  ɫɥɭɱɚɟ,  ɟɫɥɢ  ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ,  ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɬɨɝɨ,  ɜɤɥɸɱɟɧɨ  ɥɢ  ɞɨɱɟɪɧɟɟ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ɜ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ  ɢɥɢ  ɨɰɟɧɟɧɨ  ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɛɵɥɢ  ɢɥɢ  ɭɛɵɬɤɢ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɆɋɎɈ  (IFRS)  10  ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ  ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ  ɢɥɢ  ɥɸɛɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ       ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ       Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ       ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ       ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  
2014  ɝɨɞ  (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  ɜ  25  ɫɟɧɬɹɛɪɹ  2014  ɝɨɞɚ  ɢ  ɜɫɬɭɩɚɸɬ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɨɜ,  
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  1  ɹɧɜɚɪɹ  2016  ɝɨɞɚ  ɢɥɢ  ɩɨɫɥɟ  ɷɬɨɣ  ɞɚɬɵ).  ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 4 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
ɐɟɥɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 – ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ   ɜɵɛɵɬɢɹ   (ɩɟɪɟɧɨɫ   ɢɡ   ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ   
“ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ   ɞɥɹ   ɩɪɨɞɚɠɢ”   ɜ   ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ “ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ  ɞɥɹ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ”  ɢɥɢ  ɧɚɨɛɨɪɨɬ)  
ɧɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɩɥɚɧɚ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɧɟ  ɞɨɥɠɧɨ  ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ  ɜ  ɭɱɟɬɟ  ɜ  
ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ.  ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ  ɤ  ɆɋɎɈ  (IFRS)  7  ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ  
ɭɤɚɡɚɧɢɹ,  ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ,  ɨɡɧɚɱɚɸɬ  ɥɢ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɩɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ  ɧɚɥɢɱɢɟ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ  ɭɱɚɫɬɢɹ  ɞɥɹ  ɰɟɥɟɣ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ   ɆɋɎɈ   (IFRS)   7.   Ʉɪɨɦɟ   ɬɨɝɨ,   ɜ   ɩɨɩɪɚɜɤɟ   ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ,   ɱɬɨ   

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ   ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ   ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ɨ   ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ,   ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ   ɜ   ɆɋɎɈ   (IFRS)   7, 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ  
ɤ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  ɩɨ  ɜɵɩɥɚɬɟ  ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ  ɩɨ  ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ  ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɪɟɲɟɧɢɹ,   
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ   ɫɬɚɜɤɢ   ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ,   ɧɚɥɢɱɢɹ   ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ   ɪɵɧɤɚ (“ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ  ɪɵɧɤɚ”)  
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ,  ɢɥɢ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɨ  ɬɨɦ,  ɤɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ,  ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜɵɪɚɠɟɧɵ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɚ  ɧɟ  ɜɚɥɸɬɟ  ɬɨɣ  ɫɬɪɚɧɵ,  ɜ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ.   ȼ   ɆɋɎɈ   (IAS)   

34   ɜɜɟɞɟɧɨ   ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ,   ɫɨɝɥɚɫɧɨ   ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ    ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ    ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ    ɞɨɥɠɧɚ    
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ    ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɭɸ    ɫɫɵɥɤɭ    ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ “ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ”. 
 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ: 
 

МɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɭɱɟɬ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ». 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬ «ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ  ɭɱɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 
17. 

 

«Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ  ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ  ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
 

«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ» – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
МɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɨɛɟɳɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ); ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ 
(ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɨɦ (ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɢɥɢ 
ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ), ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɇɚɤɨɧɟɰ ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ  ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: (a) ɩɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. (b) 

ɩɪɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, (М) ɩɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɢ (d) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɜɨɞɹɬ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɚ: (Т) ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ТТ) ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ. ɍ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ: ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ  ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 
 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ МɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014-2016ɝɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 – ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 5. ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɆɋɎɈ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢɥɢ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 
 

КɊМɎɈ (IFRIC) 22 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ) 
ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 21, ɞɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ), - ɷɬɨ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɭɱɟɬɭ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ. 
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4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ. 
 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МɋɎɈ (IAS) 40 

(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɮɚɤɬɚɦɢ.  
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
 

 

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ:   

 - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 111 216 610 341 

 - ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ - 758 968 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 51 560 68 283 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 162 776 1 437 592 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 59 732 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝɨɞ: 139 878 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 

 

6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 055 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 34 984 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ), ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
 

 

 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   26 

 

 

7. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 460 125 1 470 419 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 6 936 6 483 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ 1 194 1 458 

 468 255 1 478 360 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (3 468) (3 270) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 464 787 1 475 090 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ: 
 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 3 270 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 3 270 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 198 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 3 468 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ VТsК IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɜ ɛɚɧɤɟ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 194 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 458  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 23). Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 

 

8. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 915 921 3 041 267 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18 298 32 015 

 1 934 219 3 073 282 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (78 622) (179 599) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 855 597 2 893 683 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 016 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 16 772 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ: 
 

 

  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɂɬɨɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 233 177 826 234 003 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ (53 889) (515) (54 404) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 179 288 311 179 599 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ (100 800) (177) (100 977) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 78 488 134 78 622 

 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɞɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 % ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ) 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɟɦɶ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 602 405 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: ɞɟɜɹɬɶ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 346 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   27 

 

 

8. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɦ ɞɨɥɝɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: 

 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ «ɞɨ 30 ɞɧɟɣ» 38 3 920 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ «ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ» - 7 820 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ «ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ» - 11 730 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ «ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ» - 27 960 

ɋ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ «ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ» 1 256 1 

ɂɬɨɝɨ 1 294 51 431 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

 ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1 169 212 60.4 994 519 32.4 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 263 903 13.6 478 895 15.6 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 193 221 10.0 514 043 16.7 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 142 477 7.5 155 000 5.0 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 116 571 6.0 164 314 5.3 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18 298 0.9 32 015 1.0 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 15 600 0.8 - - 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 13 788 0.7 511 185 16.6 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 050 0.1 10 874 0.4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - - 70 450 2.3 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - - 40 096 1.3 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - - 35 395 1.2 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

- - 33 400 1.1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ - - 32 997 1.1 

ɉɪɨɱɟɟ 99 0.0 99 0.0 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ) 1 934 219 100 3 073 282 100 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 159 611 69 915 686 395 1 915 921 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 14 260 3 675 363 18 298 

ɂɬɨɝɨ 1 173 871 73 590 686 758 1 934 219 

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

 ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ 

Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 870 250 166 635 472 366 532 016 3 041 267 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 23 149 8 863 - 3 32 015 

ɂɬɨɝɨ 1 893 399 175 498 472 366 532 019 3 073 282 

 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   28 

 

 

8. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 85 898 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 352 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɹɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ:   

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ɉɜɟɪɫɢɫ» 26 000 26 000 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ʌɢɡɢɧɝ-ɂɧɜɟɫɬ» 17 000 17 000 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɄȼɁ-Ɋɟɦɫɟɪɜɢɫ» 150 150 

 43 150 43 150 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(863) (3 923) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 42 287 39 227 

 

 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

 

 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɇɟɡɚ-

ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɍɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

Ɂɟɦɥɹ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 373 880 4 350 13 572 15 842 4 836 8 780 421 260 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 470 003 4 350 34 153 34 837 4 836 38 152 586 331 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3 280 250 453 - 725 199 957 1 402 455 817 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ - - - 39 - - 39 

ȼɵɛɵɬɢɹ/ɩɟɪɟɜɨɞɵ (76 582) (254 760) (3 863) (1 931) - (2 370) (339 506) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 396 701 43 30 290 33 670 204 793 37 184 702 681 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 96 123 - 20 581 18 995 - 29 372 165 071 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 13 618 - 3 510 4 362 - 1 917 23 407 

ȼɵɛɵɬɢɹ (19 172) - (2 304) (1 928) - (2 358) (25 762) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 90 569 - 21 787 21 429 - 28 931 162 716 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 306 132 43 8 503 12 241 204 793 8 253 539 965 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 396 701 43 30 290 33 670 204 793 37 184 702 681 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 120 - 599 19 880 450 21 049 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ 36 773 6 373 - 92 - - 43 238 

ȼɵɛɵɬɢɹ/ɩɟɪɟɜɨɞɵ (493) (6) (2 560) (1 666) - (6 620) (11 345) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 432 981 6 530 27 730 32 695 224 673 31 014 755 623 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 90 569 - 21 787 21 429 - 28 931 162 716 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 13 635 - 2 569 4 303 - 1 786 22 293 

ȼɵɛɵɬɢɹ (488) - (2 534) (1 652) - (5 820) (10 494) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 103 716 - 21 822 24 080 - 24 897 174 515 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 329 265 6 530 5 908 8 615 224 673 6 117 581 108 

 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
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10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 36 594 33 305 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (6 189) (4 516) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 30 405 28 789 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 13 328 3 496 

 

ɑɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɡɞɚɧɢɟ) ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 99 99 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (98) (98) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 1 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 11 30 

 

 

11. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 1 566 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 5 441 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1 181 

ȼɵɛɵɬɢɹ (795) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 5 827 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 3 875 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 812 

ȼɵɛɵɬɢɹ (780) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 3 907 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 920 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 5 827 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2 060 

ȼɵɛɵɬɢɹ (5 805) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 082 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 3 907 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 739 

ȼɵɛɵɬɢɹ (3 964) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 682 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 400 

 

 

12 . ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 
 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 5 441 - 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 4 000 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (441) 1 441 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 5 000 5 441 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

 

 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   30 

 

 

13. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 844 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 1 200 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 3 044 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 
 

 ɋɭɦɦɚ 
Ⱦɚɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 844 26.12.2016 əɧɜɚɪɶ 2017 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 800 26.12.2016 əɧɜɚɪɶ 2017 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 400 15.11.2016 Ɏɟɜɪɚɥɶ 2017 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

3 044 - - 

 

 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 81 721 109 324 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 56 906 61 333 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 41 515 53 247 

ɉɚɦɹɬɧɵɟ ɦɨɧɟɬɵ 9 962 9 963 

ɉɪɨɱɟɟ 1 277 1 881 

 191 381 235 748 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (16 329) (1 092) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 175 052 234 656 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
 

 
  ɂɬɨɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 153 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 939 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 092 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 15 237 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 16 329 

 

 

15. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

Ɍɟɤɭɳɢɟ / ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 216 607 3 163 062 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 34 555 677 514 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ / ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 31 380 47 475 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1 631 294 1 278 290 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 913 836 5 166 341 

 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 45 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
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15. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

 ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 662 674 86.9 1 325 765 25.7 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 95 269 5.0 - - 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 36 977 1.9 24 414 0.5 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 24 448 1.3 611 976 11.8 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 15 021 0.8 15 591 0.3 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 14 262 0.7 7 253 0.1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ, ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ  
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

10 028 0.5 2 975 390 57.6 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 9 134 0.5 16 565 0.3 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 9 097 0.5 66 989 1.3 

ɉɪɨɱɟɟ 36 926 1.9 122 398 2.4 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 913 836 100 5 166 341 100 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

 

16. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 2 736 4 084 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 1 585 183 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 321 4 267 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 778 1 527 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 2 733 3 076 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 261 1 205 

ɉɪɨɱɟɟ 1 001 2 666 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 773 8 474 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 12 094 12 741 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
 

 ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 2 181 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 1 903 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 4 084 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ (1 348) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 736 

 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
28. 
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17. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-

ɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɹɦɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɢɧɮɥɹ-

ɰɢɸ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 5 109 500 18 750 996 353 3 656 71 698 1 071 707 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 5 109 500 18 750 996 353 3 656 71 698 1 071 707 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 434 250 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
50 000 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ; ɜɫɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 195 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 195 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

 

 

18. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

  2016 2015 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 309 - 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 5 022 9 061 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 689 2 622 

ɉɪɨɱɟɟ - 7 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 11 020 11 690 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (4 077) - 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (408) - 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (253) (849) 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ - (4 518) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - (277) 

ɉɪɨɱɟɟ (590) (456) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (5 328) (6 100) 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 692 5 590 

 

 

19. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

  2016 2015 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 2 819 2 056 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 457 - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) - 1 441 

ɉɪɨɱɟɟ 1 910 3 452 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 5 186 6 949 
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20. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 

 2016 2015 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 77 486 87 915 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 22 898 25 834 

Ɉɯɪɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 15 836 16 760 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 14 811 14 843 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 7 459 5 925 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 5 569 4 311 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 22 596 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 2 965 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 19 685 20 716 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 163 744 201 865 

 

 

21. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

 2016 2015 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  10 593 22 816 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (10 214) (1 197) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 379 21 619 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (2015 ɝ.: 
20%). 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ: 
 
  2016 2015 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 10 863 103 543 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20% 20% 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ  
(2016 ɝ.: 20%; 2015 ɝ.: 20%) 2 172 20 709 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɧɟɟ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

(1 793) 910 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 379 21 619 

 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
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21. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɇɢɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (2015 ɝɨɞ: 20%): 
 

 

 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ / 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ) ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 13 580 (7 710) 5 870 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 2 136 (72) 2 064 

ɉɪɨɱɟɟ 667 7 087 7 754 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 16 383 (695) 15 688 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (10 421) 13 (10 408) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (16 385) 10 492 (5 893) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (288) 88 (200) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (226) 217 (9) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (99) 99 - 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (27 419) 10 909 (16 510) 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ / (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) (11 036) 10 214 (822) 

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 
 

 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ / 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ) ɧɚ 

ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 6 250 7 330 13 580 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 2 217 (81) 2 136 

ɉɪɨɱɟɟ 2 365 (1 698) 667 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 10 832 5 551 16 383 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (7 996) (8 389) (16 385) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (12 435) 2 014 (10 421) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - (288) (288) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (160) (66) (226) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - (99) (99) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(2 474) 2 474 - 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (23 065) (4 354) (27 419) 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ / (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) (12 233) 1 197 (11 036) 
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22. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 
 2016 2015 

 

ɉɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-

ɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-

ɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ - - - - 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - 18 - 18 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - (18) - (18) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ - - - - 

 

ȼɫɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
 

 

23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ȼɚɧɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɝɪɭɩɩɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ 
ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
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23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

 
Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 103 044 - - 103 044 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 59 732 - - 59 732 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

30 055 - - 30 055 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 461 320 - 3 467 464 787 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 855 597 - - 1 855 597 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 42 287 - - 42 287 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 581 108 - - 581 108 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 400 - - 1 400 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 5 000 - - 5 000 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 587 - - 587 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 3 044 - - 3 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 174 836 - 216 175 052 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 318 010 - 3 683 3 321 693 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
    ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 146 150 - - 146 150 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 912 235 - 1 601 1 913 836 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 822 - - 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 083 11 - 12 094 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 071 290 11 1 601 2 072 902 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 246 720 (11) 2 082 1 248 791 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

 
Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
    Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 538 746 758 968 - 1 297 714 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 139 878 - - 139 878 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

34 984 - - 34 984 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 471 849 - 3 241 1 475 090 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 893 683 - - 2 893 683 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 39 227 - - 39 227 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 539 965 - - 539 965 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 920 - - 1 920 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 5 441 - - 5 441 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 578 - - 1 578 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 234 440 - 216 234 656 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 902 011 758 668 3 457 6 664 136 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
    ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 207 710 - - 207 710 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 5 155 795 - 10 546 5 166 341 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 036 - - 11 036 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 728 13 - 12 741 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 387 269 13 10 546 5 397 828 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 514 742 758 655 (7 089) 1 266 308 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 
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23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ. Ȼɚɧɤ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
(ɮɨɧɞɨɜɵɣ) ɪɢɫɤ. ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬ.ɤ. ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ (ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ). 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɜ ɬ. ɱ.: 
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 

 
Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
     Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 51 208 29 229 22 607 - 103 044 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 59 732 - - - 59 732 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

30 055 - - - 30 055 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 464 787 - - - 464 787 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 855 597 - - - 1 855 597 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 42 287 - - - 42 287 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 581 108 - - - 581 108 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 400 - - - 1 400 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 5 000 - - - 5 000 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 587 - - - 587 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 3 044 - - - 3 044 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 41 062 81 721 216 52 053 175 052 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 135 867 110 950 22 823 52 053 3 321 693 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
     ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 146 150 - - - 146 150 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 459 663 430 893 23 280 - 1 913 836 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 822 - - - 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 083 - 11 - 12 094 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 618 718 430 893 23 291 - 2 072 902 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 517 149 (319 943) (468) 52 053 1 248 791 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25) 306 677 2 426 1 914 - 311 017 
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23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 

 
Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
     Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 39 705 1 161 079 96 930 - 1 297 714 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 139 878 - - - 139 878 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

34 984 - - - 34 984 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 473 661 1 429 - - 1 475 090 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 381 254 512 429 - - 2 893 683 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 39 227 - - - 39 227 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 539 965 - - - 539 965 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 920 - - - 1 920 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 5 441 - - - 5 441 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 578 - - - 1 578 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 67 511 109 324 216 57 605 234 656 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 725 124 1 784 261 97 146 57 605 6 664 136 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
     ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 207 710 - - - 207 710 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 995 220 2 076 532 94 588 1 5 166 341 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 036 - - - 11 036 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 728 - 13 - 12 741 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 226 694 2 076 532 94 601 1 5 397 828 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 498 430 (292 271) 2 545 57 604 1 266 308 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25) 311 158 2 186 2 789 - 316 133 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɭɛɥɢ 2 503 666 1 608 549 895 117 4 108 709 3 207 197 901 512 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 29 229 430 893 (401 664) 1 674 937 2 076 532 (401 595) 

ȿɜɪɨ 22 607 23 280 (673) 96 930 94 588 2 342 

ɉɪɨɱɢɟ - - - - 1 (1) 

ɂɬɨɝɨ 2 555 502 2 062 722 492 780 5 880 576 5 378 318 502 258 

 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ). ɑɢɫɬɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ, ɢ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 20 % ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɪɭɛɥɸ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ): 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% 2 717 1 427 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (2 717) (1 427) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (135) 326 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% 135 (326) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% 10 235 11 459 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% (10 235) (11 459) 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   39 

 

 

23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɋɢɫɤ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 
 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 

ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 

ɝɨɞɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% 1 896 (1 105) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (1 896) 1 105 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% 65 1 162 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (65) (1 162) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% 10 877 10 722 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 20% (10 877) (10 722) 

 

 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ 
ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

% ɜ ɝɨɞ Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 9.9% - - 10.4% 2.0% - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12.8% - - 10.7% 9.0% - 

       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 6.6% - - 7.0% - - 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 9.5% 3.8% 7.9% 7.9% 6.5% 8.1% 
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23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

9 052 22 954 (4 203) 29 866 (8 081) 43 624 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

(9 052) (22 954) 4 203 (29 866) 8 081 (43 624) 

 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ Ȼɚɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɞɨ 1 ɞɧɹ), 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ (ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ;  ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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23. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ «Ɂɚɪɟɱɶɟ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 15% 269% 46.89% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 50% 335.76% 78.52% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 120% 15.25% 14.91% 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɗɬɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɨɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ - - 16 650 129 500 146 150 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 310 290 295 681 567 057 740 856 1 913 884 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 7 378 18 744 111 401 61 181 198 704 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ - 51 479 44 940 18 630 115 049 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

317 668 365 904 740 048 950 167 2 373 787 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ: 
 

 
Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ - - - 207 710 207 710 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 417 271 828 412 632 183 289 603 5 167 469 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 114 83 661 28 946 70 892 183 613 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 1 363 135 241 - - 136 604 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

3 418 748 1 047 314 661 129 568 205 5 695 396 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɦɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ «ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   42 

 

 

24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ: 10%). 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɚɡɟɥɸ III: 
 

 
 2016 2015 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 068 439 1 084 994 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 153 010 196 366 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 221 429 1 281 360 

   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 32.04% 24.25% 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 8% 10% 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2015 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (Ȼɚɡɟɥɶ III) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
 

 

25. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɜɲɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 



«ȻȺɇɄ ɁȺɊȿɑɖȿ» (ȺɈ) 
                                 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ – 31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

(В ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

   43 

 

 

25. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

198 704 183 613 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 115 049 136 604 

 313 753 320 217 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (2 736) (4 084) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 311 017 316 133 

 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ: 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 2 833 4 419 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 2 033 55 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 184 349 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 5 050 4 823 

 

 

26. Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

 Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 146 150 146 150 207 710 207 710 

ɂɬɨɝɨ 146 150 146 150 207 710 207 710 

 

 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ. ɋɪɨɤɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

2017 ɝɨɞ 16 650 38 250 

2018 ɝɨɞ 39 500 79 460 

2021 ɝɨɞ 90 000 90 000 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ 146 150 207 710 
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27. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  ɍɪɨɜɟɧɶ 1: Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ).  ɍɪɨɜɟɧɶ 2: Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ. 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɞɚɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɧɚɯ). ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ; ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɞɟ ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɹɦɨ ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ.  ɍɪɨɜɟɧɶ 3: Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

 

28. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
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28. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 
 

  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ   
 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 16 090 1 413 249 732 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 218 - 19 062 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 - 5 375 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 13 788 91 516 58 796 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 379 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   
 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
- 4 671 1 032 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ: 
 

  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ   
 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 51 214 4 838 388 185 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - - 29 099 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 - 13 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 714 127 557 44 420 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 623 607 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   
 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
- 5 642 14 743 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɬɶɹɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

 

  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 825 184 37 723 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (305) (3 949) (1 341) 

(ɋɨɡɞɚɧɢɟ) / ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (3 218) - 10 037 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 
- - (1) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

- 57 157 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 32 675 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 74 7 - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 420) (8 476) - 
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28. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɚɬɶɹɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 8 348 353 38 170 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (520) (9 245) (1 786) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ - (2 514) - 

(ɋɨɡɞɚɧɢɟ) / ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - - (21 204) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 
- - 17 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

- (11 675) 417 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 13 51 508 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 73 - 569 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 081) (10 600) (23 121) 

 

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ 2016 ɝɨɞ  
17 097 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝɨɞ: 19 254ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 


